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1. INTRODUCAO

Em meio a um cenario empresarial cada vez mais competitivo, com a
necessidade de buscar e, principalmente, de reter clientes, implementar ferramentas que
podem auxiliar na competitividade das empresas se torna um diferencial na atualidade.
No que diz respeito a marca estudada, Itau Unibanco, uma Instituicao financeira privada
brasileira, amplamente reconhecida pelo relacionamento com o cliente, que investe em
tecnologia e grande apoiadora de ac¢des culturais e sociais. Com mais de 90 anos desde a
fundacao do Unibanco e 70 anos da fundagdo do Itad, o banco Itai Unibanco deu-se
pela fusdo destes dois bancos, no ano de 2008, tornando-se o maior banco do pais, € o
principal grupo financeiro do Hemisfério Sul. Assim, passou a integrar a lista das 20
maiores institui¢des financeiras do mundo (ITAU, 2016).Conforme proposta vamos

utilizar o caso da aquisi¢do da XP Investimentos pelo Itai Unibanco.

O banco ofertou a compra da XP Investimentos. Este movimento ocorreu pouco
antes da corretora pedir o registro para realizar seu [IPO (Oferta Inicial de Acdes, sigla
em inglés) na bolsa de valores brasileira (B3), onde o negodcio confirmou-se na
quinta-feira, dia 11 de maio de 2017. Durante as conversas, o CEO do Itau teria
apontado a possibilidade de colocar Guilherme Benchimol, CEO e fundador da XP, na
corrida pela sucessdo presidencial do banco. (GRADILONE; GALEMBECK, 2017).0
objetivo do estudo ¢ impulsionar as discussdes da operagao de aquisicdo para os temas
de estrutura de governanca e a teoria dos custos de transacdo em meio a inovagao
tecnoldgica no mercado financeiro brasileiro. Pelo lado da XP o plano era claro: em
uma tacada so, ficar com o ativo e eliminar um concorrente, podendo agora nao apenas

sonhar em ser o maior grupo de investimentos do Brasil.

J& para o Itatl Unibanco — maior player do mercado - passa a ter a carteira da XP
pronta e eliminar um concorrente que lhe tirava market share. O caso indica discussdes
sobre a logica por tras da aquisi¢do da XP pelo Itau Unibanco. Ainda, permite indagar
se nao seria capaz o maior banco do Brasil, desenvolver tais capacidades adquiridas da
corretora, além de questionar se as capacidades internalizadas da XP sdo tdo valiosas a

ponto de tamanho investimento.
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

O Itati Unibanco esta prestes a completar 100 anos de historia. Sua trajetoria
nesse centendrio sempre foi marcada por fusdes e aquisicdes.O Itau Unibanco S.A.,
inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ sob n. 60.701.190/0001-04,
com o Capital Social de R$ 69.783.971.371,81 (Sessenta e nove bilhdes , setecentos e
oitenta e tres milhoes, novecentos e setenta ¢ um mil e trezentos e setenta e seis reais €
oitenta ¢ um centavos), sediado na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100,

Torre Olavo Setubal, Sdo Paulo/SP. O Itatt Unibanco S.A..,é o maior banco brasileiro.

O banco foi criado em 4 de novembro de 2008 a partir da fusdo entre o Banco
Itau e o Unibanco, duas das maiores instituicdes financeiras do pais, resultando no
maior conglomerado financeiro do hemisfério sul e um dos 20 maiores do mundo em
valor de mercado. O banco tem suas a¢des listadas na B3, em Sao Paulo, ¢ na NYSE,
em Nova lorque. Com 91 anos de histéria, o Itat Unibanco possui mais de 90 mil
colaboradores, quase 55 milhdes de clientes e mais de 95 mil acionistas.Presente em 21
paises, o banco possui cerca de 5 mil agéncias no Brasil e no exterior e 26 mil caixas
eletronicos e pontos de atendimento.O Itatt Unibanco ¢ proprietario da Rede, o segundo
maior adquirente de cartdes do mercado brasileiro e, em 24 de agosto de 2009, anunciou
uma associagdo a Porto Seguro, a maior seguradora de veiculos do Brasil, para

distribuicdo de seguros residenciais e de automoveis.

Em 2014, o Itat Unibanco intensificou sua participacdo no mercado bancario
sul-americano ao adquirir o banco chileno CorpBanca por US$ 3,7 bilhdes. A operacao,
que criou o Itau CorpBanca, levou o Itati Unibanco para a quarta posi¢do entre os
maiores bancos do Chile em empréstimos e permitiu que o banco brasileiro ingressasse
no mercado de varejo financeiro da Colombia. O Itau Unibanco S.SA., por meio de suas
empresas, atua no Brasil e em outros 20 paises, principalmente nos continentes da
América, Europa e Asia.Em julho de 2017, o Itati Unibanco anunciou uma oferta para a

compra de 49,9% da XP Investimentos por R$6 bilhdes. A compra foi aprovada em



ISSN 1983-6767

agosto do ano seguinte pelo Banco Central. A XP Investimentos, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ sob n. 02.332.886/0001-04, ¢ uma institui¢ao
financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil.A Origem da XP
Investimentos ¢ um escritorio de agentes auténomos fundado em 2001, em Porto
Alegre, a partir do desejo dos sécios Guilherme Benchimol e Marcelo Maisonnave de
ajudar pequenos investidores e pessoas comuns a investirem no mercado de agdes,
democratizando esta pratica no Brasil.O novo empreendimento comegou com um
capital de R$ 15 mil reais, dois estagiarios, dez computadores usados comprados em
uma lan house e uma sala de 25m2 em Porto Alegre. Inicialmente a XP Investimentos
foi criada como um escritorio de agentes autonomos cujo objetivo era conectar
investidores a corretores. No inicio a companhia enfrentou dificuldades devido ao
momento econdmico do pais. Em 2002, segundo ano de atividade da XP Investimentos,
foi negativo para o mercado de a¢des por conta da alta valorizagdo do dolar. Com isso, o
mercado de acdes apresentou constantes quedas, o que dificultou a captagdo de clientes.
Os socios identificaram que a falta de informacao e familiaridade com o mercado de
acOes era um dos fatores que mais dificultava a conquista de novos clientes e, dessa
forma, viram na educagdo financeira uma oportunidade de negodcio e passaram a
oferecer cursos. Inicialmente, as aulas eram dadas de forma improvisada, no saldo de
festas do prédio onde ficava a XP, mas os resultados surpreenderam. A férmula foi
replicada em outras cidades do Rio Grande do Sul, e em pouco tempo, expandida para
outros estados. Assim foi fundada a XP Educa¢do que, em 2017, se tornaria a maior
instituicdo financeira do Brasil, com mais de 500 mil alunos, que ja passaram pela

instituigao.

Em 2006, quando a XP ja faturava em torno de R$ 6 milhdes, adquiriu as
corretoras America Invest e Manchester, e deixou de ser um escritorio de agentes
autonomos para ter a licenga de operar como uma corretora.Em janeiro e fevereiro de
2010, foi a corretora que mais negociou agdes no sistema da B3.Em julho de 2017, o
Itatt Unibanco, maior banco privado do Brasil, anunciou uma oferta para a compra de
49,9% da XP Investimentos por R§6 bilhdes. A compra foi aprovada em agosto do ano
seguinte pelo Banco Central. Em dezembro de 2019, a XP Inc. realizou sua oferta inicial
de acdes (IPO na sigla em inglés) na bolsa de valores de Nova lorque - NASDAQ. Na
ocasido, a companhia captou US$2,25 bilhdes e foi considerado o maior IPO de uma

empresa brasileira na bolsa americana.Em outubro de 2021, o Itati e a XP Investimentos
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votaram em assembleia a cisdo da empresa e criou-se uma holding denominada
XPart.Em janeiro de 2022, a XP comprou 100% do banco Modal através de troca de

acdes, a preco de mercado de R$3 bilhdes, deixando os socios do Banco Modal com

3,37% do capital da XP.

PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE AVANCADA

Para garantir a expansdo da empresa com pouco tempo de mercado, devemos
nos orientar com maneiras mais eficazes de atingir o objetivo calculado, para isso os
responsaveis precisam entender os movimentos societdrios, nessa abordagem as

ramificagcdes mais atraentes ¢ a fusdo, cisdo, incorporagdo e as Joint Ventures:

e Fusdo: Quando uma ou demais empresas se unem mesmo nao sendo do mesmo
ramo, ela resulta em uma nova corporagao, contudo as mesmas deixam de existir

formando uma unica institui¢ao.

e Cisao: Dois socios ambos cientes desfazem a parceria, contudo essa rescisao

pode ser realizada de duas formas

Cisdo parcial : Logo apds a separacdo da instituicdo, ‘2 dela continua operando

normalmente,

Cisao total: Quando a instituicdlo ¢ dividida entre os acionistas,

consequentemente resultando a extingao de tal patriménio
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e Incorporacao: Com a posse de uma grande parte do capital de uma outra
empresa, o investidor terd total controle sobre a investida, sua intencao principal

¢ ampliar a sua existéncia no ramo.

e Joint Ventures : Ela estabelece regras para que ndo haja contratempos na
estrutura da empresa, basicamente limita-se a juncdo dos fatores operacionais.
Ela atua como um acordo de divisdo de tecnologias, procedimentos de operagao
entre outros conhecimentos, assim colaborando possiveis futuros sindicatos

corporativos. Ela pode ocorrer de duas maneiras :
Societaria: E a criagdo de uma nova instituigao.
Contratual : Sem a formag¢ao de uma nova instituigao .

Resumindo todas essas reorganizacao societaria devem ser realizadas dentro da
Lei Brasileira, entretanto a falta de compromisso e cumprimento pode gerar

grandes prejuizos para a empresa.

3.1.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

As combinagdes de negdcios sao feitas de acordo com determinadas normas. No
Brasil, elas sdo reguladas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis, conhecido pelo
CPC.Por meio do pronunciamento 15 (CPC 15 - R1), fica definido como devem ser

contabilizadas as operagdes de aquisi¢des de controle societario.

De acordo com o site do Comité de Pronunciamento Contabeis, a combinagao
de Negocios sdo operagdes em que um adquirente obtém o controle de um ou mais
negocios, independente da transagdo ou forma juridica e tem como objetivo melhorar a
confiabilidade, a relevancia ¢ a comparabilidade das informagdes fornecidas pela
entidade em suas demonstracdes contdbeis acerca de combinacdo de negocios e seus

efeitos.
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A entidade deve determinar se ¢ uma operagdo de combinacdo de negocios pela
aplicagdo do pronunciamento, a qual exige que os ativos adquiridos e os passivos
assumidos constituam um negocio, se ndo constituirem a entidade deve contabilizar a
operacdo como aquisicdo de ativo.Entende-se por negdcio um conjunto de atividades e
ativos capaz de ser conduzido e gerenciado para gerar retorno para os investidores ou

proprietarios.

Quando uma empresa adquire um ou mais negocios de forma que tenha o
controle sobre suas politicas financeira e operacionais, ela estd realizando uma
combinagdo de negdcios. Essa unido tem como objetivo que as empresas envolvidas na
transacdo obtenham vantagens e beneficios.A fusdo, cisdo e incorporagdo fazem parte
da combinacdo de negbdcios e sdo termos que caracterizam operacdes societarias
distintas.Os trés nomes representam conjuntamente estratégias econdmicas cujo
objetivo pode ser ingressar em um novo nicho de mercado, unir-se a duas ou mais

empresas para se tornar mais forte frente a concorréncia ou mesmo trocar tecnologias.

Fusdo de empresas: conforme matéria da Folha de S. Paulo publicada em 08 de
junho de 2022, os acionistas das empresas de Shopping Centers br Malls e Aliansce
Sonae aprovaram a fusdo que cria a maior empresa de Shoppings do Brasil.A nova
empresa nasce com 69 shoppings, entre proprios e administrados, reunindo cerca de 13
mil lojistas, com 60 milhdes de visitas mensais de consumidores. O valor da nova
empresa ¢ de cerca de R$12 bilhdes. Conforme definido em assembleias de acionistas
das duas companhias, 55% das agdes da nova empresa ficardo como os atuais acionistas

da brMalls e, 45%, com os atuais acionistas da Aliansce Soane.

Descrita no art. 225 da Lei das Sociedades Anonimas e art 1.119 do Codigo
Civil Brasileiro, esse modelo permite que duas ou mais empresas se unam para dar
origem a uma nova organizacdo. Essa nova empresa passara a ter todos os direitos e
obrigacdes originais. Assim, as empresas anteriores deixam de existir, permanecendo

somente a recém-criada.
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Figura 1: extintas sociedades anteriores e forma uma nova sociedade

Cisao de empresas: apos a primeira transagao entre Itau e XP Inc, ocorrido em
maio de 2017, quando o banco Itai comprou uma participagao relevante de 49,9% do
capital social da corretora XP por cerca de R$ 6 bilhdes, com a intengdo inicial de
adquirir o controle da XP Investimentos em trés etapas, porém, o Banco Central proibiu
a compra do controle da corretora pelo Itat.. Em outubro de 2021, o Itat ¢ a XP
Investimentos votaram em assembleia a cisdo da empresa, para que houvesse essa cisao,
criou-se uma holding denominada XPart.Outro exemplo de cisdo no mercado brasileiro
ocorreu em 2012, quando a companhia aérea Gol segregou parte de suas atividades e
transferiu parte de seu patrimonio para a recém-constituida Smiles S.A., responsavel
pelo programa de milhagens da companhia. Este caso revelou uma cisdo parcial, uma

vez que a Gol continua ativa, registrando apenas reducgdo de seu capital.

Descrita no art. 229 da Lei das Sociedade Anonimas, essa modalidade ocorre
quando uma entidade transfere parcelas de seu patriménio a uma ou mais sociedades

que foram constituidas para esse fim. Ela também se subdivide, em dois tipos:

e Total - quando ha cisdo total do seu patrimdnio, ocasionando a sua

extingao
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Figura 2: cisao total e extin¢cio da empresa cindida

e Parcial - transfere-se parte do patrimdnio, havendo subsisténcia da

empresa cindida

i

Figura 3: a empresa cindida continuara existindo com uma capital social menor

10
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Incorporagdo de empresas: a transferéncia das agdes do Banco Nossa Caixa para

o Banco do Brasil que resultou na extingdo da Nossa Caixa. Outro exemplo ¢ a

incorporagdo da Sadia pela Perdigao resultando na BRF Food.

Descrita no art. 227 da Lei das Sociedades Anonimas e no art. 1.116 do Codigo
Civil Brasileiro, a incorporacdo consiste na absor¢do de uma ou varias empresas por
outra, ocorrendo a extingdo das primeiras. A sociedade incorporadora absorve, assim,

todos os direitos e obrigagdes da incorporada.

Figura 4: uma absorve a outra, incorporadora amplia o seu capital e incorporada é

extinta

3.1.2 JOINT VENTURES

Joint Venture ¢ uma expressao de origem inglesa que define a unido de duas ou
mais empresas ja existentes, registradas e estabelecidas, com intuito de estabelecer ou
iniciar uma atividade econdémica comum para obter resultados comuns como o lucro e

motivagao de seus colaboradores.

Joint venture ¢ um instrumento juridico, originado nos Estados Unidos, sem

traducdo para o portugués. Para Basso (2002) a joint venture pode ser considerada como

11
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um método de cooperacdo entre empresas independentes cuja caracteristica essencial € a
realizagdo de um projeto comum, empreendimento (aventura especifica), com duragio
longa ou curta. A defini¢do em inglés para Joint Venture ¢ “Empreendimento Conjunto”
e se refere a uma associagdo feita entre empresas que praticam uma atividade
econdmica comum em que seus dirigentes decidem unir forcas como forma de

promover seus projetos em conjunto, formando uma nova sociedade comercial.

A caracteristica essencial da joint venture € a realiza¢do de um empreendimento
comum com duragdo pré-determinada, mas essa caracteristica perdeu sua relevancia
com a associacdo de empresas para a exploracdo de recursos naturais, realizagdo de
projetos industriais e investimento de longa duragdo, conduzindo a instalagdo estavel da
empresa no mercado onde esta localizado o investimento.As empresas que desejam criar
uma sociedade forma de Joint Venture que pode ser definitiva ou por tempo

determinado, podem escolher entre duas formas de associagao:

e A Sociedade “non corporate” (Joint Venture contratual), que exige a formagao
de uma nova empresa e mantém as personalidades juridicas individuais das
empresas nela envolvidas.

e A Sociedade joint venture societaria que determina a criacdo de uma nova

empresa que obrigatoriamente assume personalidade juridica propria.

Existem varios motivos que levam gestores a instituirem uma associagao de suas

empresas, geralmente esse tipo de negocio € firmado para que a empresa possa garantir:

e A expansdo das atividades em comum;

e Superacao das barreiras impostas pelo mercado, beneficiando-se do
“know-how”’;

e Aumento da eficiéncia de seus servigos para uma melhor colocagdo na
competi¢ao pelo mercado;

e Ampliagdo de publico-alvo, visando muitas vezes a internacionalizagao.

12
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Antes de decidirem a realizagdo dessa unido, ¢ preciso que as empresas

conhegam o real significado de Joint Venture suas vantagens e desvantagens.

Como qualquer alian¢a firmada, uma joint venture compromete as empresas
envolvidas de forma que passam a partilhar os riscos e prejuizos, assim como os lucros.
Isso pode ser considerado uma das vantagens desse tipo de associacdao, pois alguns
desses projetos podem requerer um alto investimento de capital e cuidados para serem
colocados em pratica. Como assumem os projetos umas das outras, fica mais facil
garantir esses recursos.Outra grande vantagem ¢ que as empresas podem aproveitar suas
diferencas para trocarem experiéncias, unindo forcas e se tornarem mais eficientes e
competitivas. Porém, ao mesmo tempo em que assumirem os riscos mutuamente pode
trazer vantagens, da mesma forma os riscos de enfrentarem grandes fracassos sdo

potencializados.

Outro grande fator negativo ¢ que o processo de tomada de decisdes entre varias
empresas que normalmente apresentam dindmicas de trabalho distintas fica sempre mais
demorado e mais complicado. Isso pelo fato de que a unido das empresas envolvidas
ndo garante que todos os gestores sejam flexiveis. Além disso, até mesmo o mais
competente dos empreendedores sempre encontra dificuldade de gerir as diferentes

ideias e vontades apresentadas.

Normas Brasileiras: Com a publicagdo da Instrucdo CVM n° 247/96 surge a
exigéncia da elaboracdo de demonstragdes consolidadas por parte das companhias
abertas que mantém investimentos em sociedades controladas em conjunto. De acordo
com essa instru¢do normativa ¢ adotada a consolidacdo proporcional para as
companhias abertas que possuam sociedades de controle conjunto.Os artigos 32 a 34 da
Instrugao 247/96 tratam sobre a consolidagdo proporcional das demonstragdes contabeis

das sociedades controladas em conjunto ou joint venture:

Art. 32 Os componentes do ativo e passivo, as receitas ¢ as despesas das sociedades controladas

em conjunto deverdo ser agregados as demonstragdes consolidadas de cada investidora, na propor¢do da

participacdo destas ao capital social.

13
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Art. 33 Em nota explicativa as demonstragdes contabeis consolidadas, referidas no artigo anterior,
deverdo ser divulgados o montante dos principais grupos do ativo, passivo e resultado das sociedades

controladas em conjunto, bem como o percentual de participagdo em cada uma delas.

De acordo com o § 1 do art. 32 considera “controlada em conjunto aquela em
que nenhum acionista exerce, individualmente, o controle direto ou indireto sobre a
sociedade investida”. De acordo com subitem 5 do item III da Consolidacdo das

Demonstracdes Contabeis de Sociedades Controladas em Conjunto:

Essas disposi¢des alcangam, principalmente, as denominadas joint venture em que, mediante

existéncia de acordo contratual e de parcelas proporcionais de participagdo, duas ou mais entidades

empreendem uma atividade econdmica subordinada a um controle conjunto.

Sendo assim, uma entidade controlada em conjunto ¢ uma joint venture que
pode envolver o estabelecimento de uma sociedade por agdes ou quotas, sociedade de
pessoas ou outro tipo de entidade que retine os interesses de cada participante. O que
caracteriza uma empresa com operagdes joint venture ¢ a existéncia de um acordo
contratual entre os acionistas que estabelece o controle conjunto sobre atividade

econOmica dessa empresa.

Segundo o art 32:

§ 2° No caso de uma das sociedades investidoras passar a exercer direta ou indiretamente o
controle isolado sobre a sociedade controlada em conjunto, a controladora final devera passar a consolidar

integralmente os elementos do seu patrimonio.

Na consolida¢do proporcional, de acordo com Iudicibus, Martins e Gelbecke
(2006, p.494) “a maioria dos procedimentos empregados para aplicagdo da consolidacao
proporcional ¢ semelhante aos procedimentos utilizados na consolidagdo de
investimentos em controladas”.No entanto, pode haver operacdes entre estes
componentes da joint venture e a investidora. Neste caso, ¢ necessario que estes saldos
sejam eliminados das demonstra¢des contdbeis da investidora proporcionalmente a sua
participag@o no capital e os saldos remanescentes devem estar nas demonstragcdes como

operagdes com terceiros.

14
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Resumidamente, pode-se dizer que as principais eliminagdes a serem feitas, sdo:

a) eliminagdo dos saldos a receber e a pagar entre empresas; contas a pagar € a receber;
b) eliminacdo dos investimentos (100%); investimento a capital social

¢) eliminagao das vendas internas; vendas a custo mercadorias vendidas.

Normas IASB: O tratamento adotado pelo IASB para as operagdes joint
venture, através da IAS 31, ¢ a consolidacdao proporcional. No entanto, permite que os

investimentos sejam avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

A TAS (Intermational Accounting Standards) 31 considera a consolidacao
proporcional como “método pelo qual a participacdo de um socio em cada ativo,
passivo, receita e despesa de uma entidade controlada em conjunto ¢ combinada, linha a
linha, com itens semelhantes nas demonstragdes contabeis de cada um dos sécios”

(FURATA e SANTOS, 2006).

E importante ressaltar que para as normas internacionais a caracteristica
principal de um nego6cio em conjunto € o acordo contratual para compartilhar o controle.
E os negocios conjuntos podem ser classificados como operacionais controlados
conjuntamente, ativos controlados conjuntamente ou entidades controladas
conjuntamente.Os acordos de empreendimentos conjuntos implicam em controle
conjunto, ainda que os empreendedores possuam percentuais diferentes no
empreendimento. Geralmente, os participantes decidem conjuntamente sobre as
principais politicas. Ndo sendo permitido que algum deles decida unilateralmente sobre

a atividade.

Normas do FASB: O critério recomendado pelo FASB para a consolidagao das
operagoes joint venture ¢ a consolidagdo integral, independente do tipo de investimento

que a controladora possui.

Segundo a APB Opinion 18, quando ha existéncia de influéncia significativa, os

investimentos devem ser avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial enquanto
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os investimentos temporarios sdo avaliados pelos métodos de custo.De acordo com o
disposto no § 17 do APB 18, geralmente a influéncia ¢ considerada significativa quando
o investidor possui entre 20% a 50% das acdes com direito a voto da investida. E,
“qualquer percentual que exceda a metade das a¢des votantes faz com que o investidor

possua o controle da investida, sendo necessario entdo elaborar demonstragdes

financeiras consolidadas” (SCHMIDT et al., 2004, p.35).

No §17 do APB 18, as evidéncias de que o investidor possui influéncia

significativa incluem os seguintes aspectos:

a) O investidor possui representa¢cdo no conselho de diretores da investida;

b) O investidor participa no processo de elaboracao de politicas da investida;

¢) Ocorrem transa¢des materiais intracompanhia;

d) Existe intercambio de gerentes entre o investidor e a investida;

e) Existe dependéncia tecnologica da investida em relag@o a investidora;

f) Existe significativo volume de acdes de propriedade do investidor em relagdo

a concentracao de outros acionistas. (SCHMIDT et al., 2004, p.35).

Para as operagdes de joint venture, segundo as normas americanas do FASB, ¢
adotado o método de Equivaléncia Patrimonial. Furata e Santos (2006) afirmam que os
investimentos em joint venture seguem o mesmo critério de adocdo do método de
equivaléncia patrimonial utilizado para investimentos relevantes. O FASB ndo aceita
outro tipo de consolidagdo que ndo seja a integral, para investimentos relevantes. Como
pode ser visto, existem diferencas na forma do tratamento dado as operagdes joint
venture pelos trés grupos de normas. Basicamente, seria a utilizagdo do método de

equivaléncia patrimonial e a consolida¢do proporcional.

No Brasil ha previsdo para consolidagdo de operagdes joint venture e pela
consolidacdo proporcional. Nos Estados Unidos, o procedimento contabil ¢ a ado¢ao do

método de equivaléncia patrimonial. As normas internacionais, por sua vez, previam até
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dezembro de 2006 a utilizacdo tanto da consolidacdo proporcional quanto da
equivaléncia patrimonial. As normas brasileiras prevéem a utilizagdo da consolidacio
proporcional. A equivaléncia patrimonial €, apenas, para “os investimentos relevantes
em sociedades coligadas, cuja administragdo tenha influéncia ou que participe com mais

de 20% (vinte por cento) ou mais do capital social, e em sociedades controladas” (art.

248 da Lei 6.404/76).

Reflexo contabil: As joint ventures sdo reconhecidas pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial (MEP )no Balanc¢o Individual; sendo as empresas controladas
“consolidadas” nos balangos do grupo econdmico. J& os ativos financeiros sdo
mensurados pelo valor justo contra o resultado do exercicio na DRE ou no PL (Outros

resultados abrangentes).

Equivaléncia patrimonial: De acordo com o método de equivaléncia
patrimonial (MEP), os investimentos nas empresas sdo registrados pelo valor pago
(custo de aquisicdo) e ajustados pelos lucros/prejuizos, dividendos e outras variagdes
ocorridas no investimento realizado. Obs: ndo sdo ajustados para refletir o “valor justo”
da investida.De maneira simplificada, o MEP visa ajustar o Balango da empresa
investidora (ativo) pelas variagdes no patrimoénio liquido da investida. Assim: Quando o
PL da investida aumenta, o ativo da investidora também aumenta Quando o PL da

investida diminui, o ativo diminui.

Contabilizacdo do investimento entre empresas: Por exemplo, quando a
investida tem lucro, a investidora registra um Resultado/Receita de Equivaléncia
Patrimonial; quando tem prejuizo, registra-se uma despesa resultado negativo. O
resultado de equivaléncia = % do Capital Social da Investida x Lucro/Prejuizo da

Investida.

Exemplo: A Empresa A tem 50% da empresa B. B teve um lucro de R$ 100,00.
Na DRE da empresa A aparecera um Resultado de MEP de R$ 50,00 (100 x 50%). A
contrapartida dessa receita na DRE ¢ um aumento do ativo (Investimento em “B”,
classificado no ativo nao circulante). Dessa forma, a contabilizagdo na investidora

ocorreria da seguinte forma:
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D — Ativo de investimento (Aumento no ativo) — R$ 50,00 — Aumento no investimento;
C — Resultado equivaléncia patrimonial (Receita/DRE) — R$ 50,00.

Quando a investida paga dividendos, ocorre uma diminui¢do da participacao
societaria. Ou seja, o PL da investida diminuiu (saiu caixa, ativo menor). E isso ndo
“transita” pela DRE da investidora, até porque contaria duas vezes, j& que o lucro
liquido da investida ja transitou via MEP, conforme expliquei acima. Para o caso dos
pagamentos (recebimento) de dividendos, a contabilizagdo na investidora ocorre da

seguinte forma:

D — Bancos (entrada do recurso)
C — Investimentos (diminuigdo pelo recebimento dos dividendos)

Portanto, podemos resumir o método da equivaléncia patrimonial como:

e a) O investimento ¢ registrado pelo valor pago (custo)

e b) E aumentado (diminuido) pelos lucros (prejuizos) da investida

e ¢) E diminuido pela pagamento (recebimento) de dividendos e juros sobre
capital proprio

e d) Nao ¢ ajustado pelas variagdes do valor de mercado, apesar de sofrer

impairment

O Resultado de equivaléncia ndo esté sujeito a tributagdo (IRPJ e CSSL) quando
a investida encontra-se no Brasil. Principio que norteia: o lucro da minha investida ja foi
tributado e portanto estaria “isento” para a investidora. Idem dividendos recebidos.

Por fim, nem toda a “riqueza” das investidas sera refletida nos Balangos da
Investidora. Isso fica nitido quando a investida ¢ uma cia aberta. Na maioria dos casos,
o valor da participacao na investida (mensurado por MEP) ¢ inferior ao valor negociado
em Bolsa.

Nesse sentido, ¢ relevante avaliar a contribui¢do das “investidas” para o

resultado da investidora e para o grupo como um todo (consolidado). Empresas
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divulgam Nota Explicativa — “Investimentos” com toda a movimentacdo das

participagdes: aquisi¢do, MEP, dividendos, alienagdes, baixas etc.

Exemplos: E bem comum acontecer a associagdo joint venture entre empresas
do ramo do automobilismo, como no caso da unido das montadoras GM e Fiat, que

resultou na criagcdo da Fiat-GM Powertrain e durou de 2001 a 2005;

No ramo de alimentacao, podemos citar a Perdigao de garantir sua eficiéncia em
logistica (armazenamento, distribuicao e vendas) e comprou a Becel (da Unilever) que

disponibilizou equipamentos ¢ mao de obra.

Recentemente, em 2014 o CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica) aprovou a unido entre as empresas VALE mineradora e Cemig.Também ¢
bastante comum esse tipo de unido por empresas da area de tecnologia e também

construcao civil.

3.2 ANALISE DAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS

Como o assunto principal desse projeto é a reorganizagdo societdria, a
participacdo dessa unidade de estudo se refere a analise de dois aspectos importantes
que podem afetar o reconhecimento de ativos e passivos das empresas: o ajuste a valor
presente e reconhecimento das variagdes cambiais relacionadas as transagdes em moeda

estrangeira.

PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE
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Comegaremos a expor aqui os principios contdbeis com o intuito de entender o
que essas normas representam para a profissdo contabil e como essas normas guiam o

profissional na consecucdo dos seus objetivos.

Uma gestdo empresarial de sucesso deve ser marcada por atos idoneos, coesos,
imparciais, legais, legitimos, éticos e, acima de tudo, verdadeiros. A conduta desses
gestores deve ser livre de qualquer ilicitude, sendo preciso agir com probidade para

que a gestao nao se torne fraudulenta e por fim fracassada.

Os principios da Contabilidade sdo normas norteadoras da conduta dos
profissionais da 4rea na consecugdo dos seus objetivos e sdo também a base doutrinaria
para a criagdo e o desenvolvimento de novas normas. Foram criados pelo Instituto de
Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras (IPECAFI), com a participacao da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), outras entidades e profissionais da area
contabil. Esses principios surgiram para suprir a necessidade de uma linguagem
comum para a apresentacdo das demonstragdes contabeis bem como uma interpretacao

adequada e uniforme desses relatorios.

Podem sofrer alteragdes ou mesmo serem aperfeicoados por meio de pesquisas
e estudos, portanto ndo sdo imutdveis. Adaptam-se ao momento histérico de uma

sociedade, sendo produto do ambiente econdmico em que se desenvolvem.

Eles sdo nada mais que regras gerais que orientam os procedimentos € as
praticas essenciais na busca da realizacdo dos objetivos do profissional em
Contabilidade no exercicio de sua atividade, isto €, sdo meios e formas que a
Contabilidade utiliza para atingir seu objetivo, o qual consiste no controle do

patrimonio.

Conforme Marion (2006), essas regras, conceitos ou principios visam a um
tratamento contabil uniforme e servem como guia para a auditoria examinar a
qualidade dos relatdrios contabeis. No entanto, o autor nos dd apenas uma visdo mais
técnica de aplicabilidade dos principios contabeis.Em sentido mais amplo, podemos

definir os principios contabeis segundo Lopes de Sa (2000, p. 23):
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Os denominados Principios Fundamentais de Contabilidade sdo macro-regras para a
politica informativa patrimonial das aziendas ou entidades, baseados em doutrinas e
teorias cientificas, tendo por objetivos basicos uniformizar a terminologia, aproximar a
imagem fiel do patriménio e guiar as normas gerais reguladores dos sistemas

informativos.

Segundo a defini¢ao de Lopes de Sa (2000), os principios contabeis sdo mais
que meras certificagdes para a auditoria na busca do exame da qualidade dos
relatdrios contdbeis. Ditam as politicas gerais de controle do patrimdnio, sdo a base
doutrinaria que o profissional de Contabilidade usa na consecucgdo dos seus objetivos.
Dessa forma visam nortear os procedimentos contabeis a serem aplicados em uma
entidade.

Pode-se incluir a defini¢do de Iudicibus e Marion (2002), segundo a qual os
Principios Fundamentais da Contabilidade representam conceitos basicos que
constituem o nucleo essencial que deve guiar a profissdo na consecugdo dos objetivos
da Contabilidade, que consistem em apresentar informacao estruturada para os

usuarios.

Nota-se que os autores consolidam a defini¢do dos principios contdbeis como
regras basicas, gerais e uniformes que t€ém como objetivo orientar os profissionais no
exercicio de sua profissdao. A resolugao CFC n° 750, de 1993, em seu Art. 2°, define os

principios da Contabilidade em sentido bem mais abrangente:

Os principios de contabilidade representam a esséncia das doutrinas e teorias relativas
a ciéncia da contabilidade, consoante o entendimento predominante nos universos
cientifico e profissional de nosso pais. Concernem, pois, a contabilidade no seu sentido

mais amplo de ciéncia social, cujo objeto é o patrimonio das entidades.

O que se pode entender no conceito exposto na resolugdo CFC 750 em relacdo aos
principios da Contabilidade ¢ que esta defini¢do baseia-se nos diversos entendimentos entre
os doutrinadores, ndo sendo, portanto, uma maxima dogmatica superior a qualquer outra,

permitindo, assim, os varios entendimentos expostos por parte de cientistas e profissionais
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notaveis da area contabil acerca desses principios.Os principios da Contabilidade sdo criados
e desenvolvidos no mundo todo por diversos paises. A aceitacdo dessas regras raramente era

universal, fato que mudou depois da implantacdo das normas internacionais de contabilidade.

Hoje os Generally Accepted Accounting Principles (GAAP), principios da
Contabilidade geralmente aceitos, visam homogeneizar os principios contabeis no mundo todo.
Sao concernentes 2 mensuracao da atividade econdmica, a0 momento em que tais mensuragdes
sdo feitas e registradas, a evidenciagdo que envolve essas atividades e a preparacdo e

apresentagdo das atividades econdmicas sumarizadas nas demonstragdes contabeis.

Os principios atuais de Contabilidades comumente aceitos, conforme CPC 00

R1, sdo:

Entidade

Esse principio garante que o patriménio do socio ndo se confunda com o
patriménio da entidade. Assim, ao efetuar um registro na contabilidade de uma
empresa, o contador devera observar se o devido fato pertence a entidade. Se o fato

ndo pertence a empresa, este nao podera ser registrado na contabilidade dessa empresa.

Continuidade

Pressupde que a Entidade continuard em operagdo no futuro e, portanto, a
mensuracao e a apresentacdo dos componentes do patriménio levam em conta esta

circunstancia.

Denominador comum monetario

Este principio garante que todos os bens, os direitos e as obrigagdes da empresa
sejam registrados por uma moeda constante e comum. Isso facilita uma melhor

compreensibilidade dos relatorios.
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Registro pelo valor

Determina que os componentes do patriménio devam ser inicialmente

registrados pelos valores originais das transagdes, expressos em moeda nacional.

Competéncia

Conforme este principio, todas as entradas e as saidas deverdo ser registradas

no momento em que ocorreram, nao importando o efetivo recebimento ou pagamento.

Compreensibilidade

Aqui se garante que as informacgdes geradas pelos relatorios contabeis devem
ser claras para que sejam entendidas por todos os usuarios da Contabilidade.
Entretanto, informagdes que sejam complexas para o entendimento comum mais que

sejam imprescindiveis devido a sua relevancia ndo devem ser omitidas.

Relevancia

Para serem tteis, as informagdes devem ser relevantes as necessidades dos

usuarios na tomada de decisoes.

Materialidade

Deve sempre se fazer uma distingdo entre o que ¢ relevante e trard beneficios e
0 que ndo ¢ relevante, trazendo apenas O6nus. Uma informagdo ¢ material se sua

omissdo ou distor¢ao puder influenciar as decisdes econdmicas dos usuarios.
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Confiabilidade

Para ser confiavel, a informagdo deve estar livre de erros e deve representar

adequadamente aquilo que se pretende representar.

Consisténcia

Uma vez adotado um critério, este deve ser praticado até o fim do exercicio.

Dessa forma permitira uma comparagao entre os relatdrios no decorrer do tempo.

Esséncia sobre a forma

E necessario que a informacao seja contabilizada e apresentada de acordo com

a sua substancia e a realidade economica.

Neutralidade

Para que a informacao seja confidvel, ¢ preciso que haja imparcialidade na hora

de escriturar e levantar os demonstrativos.

Prudéncia

Ao considerar uma informacgao para um relatorio, deve-se ter precaugdo quanto
ao julgamento desta informacao. Sendo esta informacao duvidosa, deve-se considerar
sempre que aquilo poderd trazer consequéncias onerosas para a entidade. Assim
evita-se que ativos e receitas sejam superestimados enquanto que passivos e despesas

sejam subestimados.

Integridade

A informacao deve ser completa dentro dos limites de materialidade e custo.
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Comparabilidade

As demonstragdes devem apresentar mais de um exercicio para que os usuarios
da informagdo possam comparar o desempenho da entidade bem como identificar

tendéncias na sua posi¢do patrimonial e financeira.

Tempestividade

A informagdo deve ser apresentada sem muita demora, para que ndo perca a
relevancia e a confiabilidade. Entretanto é preciso ponderar sobre a rapidez da

informagao para que esta ndo afete o principio da continuidade.

Oportunidade

Refere-se ao processo de mensuragdo e apresentacdo dos componentes
patrimoniais para produzir informagdes integras e tempestivas.

Esses principios sdo o que caracteriza a conduta do profissional da
Contabilidade e estabelecem diretrizes de conduta diante das inimeras situagoes
existentes. Sdo regras gerais que garantem a plena execuc¢dao dos objetivos dos

contabilistas. Representam, portanto, a cultura de todas as praticas de uma economia.

Cada principio dita a forma mais adequada com que o profissional deve
proceder em determinadas situagdes. Sem eles, as informagdes geradas seriam dificeis

de compreender, pois, sem esse conjunto normativo, cada profissional procederia de

acordo com sua interpretacdo, impossibilitando, assim, a comparabilidade das
informacdes, haja vista as variadas interpretacdes que iriam existir. Neste contexto
surgiram os principios como generalizadoras de conduta. A internacionalizacao desses
principios ird garantir uma maior intera¢do entre as diversas economias no mundo

afora. Ressalta-se que estes principios sdo norteadores para a elaboragdo das normas
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existentes que regem a Contabilidade, representam, portanto, a base doutrinaria que

embasa os procedimentos adotados pelos profissionais da Contabilidade.

CONVERGENCIA AS NORMAS INTERNACIONAIS DA
CONTABILIDADE

Conforme dissemos anteriormente, vamos expor aqui o conceito do que sejam
as normas internacionais da Contabilidade. Analisa-se a importancia desse conjunto
normativo para o novo marco brasileiro empresarial. O atual contexto da
Contabilidade no Brasil ¢ marcado pela convergéncia das normas contabeis brasileiras
com as normas internacionais. Os anos 2008 e 2009 foram decisivos para a
consolidagdo das mudangas estabelecidas pela lei 11.638, bem como pelos
correspondentes pronunciamentos do CPC. Esse foi o caminho tracado para a
convergéncia brasileira as normas internacionais. Essa mudanca traz para as
sociedades anonimas a necessidade de preparar as demonstragdes contabeis com base
nas [FRS.A Contabilidade brasileira ingressa definitivamente nos padrdes
internacionais. Desde 1° de janeiro de 2010, as normas brasileiras estdo em
consonancia com as normas internacionais de relatdrios financeiros. Essas normas
internacionais visam a uma harmonizagao dos procedimentos contabeis na elaboragao
dos demonstrativos. Independentes do porte da entidade, do tipo de organizacdo e do
segmento em que atuam, as novas normas estdo disponiveis para todas as empresas.
Na cartilha publicada pela DELOITTE no ano de 2009, os analistas aconselham a
cada empresa procurar uma melhor compreensdo sobre os efeitos provocados pela
implementagdo das normas internacionais e, a partir dai, definir agdes que promovam

a convergéncia da forma mais tranquila possivel.

Ainda segundo esses analistas, a tomada de decisdo envolve pontos de reflexao,
como custos, processos, pessoas e reagao de mercado. Aconselham que o processo de

avaliacdo dos impactos deva ser acompanhado por diretores financeiros, diretores
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executivos, comités de auditorias e conselhos de administragdo, pois, para eles, ¢ um
processo que deve ser introduzido pelo comando da organizagdo. Para tanto, eles véem
como ponto de partida a identificacdo das principais praticas contabeis que precisam
ser adaptadas.Segundo o guia para elaboragdo das demonstracdes financeiras,
2009/2010, elaborado pela Ernst & Young (2009), as normas internacionais trardo uma
maior transparéncia e melhor governanga corporativa, balangos mais detalhados e mais
proximos do que representam em esséncia os negdcios e o cotidiano das companbhias e,
por isso mesmo, a possibilidade de olhar os demonstrativos vislumbrando seu
futuro.Isso sem contar a tdo desejada comparabilidade que uma tnica métrica agrega
para investidores, analistas e institui¢des financeiras. Essas sd3o as mais conhecidas e
mencionadas vantagens que a ado¢do do International Financial Reporting Standards

(IFRS) deve incorporar a vida das empresas brasileiras.

Segundo o socio de Auditoria e lider de Quality & Risk Management da Ernst
& Young, Idésio Coelho (apud Ernst & Young, 2009), a maior transparéncia na
divulgacao dos balangos tera reflexos diretos na diminuicao de custos de captacdo das
companhias. Além disso, a possibilidade de serem comparadas pelo mesmo modelo
contabil ¢ positiva para o mercado como um todo, pois faz com que investidores

selecionem aquelas com melhor desempenho em cada setor.

Em consonancia com a afirmag¢do de Idésio Coelho, dizem os analistas da
DELOITTE (2009) em sua cartilha que, como muitas empresas brasileiras tém
expandido fortemente suas fronteiras de atuagdo nos ultimos anos, por meio de
Investimento Brasileiro Direto (IBD), aderir ao IFRS pode ser um aspecto essencial
para garantir a uniformizacdo das praticas contabeis da organizacdo em diversos

paises, tornando a consolidacdo das demonstra¢des financeiras mais pratica e segura.

Os analistas da DELOITTE (2009) recomendam, portanto, que as pessoas
envolvidas diretamente nos processos de elaboracdo das demonstragdes financeiras
recebam treinamento e acompanhem de perto os pronunciamentos anunciados pelo
CPC, de forma a identificar potenciais impactos na contabilidade das organizagdes.A
seguir temos um quadro com informacdes sobre as novas normas da Contabilidade.
Esse quadro demonstra quais sdo as novas normas, bem como as delibera¢des da CMV

correspondente a aprovacao dessas normas. O Quadro 1 demonstra as devidas datas de
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aprovagdo dessas normas, além de expor quais os respectivos pronunciamentos do

CPC referente, em todas as normas apresentadas.

DELIBERA CVM DATA PRONUNCIAMENTO DO CPC

560 11/12/2008 Divulgacao de partes relacionadas (CPC 05)
17/12/2008

561 Entidades de incorporagao imobiliaria (CPC 01)
17/12/2008

562 Pagamento baseado em agdes (CPC 10)
17/12/2008

563 Contratos de seguros (CPC 11)
17/12/2008

564 Ajuste a valor presente (CPC 12)
17/12/2008

565 Adogao inicial (CPC 13)
17/12/2008

566 Instrumentos financeiros: reconhecimento, manutengao e

evidenciagdo (CPC 14)

05/06/2009

575 Estoques (CPC 16)
05/06/2009

576 Contratos de construgdo (CPC 17)

577 05/06/2009 Custos de empréstimos (CPC 20)

580 31/07/2009 Combinagdo de negocios (CPC 15)

581 31/07/2009 Demonstragio intermediaria (CPC 21)
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DELIBERA CVM DATA PRONUNCIAMENTO DO CPC

582 31/07/2009 Informagdes por segmentos (CPC 22)

583 31/07/2009 Ativo imobilizado (CPC 27)

584 31/07/2009 Propriedade de investimento (CPC 28)

592 15/09/2009 Politicas contabeis, mudanga de estimativa e retificagdo de erro
(CPC 23)

593 16/09/2009 Evento subsequente (CPC 24)

594 17/09/2009 provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes (CPC 25)

595 18/09/2009 Apresentagio das demonstragdes contabeis (CPC 26)

596 19/09/2009 Ativo bilogico e produto agricola (CPC 29)

597 20/09/2009 Receitas (CPC 30)

598 21/09/2009 Ativo ndo circulante mantido para veda e operagdo descontinuada
(CPC 31)

599 22/09/2009 Tributos sobre lucro (CPC 32)

600 07/10/2009 Beneficios a empregados (CPC 33)

601 07/10/2009 Contabilizagdo da proposta de pagamentos de dividendos (CPC 08)
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Quadro 1: Datas de aprovagao dos CPCs
Fonte: PRICEWATERHOUSE COOPERS. Demonstragdes Financeiras e sinopse legislativa: guia:

2009/2010. 19 ed. Sao Paulo.

ESTRUTURA CONCEITUAL PARA A ELABORACAO E APRESENTACAO

DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Conforme dito, serd apresentado agora o pronunciamento bésico para

elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes contdbeis. Em correlagdo as normas

internacionais da Contabilidade, o CPC elaborou um pronunciamento conceitual

basico para relatar sobre essas normas que, em regras gerais, tratam das finalidades, do

alcance, do objetivo e dos componentes das demonstragdes financeiras.

Para tanto, segundo este pronunciamento, as demonstragcdes financeiras em

consonancia com as normas internacionais tém a finalidade de satisfazer as

necessidades comuns da maioria dos seus usuarios, uma vez que todos eles utilizam

essas demonstracoes no intuito de tomar decisdes de ordem econOmica, tais como:

a)

g)

h)

Decidir quando comprar, manter ou vender um investimento em agoes;

b) Avaliar a administracdo quanto a responsabilidade que lhe tenha
sido conferida, qualidade de seu desempenho e prestacdo de contas;

c) Avaliar a capacidade da entidade de pagar seus empregados e
proporcionar- lhes outros beneficios;

d) Avaliar a recuperacao quanto a recuperagao dos recursos
financeiros emprestados a entidade;

Determinar politicas tributarias;
Determinar a distribui¢ao de lucros ¢ dividendos;
Preparar e usar estatisticas de renda nacional; ou

Regulamentar as atividades da entidade.
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A estrutura conceitual CPC 00R1 foi desenvolvida de forma a ser aplicada a
uma gama de modelos contdbeis e conceitos de capital e manutencio. Portanto, esta

estrutura tem como finalidades:

a) Dar suporte ao desenvolvimento de novos pronunciamentos
técnicos e a revisao de pronunciamentos existentes quando necessarios;
b) Dar suporte aos responsaveis pela elaboracao das demonstragdes
contabeis na aplicacdo dos pronunciamentos técnicos € no tratamento
de assuntos que ainda ndo tiveram sido objeto de pronunciamentos

técnicos;

C) Auxiliar os auditores independentes a formar sua opinido sobre
conformidade das demonstragdes contdbeis com pronunciamentos
técnicos;

d) Apoiar os usudrios das demonstracdes contdbeis na
interpretagdo de informag¢des nelas contidas, preparadas em
conformidade com os pronunciamentos técnicos; e

e)  Proporcionar, aqueles interessados, informagdes sobre o enfoque

adotado na formulagdo dos pronunciamentos técnicos.
Essa estrutura conceitual tem como alcance:
a) O objetivo das demonstragdes contabeis;

b)  As caracteristicas qualitativas que determinam a utilidade das

informagdes contidas nas demonstragdes contabeis;

¢) A defini¢do, o reconhecimento € a mensuragdo dos elementos que
compdem as demonstragdes contabeis; e

d) Os conceitos de capital e de manuten¢do do capital.

Portanto, tratam as demonstragdes contabeis para fins gerenciais, inclusive as
demonstragdes consolidadas, que devem ser preparadas pelo menos anualmente e

visam atender as necessidades de informagdes comuns aos usuarios.
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Ressalta-se o objetivo das demonstragdes financeiras que ¢ fornecer
informagdes sobre a posi¢ao patrimonial e financeira, o desempenho e as mudangas na
posi¢do financeira das entidades, que sejam uteis a um grande nimero de usuarios, em

suas avaliagoes e tomadas de decisdes econdmicas.

Acerca dos componentes ou elementos das demonstragdes contdbeis, o CPC
definiu os elementos diretamente relacionados a mensuracdo da posi¢do patrimonial e
financeira no balango, que sdo os ativos, os passivos € o patrimoénio liquido. Os
elementos diretamente relacionados com a mensuragdo do desempenho na

demonstragdo do resultado sdo as receitas e as despesas.

O pronunciamento CPC 00R1 entende ativos, passivos, patriménio liquido,

receitas e despesas da seguinte forma:

a) Ativo ¢ um recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados e do qual se espera que resultem futuros beneficios

econdmicos para a entidade;

b) Passivo ¢ uma obrigagao presente da entidade, derivada de eventos
Jé& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte em saida de recursos
capazes de gerar beneficios econdomicos;

C) Patrimonio Liquido € o valor residual dos ativos da entidade
depois de deduzidos todos os seus passivos.

d) Receitas sdo aumentos nos beneficios econdmicos durante o
periodo contdbil sob a forma de entrada de recursos ou aumento de
ativos ou diminuicdo de passivos, que resultam em aumentos do
patrimoénio liquido e que ndo sejam provenientes de aporte dos
proprietarios da entidade; e

e) Despesas sdo decréscimos nos beneficios econdmicos durante o
periodo contabil sob a forma de saida de recursos ou reducdo de ativos
ou incrementos em passivos, que resultam em decréscimo do
patriménio liquido e que ndo sejam provenientes de distribui¢do aos

proprietarios da entidade.
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Em regras gerais, apresentamos os principais pontos tratados pelo CPC em
relacdo as demonstracdes contdbeis, entretanto este pronunciamento nos da outras
defini¢des importantes, mas que, por hora, nao utilizaremos neste trabalho, tendo em
vista 0s nossos objetivos que sdo um entendimento acerca das normas internacionais e
a adequacdo da Contabilidade brasileira a essas normas sem, portanto, fazer uma

analise exaustiva dessas normas.

As demonstragdes exigidas, segundo a deliberagio CVM 595/09* em seu

conjunto completo, sao:

a) balango patrimonial ao final do periodo, com o comparativo de exercicios
anteriores;

b) demonstragdo do resultado do periodo;

c¢) demonstracao do resultado abrangente do periodo;

d) demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido do periodo;
e) demonstragao dos fluxos de caixa do periodo;

f) demonstracao do valor adicionado do periodo;

g) notas explicativas, compreendendo um resumo das politicas contabeis

significativas e outras informagdes explanatdrias.

Conforme a deliberacio CVM 595/09, o balango patrimonial deve apresentar,

no minimo, as seguintes contas:

(a) caixa e equivalentes de caixa;

(b) clientes e outros recebiveis;
(c) estoques;
(d) ativos financeiros;

(e) total de ativos classificados como disponiveis para venda e ativos a

disposi¢do para venda;
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(f) ativos bioldgicos;

(g) investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial;
(h) propriedades para investimento;

(1) imobilizado;

(j) intangivel,

(k) contas a pagar comerciais e outras;

(1) provisdes;

(m) obrigagoes financeiras;

(n) obrigacdes e ativos relativos a tributagdo corrente;

(o) impostos diferidos ativos e passivos;

(p) obrigacdes associadas a ativos a disposi¢ao para venda;

(q) participagdo de nao controladores apresentada de forma destacada
dentro do patriménio liquido;

(r) capital integralizado e reservas e outras contas atribuiveis aos

proprietarios da entidade.

A entidade deve apresentar ativos circulantes e ndo circulantes assim como
passivos circulantes e ndo circulantes como grupos de contas separados no balango
patrimonial. De acordo com a deliberagdo CVM 595/09, a demonstragdo do resultado
do periodo deve, no minimo, incluir as seguintes rubricas, obedecidas também as

determinagdes legais:
a) receitas;
b) custo dos produtos, das mercadorias ou dos servigos vendidos;

¢) lucro bruto;
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d) despesas com vendas, gerais, administrativas e outras despesas e

receitas operacionais;

e) parcela dos resultados de empresas investidas reconhecida por meio do

método de equivaléncia patrimonial;

f) resultado antes das receitas e despesas financeiras;

g) despesas e receitas financeiras;

h) resultado antes dos tributos sobre o lucro;

1) despesa com tributos sobre o lucro;

J) resultado liquido das operagdes continuadas;

k) valor liquido dos seguintes itens:

I) resultado liquido apds tributos das operagdes descontinuadas;

IT) resultado apds os tributos decorrente da mensuracio ao valor justo
menos despesas de venda ou na baixa dos ativos ou do grupo de ativos a
disposicdo para venda que constituem a unidade operacional
descontinuada;

1) resultado liquido do periodo.

Em conformidade com a deliberacdo CVM 595/09, a entidade deve apresentar
na demonstracdo das mutac¢des do patrimonio liquido:

(a) o resultado abrangente do periodo, apresentando separadamente o
montante total atribuivel aos proprietarios da entidade controladora e o
montante correspondente a participacao de ndo controladores;
(b) para cada componente do patrimonio liquido, os efeitos das
alteragdes nas politicas contabeis e as correcdes de erros reconhecidas;
(c) para cada componente do patrimoénio liquido, a conciliacao do saldo
no inicio e no final do periodo, demonstrando-se separadamente as
mutagoes decorrentes:

(D) do resultado liquido;
(IT) de cada item dos outros resultados abrangentes; e
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(IIT) de transagdes com os proprietarios realizadas na condi¢do de
proprietario, demonstrando separadamente suas integralizacdes e as
distribuicdes realizadas, bem como modificagdes nas participagdes em

controladas que nao implicaram perda do controle.

O patrimdnio liquido deve apresentar o capital social, as reservas de capital, os
ajustes de avaliagdo patrimonial, as reservas de lucros, as agdes ou quotas em
tesouraria, os prejuizos acumulados, se legalmente admitido os lucros acumulados.
Essas sdo algumas das demonstragdes supracitadas que este pronunciamento da CVM
trata. Entretanto existem outras demonstragdes como mostradas anteriormente, sendo
utilizadas as demonstracdes que apresentaram maiores mudancas em decorréncia das

novas normas.

Conforme foi exposto, o objetivo do Pronunciamento Técnico CVM 595/09 ¢
definir a base para a apresentagdo das demonstragdes contdbeis para assegurar a
comparabilidade tanto com as demonstragdes contdbeis de periodos anteriores da

mesma entidade quanto com as demonstragdes contabeis de outras entidades.

Nesse cenario, este Pronunciamento estabelece requisitos gerais para a
apresentacdo das demonstracdes contdbeis, diretrizes para a sua estrutura e os

requisitos minimos para seu conteudo.

IMPACTOS DA IMPLANTACAO DAS NORMAS
INTERNACIONAIS DA CONTABILIDADE

Os impactos com a implantacdo do IFRS sdo muitos. Segundo analistas da
ERNST & YOUNG (2009), a implantagao do IFRSs traz um conjunto consideravel de
barreiras a serem transpostas. Uma das que mais chamam a atengdo ¢ a necessidade de
afinar a comunicacdo com os leitores dos demonstrativos desde a primeira
publicagdo.E possivel que erros acontecam durante o primeiro exercicio de divulgagio

pelo modelo no Pais, afirmam aqueles analistas. As empresas ainda terdo de incorporar
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as diferengas culturais das normas internacionais. Com o /FRS, quem prepara os

balangos tém de participar ativamente da defini¢do das politicas de gestdo de risco.

Empresas que atuam nos ramos de energia, telecomunicagdes, imobilidrio,
varejo e bens de consumo, cujas atividades cotidianas e seus reflexos nas
demonstragdes financeiras passardo a ser orientadas por CPC e que aumentam
consideravelmente o grau de subjetividade e interpretacdo, enfrentaram maiores
dificuldades para aplicar as novas normas contabeis.O calendario de aplicacdo do
IFRS no Brasil ¢, evidentemente, audacioso, o que ira requerer esfor¢o adicional e
treinamento por parte dos preparadores das demonstragdes financeiras. Essa falta de
preparo trara certo Onus para as empresas tendo em vista que essas empresas que
nunca investiram em capital humano agora deverdo investir pesado para se inserirem

no mercado mundial.

Por outro lado, com esse significativo progresso, as entidades instaladas no
Brasil, nacionais e transnacionais, avancam no processo de globalizacdo e
acompanham mais de 100 outros paises que ja usam as normas internacionais da
Contabilidade. Além disso, passam a reportar suas informacdes financeiras com um
grau de transparéncia sem precedentes, fortalecendo, por consequéncia, todo o
ambiente de negocios.A implantagdo do [FRS trard grandes mudangas nas
organizacdes, devendo-se observar os aspectos culturais, fiscais e relativos a
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Saber se a mudanga atinge os resultados
mundiais da organizacdo. A estratégia do processo de mudanca deve reconhecer a
necessidades de competéncias técnicas. E necessiria uma organizagdo que gere
oportunidades para a formagdo e a preparacao de seus colaboradores.Deve haver um
planejamento detalhado com sugestoes de alteracdes para entender as informagdes
faltantes e as melhorias necessarias. Todas as novas normas, que se aplicam a
organizacgdo, precisam ser entendidas para que se determinem as respostas.Podemos
afirmar que, com a convergéncia as normas internacionais, as empresas deverao se
adaptar tanto cultural quanto fisicamente, ou seja, devem investir em pessoas,
processos € sistemas para que garantam uma aplicabilidade por inteiro, forte e coesa

das normas internacionais.
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3.2.1 AJUSTE A VALOR PRESENTE

O ajuste do valor presente (AVP) ¢ um calculo que mostra o valor do produto
atualmente, podendo também ser um bem ou uma operacdo, tendo como objetivo a

clareza do valor mais recente ou dividas do patrimdnio para os adquirentes.

Os principais que sofrem um reajuste no valor em casos de inflagdo , juros, etc
sdo ativos e os passivos de longo prazo presentes no balango patrimonial, em relacao
aos demais sofrerdo reajuste quando houver uma relevancia significativa.
Obrigatoriamente de acordo com a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) sera

modificado os seguintes itens do balango:

° As informagdes do ativo permanente;

° Estoques e almoxarifados;

° Investimentos temporarios;

° Despesas antecipadas e os resultados de exercicios futuros;
° Direitos e obrigacdes a serem saldados.

As normas internacionais de contabilidade tém casos com proibi¢do de interferéncia no
valor, por exemplo os impostos, como o CSLL (Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido), pelo fato de ndo poder ter uma certa precisdo referente as datas que serdo

realizados.

O site “https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/contexto-economico” nos

forneceu acesso a uma tabela de exel, que informa as proje¢des de longo prazo da
empresa Ita XP investimetos, em que nela retiramos as informacdes relevantes a

seguir:
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2019 2020 2021
Brasil
Atividades economicas
PIB nominal -Bilh&es de reais 7.389 7468 8679
PIB nominal -Bilh&es de dolares 1.872 1.447 1.609
Crescimento real do PIB 1.2% -3.9% 4.6%
Inflacio
[PCA 4.3% 4.5% 10.1%
INCP 4.5% 5.4% 10.2%
IGP-M 7.3% 23.1% 17.8%
[PA-M (preco por atacado) 0.1% 31.6% 20.6%
Taxa dejuros
Selicfinal do ano 4.50% 2.00% 9.25%
Selic-média do ano 5.69% 2.81% 4.81%
Taxareal de juros(Selic/TPCA)-fim de periodo 0,19% -2.41% 0.74%
CDI-final do ano (amalizado) 4.59% 1.90% 8.76%
CDI-acomulado do ano 5.94% 2.78% 4 40%
TILP (taxa nominal )-Fim de periodo 5.57% 4 55% 5.32%
TLP (taxareal)- fim de periodo 1,68% 1.83% 4.10%
Financias Pablicas
Resultado primario -% do PIB -0,8% -9 4% 0,7%
Resultado nominal- % do PIB -5 8% -13.6% -4 4%
Divida publica liquida-% do PIB 54.6% 62.7% 57.2%
Divida publica bruta- % do PIB 74.3% 88.8% 20.3%
Setor externo
Balanca comercial - USD bi 35 50 61
Exportacdo- USD bi 221 209 280
Importagdo- USB bi 186 159 219
Conta corrente- % PIB -3.5% -1.7% 1.8%
[nvestimento direto do pais - % do PIB 3.7% 3.1% 2.9%

Essas informagdes deverdo ser divulgadas nas notas explicativas, com o objetivo de
total entendimento no reajuste do passivo e do ativo, elas como tudo na contabilidade ¢

seguida por regras os ajustes também, como consta no CFC 2008 elas deverao estar:

a) descri¢do pormenorizada do item objeto da mensurag¢do a valor presente,
natureza de seus fluxos de caixa (contratuais ou ndo) e, se aplicavel, o seu
valor de entrada cotado a mercado; b) premissas utilizadas pela
administragdo, taxa de juros decompostas por prémios incorporados e por
fatores de riscos (risk-free, risco de crédito, etc.), montantes dos fluxos de
caixa estimados ou séries de montantes dos fluxos de caixa estimados,
horizontes temporal ou esperado, expectativas em termos de montante e
temporalidade dos fluxos (probabilidades associadas),; c¢) modelos utilizados

para calculo de riscos e inputs dos modelos; d) breve descrigdo do método de
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alocagdo dos descontos e do procedimento adotado para acomodar
mudangas de premissas da administra¢do,; e) proposito da mensurac¢do a
valor presente, se para reconhecimento inicial ou nova medi¢do e motivag¢do
da administragdo para levar a efeito tal procedimento, f) outras informagoes

consideradas relevantes .

Conclui-se que todos os valores que serdo pagos a longo prazo deverdo passar por
reajuste do valor por conta das alteracdoes citadas acima, eles deverdo ficar

detalhadamente com intuito de clareza ao contador.

3.2.2 VARIACAO CAMBIAL

A moeda funcional de uma empresa ¢ a moeda em que opera, para o Itau Xp
investimentos a moeda funcional e de apresentagdo ¢ Reais, ndo ha obrigatoriedade que
uma instituicdo trabalhe com moeda nacional, porém os administradores devem
manter-se atentos, pois, a moeda que eles usam nao for a que representa fidedignamente

o principal setor econdmico, a empresa nao ird expor os relatdrios corretamentes.

A taxa de cambio ¢ uma interligacdo de duas moedas diferentes que consequentemente
¢ no preco de uma delas ¢ avaliado vinculado a outra. De acordo com o site “contexto

economico - Itau Unibanco - Relacdes com Investidores”,a taxa de cambio € utilizada a

BRL(Real Brasileiro) e a USD (Dolar americano), referente ao site segue uma tabela

apresentando essa taxa:

Brasil 2020 2021 2022p 2023p
Cambio- BRL-USD 5,19 357 5,25 5.5

A taxa de cambio € constituida por dois ramos:

e Primario: Sdo realizados por exportadores e importadores e visitantes o fluxo de
caixa referente a moedas estrangeiras ;
e Secundaria: Em operagdo com o cambio e por meios de bancos com autoriza¢ao

do Banco Central .
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Contudo a taxa de cambio ¢ um comércio monetario global, desde que seguidas
corretamente as operacdes e as documentacdes contdbeis, fica a critério da organizacao

decidir qual moeda trabalhar e apresentar perante a corporagao.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
ATUANDO GLOBALMENTE

Sustentabilidade ¢ a capacidade de usufruir dos recursos naturais presentes no

planeta sem comprometer o uso dos mesmos para as geragdes futuras.

Nesse sentido, por exemplo, temos cada vez mais a aplicabilidade do termo em
acoes cotidianas como o consumo de produtos naturais, reutilizacdo de embalagens,
reciclagem, utilizacdo de transportes menos poluentes.Investir em medidas que visam a
aplicagdo de praticas sustentaveis na cadeia produtiva sdo a¢des que diversas empresas
estdo adotando para aperfeicoar processos, para reduzir o impacto ambiental e para
atrair consumidores.0 Meio ambiente faz referéncia a todos os recursos naturais
necessarios para a sobrevivéncia e o desenvolvimento da sociedade. A sustentabilidade
busca o uso racional destes recursos naturais sem comprometer o meio ambiente

preservando o uso das geragdes futuras.

Meio ambiente ¢ o ambiente em que os seres estdo inseridos, bem como suas
condigdes ambientais, bioldgicas, fisicas e quimicas. Ou seja, quando falamos de
recursos naturais, estamos basicamente fazendo referéncia ao meio ambiente, pois tudo
que utilizamos no nosso dia-a-dia depende diretamente ou indiretamente dele. Preservar
o meio ambiente, dessa forma, se torna um dos principais principios da
sustentabilidade.Uma gestdo com sustentabilidade tem ganhado mais espacgo na agenda
estratégica das instituigdes. Essa visdo ¢ essencial tanto para o crescimento e

manuten¢cdo da empresa em um mercado cada vez mais consciente e exigente com a

conservagao dos recursos naturais quanto para o desenvolvimento do pais.
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A redugdo na disponibilidade de recursos naturais e o consequente aumento dos

custos colocam em primeiro plano a busca pela efici€éncia. Soma-se a isso a crescente
preocupacao com as repercussoes das atividades econdmicas sobre o meio ambiente e
com as mudangas climaticas.Os consumidores demandam produtos e processos
produtivos com menos impacto no meio ambiente € o tema ganha atengao crescente das
organizacgdes internacionais, dos governos, das organizacdes e da sociedade.Marcas e
imagem corporativa estdo mais atreladas a postura das instituigdes sobre as questdes
ambientais, 0 que aumenta a importancia dos ganhos de eficiéncia no uso dos recursos

naturais e da reducdo nas emissdes de gases de efeito estufa.

A economia de baixo carbono e a economia circular, bem como as novas
tecnologias e modelos de gestdo a elas relacionadas, estio em destaque na agenda da
competitividade. As empresas que melhor aproveitarem essas oportunidades terdo mais
vantagens competitivas.Os negocios buscam maior eficiéncia e relagcdes de qualidade
com as partes envolvidas, com o objetivo de reduzir riscos e custos, além de transformar

os desafios da agenda da sustentabilidade em oportunidades de negocios.

O Brasil ¢ o pais que detém a maior biodiversidade do mundo, o que deve ser
visto como um ativo econdmico com muitas oportunidades de negoécios. Uma das
iniciativas necessarias ¢ a valoracao da biodiversidade e dos servigos ecossistémico.Ao
quantificar o valor econdmico da biodiversidade, pode-se propor politicas publicas que
a conservem e estimulem seu uso sustentavel, de modo a inserir esta atividade em um

modelo de desenvolvimento que traga beneficios sociais € econdmicos.

No Brasil, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) por unidade de energia
consumida nas industrias sdo pequenas quando comparadas a outros paises, motivo pelo
o qual o pais ¢ destaque em relagdo ao setor de energia.Balango feito pelo Ministério de
Minas e Energia, o Balan¢o Energético Nacional, revela que 83,3% da matriz elétrica do
pais corresponde a fontes de energia renovaveis. A geracao hidraulica correspondeu a

66,6% desse total, a edlica a 7,6%, a biomassa a 8,5% e a solar a 0,5%.
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Apesar do destaque, a gestdo sustentavel de energia no Brasil ainda ndo ¢
comparavel a de paises desenvolvidos, principalmente em relacdo ao consumo de
energia per capita, que devera aumentar at¢ 2030.0 grande desafio ¢ manter os
percentuais atuais, principalmente considerando a ocorréncia de eventos climaticos

extremos que deverao atingir os reservatorios de agua voltados a geragdo hidraulica.

3.3.1 ATUANDO GLOBALMENTE

Esta disponivel para os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), como parte do Programa de Desenvolvimento de Aprendizagem (PDA), o tema

“Atuando Globalmente”.

Nesta parte do Projeto Integrado, os estudantes deverdo realizar uma sintese dos

4 (quatro) topicos deste tema, quais sejam:

Tépico 1: Como valorizar o local pensando globalmente
Topico 2: Entendendo a biodiversidade

Topico 3: Por que chove em alto mar?

Topico 4: O aquecimento global ¢ provocado pelo homem?

A sintese precisa apresentar exemplos praticos dos seus conteudos, ou seja, de

modo que possam ser utilizados ou verificados no dia-a-dia.

Sustentabilidade: o que é, tipos e sua importancia

Sustentabilidade com certeza poderia ser definida como uma das palavras do
século. Nao ¢ a toa: estabelecer um desenvolvimento sustentdvel de nossa sociedade ¢
fundamental para garantir que as proximas geragdes encontrardo um planeta com

recursos suficientes para uma sobrevivéncia saudavel.

43



ISSN 1983-6767

Apesar de sua importancia e de ser muito repetida por ai, ndo ¢ todo mundo que
entende o real significado da sustentabilidade. Isso porque trata-se de um conceito
realmente complexo e que pode ser aplicado em diversos setores da sociedade. Existem,
por exemplo, a sustentabilidade ambiental (que ¢ a mais conhecida), a sustentabilidade

empresarial, a sustentabilidade social, entre outros tipos.

O que é sustentabilidade

Apesar de ser um conceito extremamente plural, dotado de multiplos significados,
a sustentabilidade pode ser traduzida como a habilidade de atender as exigéncias do
presente sem que isso afete geracdes futuras.Sustentabilidade tem origem no latim
sustentare, que significa suportar, sustentar, manter. Dessa forma, o termo remete
originalmente a possibilidade de manter algo em bom estado ao longo do tempo, mesmo
que haja interferéncias externas agindo sobre ele.Sustentabilidade representa a busca
pelo equilibrio entre a disponibilidade de recursos naturais existentes e a sua exploragao
pela sociedade, com o objetivo de permitir que a geracao atual se desenvolva e, ao
mesmo tempo, garantir as proximas geragdes a oportunidade de também dispor dos
mesmos recursos para sua sobrevivéncia. Ja com relagdo a sustentabilidade empresarial,
podemos pensar nas acdes tomadas por um negdcio com o objetivo de respeitar o meio

ambiente e, também, o desenvolvimento sustentavel de toda a sociedade.

Tripé da Sustentabilidade

O tripé¢ da sustentabilidade diz respeito a um conjunto de trés aspectos que sao
considerados fundamentais para a administracdo de uma empresa. Sao eles: social,
ambiental e financeiro. De acordo com o conceito, esses trés aspectos devem sempre
interagir de forma harmoénica na direcdo de um negdcio, garantindo a integridade do
planeta e da sociedade durante seu crescimento econdmico.Também conhecido como
triple bottom line, o tripé da sustentabilidade foi criado em 1994 pelo empresario
britinico John Elkington, que, por suas ac¢des no campo do desenvolvimento

empresarial, ficou mundialmente conhecido como “pai da sustentabilidade”.
1, fi dial t hecid “pai d tentabilidade”
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Tipos de sustentabilidade

Por se caracterizar como um conceito amplo e complexo, a sustentabilidade pode
ser aplicada em diversos campos do desenvolvimento da sociedade. Entenda abaixo
quais sao os tipos mais conhecidos de sustentabilidade e como eles podem ser colocados

em pratica.
Sustentabilidade ambiental/ecoldogica

Esse tipo de sustentabilidade se apoia no uso consciente dos recursos naturais,
com o proposito de preserva-los para o futuro. Desse modo, a sua principal meta se
baseia na difusdo de praticas que ndo sdo nocivas ao meio ambiente.Esse ¢ o aspecto
mais lembrado quando se fala de sustentabilidade. A sustentabilidade ambiental diz
respeito a forma como nos, seres humanos, fazemos uso de todos os bens e recursos
naturais disponiveis no planeta para suprir as nossas necessidades, mas sem que isso
atrapalhe o fornecimento desses mesmos bens e recursos para as geragdoes que ainda
estdo por vir. Ou seja, atuar de forma sustentavel para o meio ambiente significa utilizar

e, a0 mesmo tempo, cuidar para que nao falte ao proximo.

E fato que o ser humano precisa da natureza para sobreviver. Ao mesmo tempo,
toda acdo tomada pelo homem acaba modificando o meio ambiente. Encontrar um
equilibrio nessa equagdo ¢ o que busca a sustentabilidade ambiental, de modo que
ambos, homem e natureza, possam conviver em harmonia e sem prejuizos de nenhum
lado.Para entender a importancia de lutar pela sustentabilidade ambiental, basta pensar
no quao essenciais sdo todos os recursos disponibilizados pela natureza a humanidade:

agua, oxigénio, elementos minerais, energia, florestas, animais ¢ muito mais.

Entre exemplos de agdes que j4 vém sendo tomadas pela populagao em busca da
sustentabilidade ambiental, podemos citar o consumo de produtos naturais, reciclagem,
uso de meios de transporte e geradores de energia menos poluentes, a reutilizagdo de
materiais, entre outras. Por sua relevancia, além de praticar tais a¢des, € importante que
uma parcela cada vez maior da sociedade atue, também, na conscientizagdo, formando

uma verdadeira corrente pela sustentabilidade de nosso planeta.
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Sustentabilidade social

Diretamente relacionada a responsabilidade social, a sustentabilidade social se
refere a acdes destinadas a melhoria da qualidade de vida da sociedade, buscando
oferecer a todos o acesso pleno a cidadania.Um dos pilares do tripé da sustentabilidade,
definido por John Elkington, a sustentabilidade social se refere a forma como uma
empresa impacta a sociedade em que estd inserida. Esse conceito pode ser avaliado
dentro de uma empresa sob dois diferentes contextos: interno e externo. Quando
falamos de forma interna, € necessario avaliar a maneira que uma organizacao garante
uma relagdo sustentdvel entre seus colaboradores. Ou seja: ser uma empresa flexivel,
prover um ambiente de respeito e de acdes éticas, oferecer remuneracdo justa e
beneficios, lutar pela inclusdo e diversidade entre seu corpo de funciondrios, além de
dar suporte humanizado a todos.J4 de maneira externa, a sustentabilidade social de uma
organizacdo diz respeito a uma relagdo harmoniosa com toda sua comunidade local,
apoiar agdes que beneficiam a populacdo, além de lutar pela igualdade social e, de

forma geral, avaliar o impacto que suas agdes causam a sociedade.

Sustentabilidade economica

Também chamado de sustentabilidade financeira, esse conceito representa as
acoes de cunho econdmico, financeiro e administrativo que uma empresa toma com o
fim de se desenvolver economicamente, mas, a0 mesmo tempo, garantir a manutengao
dos recursos naturais e preservar o meio ambiente. Em outras palavras, a
sustentabilidade econdmica mostra que o aspecto financeiro nunca deve ser avaliado de
forma isolada. Afinal, todas as agdes tomadas por um negocio para o aumento de seu

lucro também impactam a natureza e a sociedade.
+
Sustentabilidade empresarial

Como ja adiantamos, a sustentabilidade empresarial diz respeito ao conjunto
de todas as praticas realizadas por uma organizagdo em prol de um crescimento

consciente, ou seja, que ndo prejudique o meio ambiente e a sociedade.
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Esse conceito estd profundamente conectado ao entendimento de que o
crescimento de um negdcio ndo pode ser benéfico apenas para seus proprietarios. Os
beneficios dessa evolucao devem ser palpaveis também a seus colaboradores, parceiros,

consumidores ¢ demais pessoas envolvidas na cadeia de produgdo dos bens ou servicos.

Vale lembrar também que, ao adotar a sustentabilidade empresarial como
premissa, uma organizacdo ndo estd apenas beneficiando a sociedade ou o meio
ambiente, mas estd também trabalhando para a melhora de sua imagem perante uma
rede de consumidores, que estd, cada vez mais, em busca de consumir produtos ou
servicos responsaveis. Ou seja: a sustentabilidade empresarial também ajuda a atrair

mais clientes e, consequentemente, a atingir maiores rendimentos.

O que é ? E exemplos de desenvolvimento sustentavel

Uma vez que entendemos o significado da sustentabilidade, podemos
compreender que o desenvolvimento sustentavel estd relacionado a aplicagdo desse
conceito as agdes tomadas diariamente por pessoas ou empresas. Ou seja: atuar de
forma a satisfazer as necessidades atuais, mas sem esquecer de garantir que as geracoes
futuras também terdo a sua disposicdo os mesmos recursos para seu desenvolvimento.
Para ser considerado sustentdvel, um desenvolvimento deve pressupor uma visao
integradora e abordar os aspectos economico, social e ambiental. A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, aprovada pela ONU em 2015, prevé um plano de agdo
que busca proteger o planeta, promover a prosperidade e garantir a dignidade a todas as
pessoas.Veja algumas atitudes que podem ser tomadas e que refletem exemplos de
desenvolvimento sustentavel, seja no ambito individual ou por parte de empresas e

g0overnos:

e Reciclagem de materiais;

e Diminuig¢do do ritmo de consumo;

e Investimento em fontes renovaveis de energia;
e Exploragdo consciente dos recursos naturais;

e (Conservagao das florestas;
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e Economizar e reutilizar agua;

e Uso de meios de transporte menos poluentes;

e C(Criacao de programas de renda para a populacao;
e Prote¢do da biodiversidade;

e Ampliagdo e melhoria do saneamento basico;

e Educacdo ambiental para a populagdo.

Beneficios

Uma vez que a sustentabilidade visa o uso consciente dos recursos e bens
naturais que nosso planeta dispde, fica claro que colocar esse conceito em pratica tem
como consequéncia fundamental mais qualidade de vida para a geragdo atual e também
para as geragOes futuras. Entre os principais resultados proporcionados pelos diversos
tipos de sustentabilidade que citamos acima estdo a manuten¢do dos recursos naturais,
como oceanos ¢ florestas, por muito mais tempo; a diminui¢do da polui¢do; além da

garantia de uma vida mais longeva e saudavel a toda a populagao.

O que ¢ biodiversidade?

A biodiversidade pode ser definida, de maneira resumida, como a riqueza de
espécies de um ecossistema. Esse conceito relaciona-se com o niimero de espécies de
um local, mas também com a variagao entre organismos da mesma espécie € sua
abundancia. Utilizado como sindénimo de diversidade bioldgica, o conceito de
biodiversidade ¢ essencial na ecologia e utilizado desde a década de 1980.Atualmente
ouvimos falar muito da biodiversidade, principalmente da sua perda. Com o aumento
das cidades e da atividade humana, muitos ambientes sao destruidos e as mudangas
climaticas tornam-se uma realidade cada vez mais inevitavel. Com isso, temos uma
reducdo da biodiversidade, que desencadeia prejuizo para o meio ambiente e até mesmo
para a economia.Biodiversidade ¢ um termo que designa a variedade de seres vivos de
uma regido, bem como a variagao dos organismos dentro da mesma espécie. O termo
em questdo foi utilizado pela primeira vez em 1986, no 1° Férum Americano Sobre

Diversidade Bioldgica, organizado pelo Conselho Nacional de Pesquisa dos EUA
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(National Research Council, NRC, em inglés), pelo entomologista E. O. Wilson. Ele foi
cunhado como sinonimo da expressao “diversidade biologica”, ja utilizada.A
diversidade bioldgica esta definida na “Convencao sobre diversidade bioldgica”, que,
segundo o Ministério do Meio Ambiente, “¢ um tratado da Organiza¢do das Nacdes
Unidas e um dos mais importantes instrumentos internacionais relacionados ao meio

ambiente”. Nesse documento, a diversidade bioldgica ¢ definida da seguinte forma:

“Diversidade bioldgica significa a variabilidade de organismos vivos de todas as
origens, compreendendo, entre outros, os ecossistemas terrestres, marinhos e outros
ecossistemas aquaticos e os complexos ecologicos de que fazem parte; compreendendo

ainda a diversidade dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas.”

Quando falamos em biodiversidade, devemos ter em mente, portanto, que ela
existe em todos os locais do globo. Em algumas regides do planeta, temos uma maior
biodiversidade, sendo esse o caso de florestas tropicais. Em outras, como as regides de
deserto, ela ¢ reduzida, porém ainda existente. Segundo a World Wide Fund for Nature
(WWF), “entre os especialistas, o Brasil ¢ considerado o pais da 'megadiversidade':

aproximadamente 20% das espécies conhecidas no mundo estdo aqui”.

Principais ameacas a biodiversidade

A agdo do homem impacta negativamente os outros seres vivos, provocando,
por exemplo, extingdes e perda de habitat. Dentre as principais ameagas atuais a

biodiversidade, podemos citar:
Poluicao;

Expansao urbana;

Expansdo da agricultura e pecudria;

Consumismo, que leva a exploragao exagerada dos recursos naturais;
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Introducdo de espécies exdticas;
Mudangas climaticas.

Importancia da preservagdo da biodiversidade

Todas as espécies do mundo sdo importantes e garantem o equilibrio dos
ecossistemas. Uma espécie completamente extinta de um local causa grandes impactos
naquele ecossistema, uma vez que as espécies interagem entre si € também com o
ambiente em que vivem.O impacto mais conhecido, sem duvidas, ocorre na cadeia
alimentar daquele local. Imagine, por exemplo, que um herbivoro ¢ extinto. Essa acdo
tem impacto direto na populacdo de plantas que servem de alimento para esse animal
bem como nos organismos carnivoros que dele se alimentam.Além da importancia
ambiental da biodiversidade, temos a importancia econdmica. Como sabemos, animais,
plantas e varios micro-organismos sao utilizados na fabrica¢ao de alimentos, cosméticos
e at¢ mesmo de medicamentos. A biodiversidade, ainda, apresenta, de acordo com a
“Convengao sobre diversidade biologica” valor genético, social, cientifico, educacional,

cultural, recreativo e estético.

"A hipotese Gaia" foi elaborada pelo cientista inglés James Lovelock no ano de 1979, e
fortalecida pelos estudos da bidloga norte-americana Lynn Margulis. Essa hipotese foi
batizada com o nome de Gaia porque, na mitologia grega, Gaia era a deusa da Terra e

made de todos 0s seres vivos.

Segundo a hipodtese, o planeta Terra € um imenso organismo vivo, capaz de
obter energia para seu funcionamento, regular seu clima e temperatura, eliminar seus
detritos e combater suas proprias doengas, ou seja, assim como 0s outros seres vivos,
um organismo capaz de se autorregular. De acordo com a hipdtese, os organismos
bidticos controlam os organismos abioticos, de forma que a Terra se mantém em

equilibrio e em condi¢des propicias de sustentar a vida.
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A hipotese Gaia sugere também que os seres vivos sdo capazes de modificar o
ambiente em que vivem, tornando-o mais adequado para sua sobrevivéncia. Dessa
forma, a Terra seria um planeta cuja vida controlaria a manutencdo da prépria vida
através de mecanismos de feedback e de interagdes diversas.Um dos argumentos
utilizados pelos defensores dessa hipotese ¢ o fato de que a composicao da atmosfera
hoje parece depender principalmente dos seres vivos. Sem a presenga dos seres
fotossintetizantes o teor de gas carbonico (CO2) na atmosfera seria altissimo, enquanto
que nitrogénio (N2) e oxigénio (O2) teriam concentracdes muito baixas. Com a
presenga dos seres fotossintetizantes, a taxa de CO2 diminuiu, aumentando
consideravelmente os niveis de N2 e O2 disponivel na atmosfera. Essa redu¢ao do CO2
favorece o resfriamento do planeta, ja que esse gas € o principal responsavel pelo efeito
estufa, influenciando muito na temperatura do planeta. Segundo esse argumento, a
propria vida interferiu na composi¢do da atmosfera, tornando-a mais adequada a

sobrevivéncia dos organismos."

"Embora muitos cientistas concordem com essa hipdtese, outros nao a aceitam,
discordando da ideia de que a Terra seja um “superorganismo”. Um dos argumentos
utilizados por esses cientistas ¢ que ndo so6 os fatores bioldgicos moldam o planeta, mas
também fatores geoldgicos, como erupgdes vulcanicas, glaciagdes, cometas se chocando
contra a Terra, que modificaram e ainda modificam profundamente o aspecto do

planeta.

Discordando ou ndo, a hipotese Gaia nos chama a atengdo para as relagdes
existentes entre os seres vivos € 0 meio ambiente, € principalmente para as relagdes
existentes entre nossa espécie e os demais seres vivos. Dessa forma, utilizemos essa
hipotese para refletir sobre os impactos que as nossas atividades estdo causando no

planeta Terra."
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Aquecimento Global

O aquecimento global ¢ um fendmeno caracterizado pelo aumento das
temperaturas médias da Terra, sendo esta em torno de 15° C. Isso ocorre porque gases
como o didxido de carbono e metano que junto ao vapor d’agua, formam uma camada
que aprisiona parte do calor do Sol em nossa atmosfera. Se ndo fossem esses gases, a
Terra seria um ambiente gelado, com temperatura média de -17° C. Esse fenomeno
natural ¢ chamado de efeito estufa e se nao fosse por ele, a vida na Terra ndo teria
tamanha diversidade.Desde a revolucdo industrial, a populacdo comegou a usar
intensivamente o carbono em forma de carvao mineral, petréleo e géas natural, nos
veiculos e para gerar energia nas industrias. As florestas, grandes depdsitos de carbono,
comegaram a ser destruidas e queimadas cada vez mais rapido. Com isso, imensas
quantidades de dioxido de carbono, metano e outros gases passaram a ser despejados na
atmosfera, tornando a camada que retém o calor mais espessa, o que intensifica o efeito
estufa. E nosso planeta, mostra cada vez mais sinais de febre atualmente. Por isso, o
aquecimento do planeta ¢ o maior desafio ambiental do século 21.Somente no ultimo
século, a temperatura da Terra aumentou em 0,7° C. Parece pouco, mas esse
aquecimento altera as condi¢des climdticas em todo o planeta. As grandes massas de
gelo comegam a derreter, aumentando o nivel médio do mar, ameagando as ilhas
oceanicas e as zonas costeiras. FuracOes, tufdes e ciclones ficam mais intensos e
destrutivos. Temperaturas minimas ficam mais altas, enxurradas e secas mais fortes,
além das regides com escassez de dgua, como o semi-arido, virando desertos. Quando o
aquecimento global foi detectado, alguns cientistas ainda acreditavam que o fendmeno
poderia ser causado por eventos naturais, como a erup¢ao de vulcdes, aumento ou
diminuicdo da atividade solar ¢ movimento dos continentes. Porém, com o avango da
ciéncia, ficou provado que as atividades humanas s3o as principais responsaveis pelas
mudangas climaticas que ja vém deixando vitimas por todo o planeta. Hoje nao resta

davida que o homem ¢ o principal responsavel por este problema.(Fonte: Greenpeace)
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Consequéncias

Entre as consequéncias do aquecimento global, temos as transformacgdes
estruturais e sociais do planeta provocadas pelo aumento das temperaturas, das quais

podemos citar:
Elevacao das temperaturas dos oceanos e derretimento das calotas polares;

Possiveis inundagdes de areas costeiras e cidades litoraneas, em fungdo da

elevacao do nivel dos oceanos;

Aumento da insolag¢do ¢ radiagao solar, em virtude do aumento do buraco da

Camada de Ozo6nio;

Intensificacdo de catastrofes climaticas, tais como furacdes e tornados, secas,
chuvas irregulares, entre outros fendmenos meteorologicos de dificil controle e

previsao;

Extingdo de espécies, em razdo das condigdes ambientais adversas para a maioria

delas.
Quedas e dificuldades na producao da a agricultura, pecuaria e silvicultura;
Como combater

O reflorestamento ¢ uma das principais estratégias para conter o aquecimento
global. Sao muitos os beneficios promovidos pelo plantio de arvores em areas urbanas.
Elas ajudam a reduzir o calor das cidades, evitam enchentes e preservam cursos de dgua,
além de tornarem o ambiente mais agradavel com suas cores ¢ sombras. Outra grande
atitude, segundo apontamentos oficiais e cientificos, para combater o aquecimento
global seria a escolha de fontes renovaveis e ndo poluentes de energia, diminuindo ou
até abandonado a utilizagdo de combustiveis fosseis, tais como o gas natural, o carvao
mineral e, principalmente, o petroleo. Por parte das industrias, a diminuicao das
emissoes de poluentes na atmosfera também ¢ uma agdo necessaria.A diminui¢cdo da
producdo de lixo, através da conscientizagdo social e do estimulo de medida de
reciclagem, também colabora com o meio ambiente, uma vez que, consequentemente,
reduz a polui¢do e a emissdo de gas metano, muito comum em areas de aterros

sanitarios.
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Soma-se a essas medidas a preservagdo da vegetacado, tanto dos grandes biomas
e dominios morfoclimaticos, tais como a Amazonia, como o cultivo de areas verdes no
espaco agrario e urbano. E principalmente o reflorestamento, restaurando dareas
degradadas e plantando cada vez mais florestas que irdo ajudar a sequestrar o carbono

emitido pelas industrias.

As provas de que o aquecimento global é causado pelos humanos

Como sabemos que nds, humanos, somos os responsaveis?

Os gases causadores do chamado efeito estufa --- que absorvem o calor do Sol
--- s30 um vinculo crucial entre o aumento da temperatura e a atividade humana. O mais
importante deles ¢ o didéxido de carbono (CO2), devido a sua grande abundancia na
atmosfera.Sabemos que o CO2 absorve a energia do Sol. Os satélites mostram que ha
menos calor emitido da Terra para o espaco precisamente na longitude de onda a qual o
CO2 absorve a energia irradiada. Essa energia que nao ¢ enviada para o espago, porque
foi absorvida pelo didéxido de carbono, ¢ enviada de volta para a Terra, aquecendo o
planeta.A queima de combustiveis fosseis e o desmatamento provocam a liberagao
desse gas de efeito estufa. Ambas as atividades dispararam depois do século 19 --- entdo
nao ¢ surpresa que o CO2 presente na atmosfera tenha aumentado durante 0 mesmo
periodo.H4 uma forma de demonstrar definitivamente de onde vem todo esse CO2
adicional. O carbono produzido pela queima de combustiveis fosseis tem uma marca
quimica unica.Os anéis das arvores e o gelo podem registrar as mudangas na quimica da
atmosfera. Depois de examiné-los, vé-se que o carbono --- especialmente o de origens
fosseis --- aumentou significativamente desde 1850.As andlises demonstram, que
durante 800 mil anos, o0 CO2 da atmosfera nao ultrapassou 300 partes por milhdo (ppm).
Entretanto, desde a Revolugdo Industrial, a concentragdo de CO2 disparou, até chegar
ao nivel atual de 420 ppm.Simula¢des de computador, conhecidas como modelos
climaticos, foram utilizadas para mostrar o que teria acontecido com as temperaturas

sem as enormes quantidades de gases de efeito estufa geradas pelos humanos.
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Elas revelam que teria havido pouco aquecimento do planeta --- e,
possivelmente, até mesmo um certo esfriamento --- ao longo dos séculos 20 e 21, se
apenas os fatores naturais tivessem influenciado no clima.Somente quando sado
introduzidos os fatores humanos ¢ que os modelos podem explicar o aumento das

temperaturas registrado até hoje.
Qual ¢ o impacto dos seres humanos no planeta?

As previsoes atuais dizem que os niveis de aquecimento pelos quais tem passado
a Terra provocaram mudangas significativas no nosso ambiente.As observagdes ja feitas
em vérias partes do mundo correspondem ao padrao das mudangas que a comunidade

cientifica espera ver com o aquecimento global causado pela atividade humana.

Elas incluem:

% As coberturas de gelo da Groenlandia e da Antartica ja estdo derretendo
rapidamente

% O nuimero de desastres relacionados ao clima quintuplicou nos ultimos 50 anos

% Os niveis globais do mar subiram 20 centimetros no ultimo século e continuam
se elevando

< Desde os anos 1800, os oceanos tornaram-se 40% mais acidos, afetando a vida

marina

Mas nio era mais quente no passado?

Houve varios periodos de aquecimento da Terra em épocas passadas. Ha cerca
de 92 milhdes de anos, por exemplo, as temperaturas eram tdao altas que ndo havia
coberturas de gelo nos polos norte e sul, e animais parecidos com o crocodilo viviam na
regido artica do Canada.Isso, porém, ndo deveria ser um consolo para ninguém, porque
os humanos ndo existiam naquela época - houve momentos no passado em que o nivel
do mar alcangou 25 metros a mais que hoje em dia. Hoje considera-se que um aumento

de 5 a 8 metros do nivel dos oceanos seria suficiente para submergir a maioria das
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cidades costeiras do mundo. H4 abundante evidéncia de extingdes em massa de vida
durante esses periodos de aquecimento, quando o ser humano ainda ndo caminhava pela
Terra. Os modelos climaticos sugerem que, em alguns desses casos, as regides tropicais
podem ter se tornado "zonas mortas", por serem quentes demais para a sobrevivéncia da
maioria das espécies.Essas flutuagdes entre calor e frio, antes do surgimento da
humanidade, foram causadas por uma variedade de fendmenos, incluindo turbuléncias
no equilibrio da Terra em sua orbita ao redor do Sol, por longos periodos, erupcdes
vulcanicas e ciclos climaticos de curto prazo, como o El Nifio.Durante muitos anos,
grupos denominados de "céticos" do clima questionaram as bases cientificas do
aquecimento global.Esse ceticismo, no entanto, ja foi rebatido com provas, levando a
posi¢dao unanime da comunidade internacional de que as mudancas climaticas sdo reais
e sdo, sim, resultado direto da ag¢do humana.Todos os cientistas que publicam
regularmente em sites e publicagdes especializadas, avaliados por outros colegas
cientistas, concordam em apontar a emissdo de gases de efeito estufa --- uso de
combustiveis fosseis e desmatamento --- como a causa do aquecimento global.Como
disse o relatorio chave da ONU publicado em 2021: "E indiscutivel que a influéncia

humana aqueceu a atmosfera, os oceanos e a terra".

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

https://youtu.be/78bIPx7CkWw
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4. CONCLUSAO

Conforme o decorrer do trabalho foi possivel analisar como ocorreu acerca da
estrutura de governanga e da teoria dos custos da transacdo aquisi¢do parcial da XP
Investimentos por parte do Itai Unibanco, em meio ao cenario da inovacao tecnologica
do mercado financeiro brasileiro.A compra da XP pelo Itai Unibanco despertou como
nunca o interesse de dezenas de concorrentes do mercado de investimentos. A aquisi¢ao
de 49,9% do capital da corretora a maior do pais, pelo maior banco privado do Brasil, o
[tau, pela expressiva quantia de R$ 6 bilhdes de Reais, surpreendeu o mercado
financeiro nacional. Essa transagdo confirmou o crescente pautado no interesse de

investidores em Pessoa Fisica e produtos financeiros oferecidos pelas corretoras.

Os investidores tém respondido favoravelmente em adquirir produtos e servigos
das corretoras, com rentabilidade, atendimento diferenciado, custos menores, que
favorecem o consumidor. Na concorréncia que havia entre as empresas em questao
acabou-se percebendo essas mudancas de formas diversas, como melhoria de
atendimento, maior qualidade das informag¢des financeiras, menores taxas de acesso etc.
Por outro lado, houve também o questionamento contrario, pois poderia resultar em
desvantagens para esses clientes. Nesse contexto, o comportamento do consumidor vem
sendo uma area de interesse por parte de grandes corporagdes por estes fatores. Nesse
contexto, as organiza¢des querem entender essas mudangas para que possam competir

com esses novos concorrentes € obter uma vantagem competitiva sobre eles.

Os processos de fusdes constituem uma maneira rapida de uma firma crescer,
entrar em mercados, defender-se de aquisicdes indesejadas, aproveitar oportunidades de
investimento ou até mesmo de evitar que alguns participantes desses processos lucram
as custas de outrem (Camargos & Barbosa, 2003), O modelo de estratégia e agdes para
garantir que a organizacao alcance seus objetivos, desde a sua criagdo, o Itau se valeu de
um crescimento pautado em aquisicoes e fusdes como estratégia para se fortalecer
perante o mercado nacional (Costa, 2002). Dessa forma, foi positivo para o banco
utilizar esses meios, visto que ele conquistou uma vantagem competitiva e de tempo,

pois ndo precisou passar pelo processo de criagdo de produtos e busca de mercado.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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