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1. INTRODUCAO

Com base na disciplina Gestdo de Investimentos e Risco, tivemos a
oportunidade de estudar e conhecer um pouco mais da atividade agricola. Que tem uma
diferenga importante em relagdo a outros setores: ela depende fortemente de recursos
naturais e de processos bioldgicos. Plantas, animais e microrganismos. Ndo tendo a
necessidade do uso de maquinas. Os agricultores precisam decidir qual cultivo ou
criacdo adotar, qual tecnologia empregar, qual a forma de financiamento e até mesmo
que estratégia de comercializagdo adotar, tanto os processos de producdo quanto
estratégias de negdcios, visando seu desenvolvimento. A Administragdo Rural na
empresa ¢ fundamental, para que a mesma obtenha sucesso e se desenvolva no
competitivo mercado do agronegdcio. Iremos falar sobre as etapas de risco que uma
empresa pode sofrer, como evitar, ou como lidar com o que ja se espera, como
administrar um mercado econdmico tdo grande hoje no Brasil. Os riscos podem ser
consequéncia de varias causas e trazendo varios tipos de impactos. Sabemos que as
propriedades rurais podem receber diferentes denominacdes de acordo com a

destinagdo, bem como a area ocupada e utilizada.

A Agricultura Rural cresceu muito nos ultimos anos, e com isso a melhoria
nesse mercado teve suas mudangas, com muito estudo, pesquisas e investimentos. A
producao agricola no Brasil, ¢ uma das principais responsaveis pelos valores da balanca

comercial do pais.
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2. PROJETO INTEGRADO

Neste Projeto Integrado iremos nos aprofundar no tema Gestdo de Risco nas
Pequenas Propriedades Rurais. Este tem como fungdo o aprofundamento das matérias
abordadas neste periodo. E faz com que nosso conhecimento das mesmas, seja mais
solido e preciso. Cada topico aqui abordado, com base nas disciplinas aplicadas tem
como objetivo a unificacdo das informagdes, trazendo mais clareza e objetividade sobre
o assunto. Neste PI abordaremos pontos importantes e atuais nos dias de hoje, afinal o
agronegocio mudou a maneira de administrar uma propriedade rural. E todas as
ferramentas de gestdo também devem ser aplicadas neste setor, que hoje ¢ uma das

principais atividades econdmicas do Brasil.

Com o passar do tempo, ocorreram varios processos de modernizagdo da
agricultura brasileira, trazendo com ela a evolugdo socioecondmica € o avango

tecnologico, tendo como consequéncia o éxodo rural.

No agronegocio, as propriedades rurais tém diversos tamanhos de 4reas,
produzem diferentes culturas e, no caso do pequeno produtor, tem limitagdes técnicas e
gerenciais que o impedem de atender as exigéncias do mercado consumidor, sendo
preciso promover a eficiéncia produtiva em equilibrio com a eficiéncia economica. E
para que isso ocorra, o produtor rural precisa se profissionalizar, se modernizar para
fazer com que sua propriedade seja encarada como uma empresa de fato. Buscando
sempre informagdes do mercado da qual participa, utilizando ferramentas importantes

de gestdo que a ajudardo a se manter no mercado produtivo.
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2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

J4

A gestdo de riscos ¢ um processo por meio do qual sdo adotadas medidas
praticas focadas em infraestrutura, politicas e metodologias, que permitem um controle
dos riscos dentro de um limite aceitavel. Fazer esse trabalho preventivo ajuda na
antecipacdo de possiveis situagdes e considera a pratica como parte importante dos

Processos.

Porém, ndo se deve ficar restrito a situacdo preventiva, algumas vezes, a gestao
atuara de maneira prescritiva, ou seja, quando o risco ¢ manifestado sem ter sido
previsto, o que ¢ normal visto que a imprevisibilidade faz parte de todas as questdes

humanas.

No caso de investimentos, a dinamica funciona da mesma forma, s6 que com
algumas especificidades. Afinal, quando se trata do ato de investir deve se ter em mente

que ela ja est4 implicita a riscos.

Abaixo temos o passo a passo para a realizagdo de uma gestdao de risco, este
ajudara a estabelecer um planejamento que seja eficiente e ajude a identificar melhor as

oportunidades:

1. Identificar os riscos - os investimentos estdo suscetiveis a diferentes tipos de
riscos, cabe ao investidor saber quais sdo eles, a fim de fazer a identificacao
antes que eles se concretizem, podemos dividi-los em:

e risco de mercado - quando ha chances de perda devido as flutuacdes e
perdas de mercado, como por exemplo a taxa de juros;

e risco do ativo - € o risco ligado a cada tipo de ativo, como exemplo, se
vocé investe em acgdes de refinarias de petrdleo, deve-se fazer o
acompanhamento do valor do mesmo;

e risco de crédito - quando efetua a compra de acdes de uma organizacgao,
vocé “empresta” dinheiro a ela, em caso de ela vier a faléncia, existe o
risco de perda de parte ou mesmo a totalidade dos investimentos

efetuados;
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e risco de liquidez - alguns titulos tém prazo para o resgate, a fim que o
custo de oportunidade do investimento valha a pena, portanto, se precisar
vender uma agdo em curto prazo, pode ser que nao veja a totalidade

deste.

2. Definir o nivel de tolerancia ao risco - a segunda tarefa ¢ definir a tolerancia ao
risco. Isso significa trabalhar com a variacdo nos retornos de investimentos. O
investidor precisa saber até que ponto ele esta disposto a suportar, ¢ preciso ser bastante
realista sobre sua posi¢do, pois ao assumir um risco muito alto, pode-se criar panico e
acabar vendendo ativos na hora errada. E importante saber seu perfil de investidor e
pesquisar periodos em que perdas histdricas aconteceram e como isso afetou o mercado
e a economia, também deve ser considerado fatores como a capacidade dos seus ganhos

futuros, a diversifica¢do dos investimentos, entre outros;

3. Tracar estratégias para o gerenciamento dos riscos - depois de ter ideia do seu
nivel de tolerancia ao risco, ¢ hora de determinar algumas estratégias para se prevenir.
Uma delas ¢ limitar o nimero de ag¢des simultaneamente abertas, com isso, o investidor
evita se perder em meio a muitos dados a serem analisados, concentrando os seus
esforgos nas acdes que de fato podem lhe render mais lucro. Outro ponto importante, é
ter uma estratégia que esteja alinhada aos seus objetivos, estudando, para isso, a
variag¢ao diaria de mercado, bem como o cenario macroeconomico. Afinal, a Bolsa de

Valores sofre referéncias de muitos coeficientes;

4. Acompanhar as movimentagdes do mercado - ¢ importante fazer o
acompanhamento dos potenciais riscos de mercado, verificando de perto as
movimentagdes da Bolsa, bem como as agdes e fundos adquiridos ao longo do tempo.
Hoje ja existem painéis que permitem visualizar o percentual de valorizagdo ou
desvalorizacao dos ativos. No entanto, ¢ importante fazer o acompanhamento do proprio
mercado, analisar o histérico de compra e vendas de acdes da empresa, avaliar e

computar o indice prego-lucro, e também calcular o valor patrimonial da agao;

5. Tomar decisdes - a partir do acompanhamento de mercado feito, é hora de tomar
decisdes quanto aos investimentos. E importante lembrar dos objetivos, se sdo de curto

ou longo prazo, pois isso interfere diretamente nos seus proximos passos enquanto
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investidor. Saber quais s3o os riscos de cada investimento, o que podera ser feito para
reverter, caso uma a¢do tenha seu preco reduzido drasticamente, ¢ preciso sempre
considerar as variaveis a fim de determinar o que deve ser feito. O equilibrio no
mercado financeiro depende ndo somente de fatores externos, como a estabilidade da
economia, mas também de uma gestdo de riscos nos investimentos, essa acdo ¢
impactada diretamente pela decisdo dos investidores. Portanto, ¢ interessante que se

tenha um planejamento e contar com o apoio de uma empresa de investimentos para

ajudar nesta tarefa ¢ importante.

O processo decisorio € um conjunto de estratégias e agdes que visam a tomada
de decisdo assertiva dentro de uma organizagdo. Trata-se da habilidade de escolher o
melhor caminho diante de um determinado contexto. E algo que parte ja na

identificacdo do problema, o que nem sempre ¢é algo facil.

E preciso identificar os fatores que levaram a este problema e, assim, escolher a

melhor maneira de solucionar.

Cabe assim as pessoas em cargo de gestdo a andlise do ambiente de trabalho

para a detecgdo das situagdes em que € necessario intervir.

Para auxiliar o processo decisorio, algumas técnicas e também ferramentas
contribuem para tornar essa missdo mais assertiva. Empresas que querem nao sé crescer
como também se manter competitiva e voltada para o sucesso do cliente, cada vez mais

buscam técnicas que ajudem na corre¢do dos problemas, sdo elas:

e Diagrama de Ishikawa - uma das mais conhecidas, também chamada de espinha
de peixe. Trata-se de uma ferramenta visual e que serve para solucdo em
conjunto de todo tipo de problema;

e Matriz SWOT - ou FOFA, ¢ igualmente importante, essa ferramenta ajuda
dando um diagnoéstico completo tanto da empresa como de um setor especifico,
o que ajuda identificar possiveis defecgdes. A ideia dessa ferramenta ¢ avaliar os
pontos fortes e fracos do negocio, além das ameagas e oportunidades. Essa
avaliagdo ajuda os gestores a tirar vantagens das for¢as e implantar estratégias
que ajudem a reduzir as fraquezas. O ato de avaliar ameacas e oportunidades

externas também ajuda o processo decisorio e permite que os gestores avaliem

7
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novos cenarios. Por exemplo: a existéncia de novos competidores ou o impacto
de novas regulagdes governamentais.;

e Matriz BCG - ela realiza um mapeamento estratégico € serve como uma
poderosa ferramenta de analise.

e C(Ciclo PDCA - essa ¢ uma ferramenta voltada para a gestdo da qualidade total.
Seu objetivo € controlar processos e enfatizar os atos de tomar decisdes por meio
da melhoria e manuten¢do dos procedimentos. A finalidade desta metodologia ¢
auxiliar o gestor a gerir o negocio pelo monitoramento e avaliacao de problemas.
Assim, ¢ possivel melhorar continuamente e diminuir a quantidade de erros.

PDCA ¢ a sigla de:

e plan (planejamento): a missdo, a visdo, os objetivos e as metas sdo estabelecidos.
Esse ¢ o inicio do ciclo que possibilita levantar dados e informagdes, definir
métodos e priorizar onde se deseja chegar;

e do (execucdo): as atividades determinadas pela empresa devem ser realizadas e
executadas a fim de chegar ao objetivo;

e check (verificagdo): os resultados obtidos devem ser analisados por um periodo
de tempo especifico e seus processos e agcoes devem ser avaliados. Com isso, €
possivel consolidar as informagdes recebidas e executadas;

e act (acdo): o gestor deve atuar de acordo com os resultados e os relatérios
elaborados. A partir disso, ¢ possivel delimitar novos planos de acgdo, que

contribuem para aumentar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade.

Assim, seguindo essas etapas e utilizando as ferramentas certas, o processo

decisorio dentro da sua empresa deixa de ser uma dor de cabega.
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2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

A agricultura brasileira ¢ uma ilha em um mar de riscos. Estudo realizado em 48
paises em desenvolvimento indica que 25% dos danos advindos de desastres naturais
ocorridos entre 2003 e 2013 recairam sobre a agropecuaria, causando prejuizos de US$
70 bilhdes. Estima-se que 44% dessas perdas foram causadas por secas € 39% por
enchentes. No Brasil, analises evidenciam perda anual proxima de R$ 11 bilhdes (1% do
PIB agricola). Atualmente, 75% dos alimentos do mundo s3o gerados a partir de 12
espécies de plantas e cinco espécies de animais. Isto torna o sistema alimentar global
altamente suscetivel aos riscos inerentes a atividade agricola, como pragas e doencas em
animais e plantas, problema agravado pelos efeitos da mudanca do clima. A gestdo do
risco ¢ inseparavel da gestdo da produgdo agricola. O prejuizo financeiro pode ser
gigantesco com uma seca inesperada, uma geada forte, uma quebra de safra ou uma
baixa repentina nos pre¢os. Com a mudanga do clima e o processo de intensifica¢do dos
sistemas produtivos, cada vez mais os sistemas de gestdo de risco ganham importincia

nas diferentes cadeias produtivas da agricultura.
Eventos climaticos podem determinar:

- Perdas relevantes na produgao.

- Queda das exportagdes.

- Reducao da ocupagdo direta e indireta.

- Maior volatilidade na producdo e renda dos produtores.
- Elevagao de precos para os consumidores.

- Inseguranga alimentar.

E comum lembrar de problemas climaticos quando se pensa em riscos da
atividade agricola, mas existe uma série de riscos associados, nem sempre evidentes,

que precisam ser levados em consideragao.
Especialistas propdem a seguinte classificagao de riscos:

- Riscos de producao.
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- Riscos sanitarios.

- Riscos de gestao dos recursos (em especial dos recursos naturais).
- Riscos de crédito e comercializacao.

- Riscos relacionados ao mercado externo.

- Riscos decorrentes da infraestrutura.

Um fator que estd no topo dos riscos associados ¢ a disponibilidade energética
para os processos produtivos em todos os elos das cadeias agricolas. E preciso ter
energia para produzir e para escoar a produgdo. Atualmente, os combustiveis fosseis,
como o petréleo, t€m papel importante no setor, mas o cenario de mudangas do clima
exige solugdes sustentdveis. Outro importante fator de risco ¢ a dependéncia de
importacdo de insumos, especialmente de fertilizantes. Desde a década de 1990, a
privatizagdo das industrias estatais de fertilizantes e a facilitacdo da entrada de produtos
importados, por meio de isen¢do de impostos, fez com que a produgdo nacional se
tornasse muito inferior a demanda interna. Como consequéncia, a dependéncia em
relacdo as importagcdes vem aumentando ano apos ano. Atualmente, mais de 70% do
consumo total de fertilizantes na agricultura brasileira ¢ suprido por importagdes. Outro
risco associado a intensificacdo produtiva brasileira ¢ a chamada “ponte verde”. A
sequéncia ininterrupta de cultivos tem favorecido doencgas e pragas como a ferrugem da
soja, a lagarta-do-cartucho do milho, com severas consequéncias econOmicas €
ambientais. As solugdes para gestdo do risco envolvem uma combinacido de medidas e
de atores. A defini¢do da estratégia e a escolha das politicas sdo influenciadas por duas
dimensdes-chaves dos riscos: a probabilidade de ocorréncia dos eventos e a severidade
dos impactos. Com base nessas dimensdes, ¢ possivel segmentar os riscos da seguinte

forma:
Riscos frequentes, os quais ocasionam perdas pequenas.

Riscos cuja frequéncia e impacto ndo podem ser negligenciados e nem

assumidos pelos proprios produtores, que buscam protegao via operagdes de mercado.

Riscos que, mesmo tendo uma frequéncia pequena, geram grandes perdas e por
isso sdo classificados como catastroficos. Estas perdas ndo podem ser assumidas pelos

produtores e, portanto, justificam-se acdes governamentais.

10
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As trés as principais ferramentas de gestio:

Prevencdo ou mitigacdo: visa reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos
adversos ou reduzir o impacto dos eventos. O zoneamento de areas proprias para cultivo
de determinadas culturas ¢ um exemplo. Agricultores e agentes financeiros sabem que

financiar algo ndo recomendado para determinada regido ¢ mais arriscado.

Transferéncia: visa diluir os efeitos economicos negativos entre um grupo de atores. O
seguro rural ¢ um exemplo. Por meio dele, o produtor transfere uma despesa futura e
incerta (dano), de valor elevado, por uma despesa antecipada e certa de valor

relativamente menor. E como o seguro de um automovel.

Enfrentamento ou resposta: objetiva aliviar os efeitos negativos provocados pela
ocorréncia dos eventos. Um bom exemplo ¢ o Programa Garantia Safra, que
disponibiliza um beneficio em dinheiro para pequenos agricultores de municipios que
sofrem com a perda de pelo menos 50% do conjunto das producdes. O Brasil ja conta
com uma série de politicas, programas e instrumentos de gestao de risco. Para responder
ao crescente nimero de riscos e perigos, ¢ preciso ampliar a capacidade de antecipar

futuros possiveis, de realizar escolhas inteligentes e de planejar trajetorias futuras de

forma cada vez mais sofisticada e competente.

Produgao Setor Privado

=

11



ISSN 1983-6767

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Os erros acontecem em qualquer tipo de negocio. Uma escolha ou decisdo

errada gera varios impactos negativos.

Mas o pior que pode acontecer para uma empresa € persistir nos erros, ou nao
implementar estratégias para evita-los. Por isso € tdo importante entender o que ¢ Matriz

de Risco.

Essa ¢ uma das estratégias mais importantes na area de gestdo de riscos. Ela ¢
usada para prevenir que as organizagdes se deparam com problemas que poderiam ser

mapeados antecipadamente.

Para definir o que ¢ Matriz de Risco, podemos dizer que ¢ uma ferramenta de
gerenciamento que permite ampliar a visibilidade de possiveis riscos, com o objetivo de

ajudar os gestores de um negdcio no processo de tomada de decisdes.

A Matriz de Riscos tem sido amplamente adotada por muitas empresas porque €
uma ferramenta pratica e facil de usar. Ela ajuda a maioria das organizagdes a promover
discussdes robustas, ter mais consisténcia na priorizagdo das a¢des que podem gerar

riscos e focar no que ¢ prioridade.

O grande diferencial dessa metodologia para qualquer outra € a possibilidade de

ver os riscos apresentados em um grafico de facil interpretagao.

Isso significa que, em resumo, a Matriz de Risco ¢ usada principalmente para

determinar o “tamanho” de um risco e se esse risco estd ou ndo controlado.

E importante entender que existem duas dimensdes para uma matriz de risco: ela

analisa quao grave e também quao provavel ¢ um evento indesejado.

Essas duas dimensdes criam a matriz grafica, combinando os dois fatores para

dar a qualquer evento um lugar na Matriz de Risco.

Entendendo o que ¢ Matriz de Risco, fica claro que essa relacdo entre

probabilidade e a gravidade ¢ o que molda a metodologia.

12
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E para comecar a fazé-la, na pratica, € preciso seguir dois passos:

1° Passo: Descrever os niveis de probabilidade e gravidade

Para comecar, é preciso entender o que determina se algo vai entrar no nivel

alto, médio ou baixo, tanto de probabilidade quanto de gravidade.
Ter essa definicao vai facilitar muito nas analises de risco futuras.

e Probabilidade
o Alta
m Mais de 50% de chance de acontecer;
m  Ocorre frequentemente em circunstancias semelhantes;
m Ocorre varias vezes durante um projeto;
o Média
m 10% a 50% de chance de ocorrer;
m Evento ¢ conhecido por ocorrer, mas ndo com frequéncia;
o Baixa
m Menos de 10% de chance de ocorrer;
m Evento improvavel, ndo ocorreu em sua empresa, mas poderia
acontecer;
m Nao estava mapeado, mas pode acontecer;
e (Gravidade
o Alta
m Os custos para conserto ou substituicdo consomem grande parte
dos lucros mensais;
m Grande chance de causar lesdo grave ou incapacitante em algum
colaborador;
m Gera uma grande pausa na operagdo da empresa;
o Meédia
m  Os custos para conserto ou substituicdo consomem boa parte dos
lucros mensais;
m Lesdo que requer ajuda médica com ou sem perda de tempo no
trabalho;

m Perda de funcao de negocios por curto periodo;

13
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o Baixa
m Custo baixo para conserto;
m Nenhuma lesdo ou ferimento menor que requer primeiros
SOCOITOS;

| Pequena pausa nos processos da empresa.

Existem matrizes de risco mais complexas. Elas incluem mais gradagdes de

gravidade e probabilidade. Confira este outro exemplo de matriz de risco:

Probabilidade /

Sem Impacto Leve Médio Grave Gravissimo
Impacto
Quase certo Risco Extremo Risco Extremo Risco Extremo

Alta Risco Moderado

Media Risco Baixo Risco Moderado

Baixa Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado sco Extremo

Raro Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado

o Extremo

nt/uploads/2019/02/que-e-matriz-de-risco-1.png.webp

2° Passo: Definir uma pontuagao

Depois de fazer a descricdo de cada nivel, a proxima etapa ¢ atribuir uma
pontuacdo de probabilidade e de gravidade a cada uma das a¢des que deseja executar na

empresa. Assim, vocé descobrird qual o seu nivel de risco.

Uma vez estabelecidos esses critérios, determinar incidentes, eventos ou

condi¢des especificas que representem risco para o negocio ficara muito mais facil.

Mas atencgdo: a Matriz de Risco ¢ relativamente facil de construir e entender. No
entanto, ¢ preciso ter cuidado ao atribuir valores. Como em todos os esforgos de
planejamento e gerenciamento de risco, recomenda-se que os gestores saibam indicar as

areas de maior risco.

14
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A utilizacdo da ferramenta para o gerenciamento da empresa ndo apenas
reduzira a probabilidade do risco, mas também a magnitude de seu impacto nas

operacoes.

Ela consegue fornecer dados oportunos que quantificam as ameacas e facilitam

muito a organizagdo a tomar algumas medidas antes que os problemas aparecam.

2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

15
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Antigamente, tudo o que o agricultor precisava estava disponivel nas
propriedades. No entanto, elas eram muito precarias em infraestrutura e contavam com
poucos avangos tecnologicos, gerando muita dificuldade, por exemplo, para conservar
os alimentos, os quais deveriam ser consumidos rapidamente. Havia diversificacao da
produgdo de varias culturas e de criagdes de animais, e as propriedades passaram a

integrar as suas atividades agropecuarias com as industriais.

A agricultura brasileira se modernizou, tornando necessaria uma mudanca na
maneira de administrar uma propriedade rural, pois, atualmente, o mercado tem muita
influéncia na produgdo agricola. O produtor rural precisa agir de maneira sistémica,
interagindo com todos os elos da cadeia produtiva, e a propriedade rural precisa se

profissionalizar, se modernizar e ser encarada como uma empresa rural.

A partir da segunda metade da década de 1960, comecga a ocorrer um processo
de modernizagdo da agricultura brasileira, com intensificagdo das relacdes
agricultura/indastria (MAZALLI, 2000). Esse periodo ¢ considerado referéncia no
processo de modernizagdo da agricultura brasileira, pois nele se delineou um novo
modo de producgao agricola, passando a produgao a depender dos insumos que recebe de

determinadas industrias (MAZALLI, 2000).

As propriedades rurais do estado de Sao Paulo, nessa época, produziam café,
milho, cana-de-actcar e criavam porcos, gados de cortes e de leites. Nelas, o leite era
utilizado para producao de queijos € manteigas; o algodao, depois de transformado em
tecido, era utilizado para confec¢do de roupas, € a cana-de-agucar era usada para fazer a

cachaga e o melaco.

Durante os anos seguintes, houve evolugdo socioecondémica e avangos
tecnoldgicos, que tiveram como consequéncia o €xodo rural, pois a cidade tornou-se
atrativa e as propriedades rurais foram perdendo sua autossuficiéncia. Teve inicio um
processo de especializagdo em determinadas atividades, e as propriedades rurais
passaram a depender de insumos e servicos que elas ndo conseguiam mais produzir
(ARAUJO, 2005). Com essa evolugio agricola, o termo agricultura deixa de abranger

a complexidade do setor. “J& ndo se tratava mais de propriedades autossuficientes, mas,
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de todo um complexo de bens, servigos e infraestrutura que envolvem agentes diversos

e interdependentes”. (ARAUJO, 2005, p. 16).

O termo agronegdcio foi proposto por Davis e Goldberg em 1957. Por meio da
abordagem dos sistemas agroindustriais eles elaboraram uma ferramenta para analisar e
avaliar a importancia de cada setor do agronegodcio e a interdependéncia entre eles
(DAVIS; GOLDBERG, 1957). O conceito de sistema agroindustrial trouxe também a
necessidade da visdo sistémica, em que todos os elos trabalham de maneira conjunta

com o objetivo de obter a eficiéncia da cadeia produtiva.

A imagem, a seguir, mostra a visdo sist€émica do agronegdcio, partindo do
principio que existem vdrios elos interligados e interdependentes, como fornecedores
dos insumos agropecudrios (fertilizantes, defensivos, ragdes, crédito e sementes),
produtores rurais, processadores, transformadores, distribuidores e revendas de produtos
agropecuarios, ou seja, todos aqueles envolvidos na producdo e no fluxo dos produtos

agricolas até que eles cheguem ao consumidor.

Também fazem parte desse complexo os agentes que afetam e coordenam o
fluxo dos produtos, como o governo, os mercados e as entidades comerciais, financeiras
e de servigos (MENDES; PADILHA JUNIOR, 2007). E preciso haver uma coordenagdo
da cadeia, pois todos os elos precisam estar relacionados e, se ocorrer um problema em

algum elo, toda a cadeia sera afetada.
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Os sistemas agroindustriais assemelham-se as redes de relacionamento, em que
cada agente tem contato com um ou mais agentes. As relagcdes estabelecidas entre
diferentes redes/elos vao definir a arquitetura dos sistemas e os tornardo, ou nao,
eficientes. Os agentes que fazem parte desses sistemas e que compdem as redes de
relacionamento sdo: o consumidor, o varejo de alimentos, o atacado, a agroindustria
(agentes que atuam na transformagdo, no beneficiamento e/ou processamento de
produtos agricolas) e a producdo primaria (agentes que atuam na geracdo da

matéria-prima para a agroindustria) (ZYLBERSZTAJN; NEVES, 2000).

No agronegdcio, as propriedades rurais tém diversos tamanhos de areas,
produzem diferentes culturas e, no caso do pequeno produtor, ele tem limita¢des
técnicas e gerenciais que o impedem de atender as exigéncias do mercado consumidor.

De acordo com Godinho e Carvalho (2009), ¢ preciso promover a eficiéncia produtiva
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em equilibrio com a eficiéncia econdmica. Para isso, a propriedade rural precisa se
profissionalizar, se modernizar e ser encarada como uma empresa de fato. Segundo os
autores, a empresa rural deve buscar informag¢des do mercado em que participa, bem
como relacionamentos dentro desse mercado e deve trocar informacdes com

fornecedores, clientes, instituicdes de pesquisa e colaboradores.

Atualmente, o agronegocio esta globalizado, e o produtor rural ndo pode mais se
preocupar apenas com o que acontece dentro da sua propriedade rural, é preciso
conhecer o que o mercado consumidor estd demandando, quais sdo as tendéncias
mundiais da alimentacdo. Por exemplo, estd aumentando o consumo de produtos com
modo de produgdo sustentdvel, com denominacdo de origem e certificados como
organicos e comércio justo. O produtor rural precisa atender as demandas do

consumidor final, caso contrario pode ficar & margem do mercado.

Observa-se que os produtores rurais estdo buscando conhecimentos em
administracdo, mercado e comercializacdo de produtos, finangas, bem como o
fortalecimento dos seus relacionamentos pessoais em associagdes € cooperativas

(GODINHO; CARVALHO, 2009).

“A uniao faz a forca”

O associativismo possibilita que trabalhadores e pequenos proprietarios
participem do mercado e concorram de maneira mais igualitaria. Havendo cooperagao
entre socios com interesses afins, a produ¢do e a comercializagdo de bens e servigos
podem ser mais vantajosas, pois todos dividirdo a mesma estrutura e terdo o mesmo
objetivo (BRASIL, 2018). Ao se unirem, os pequenos produtores podem obter melhor
desempenho econdmico e podem negociar precos de insumo e de venda de maneira

conjunta, aumentando o seu poder de barganha.

Por meio das associacdes os pequenos produtores podem adquirir insumos e
equipamentos com precos menores € podem usar conjuntamente tratores, colheitadeiras,
caminhdes, plantadeiras, etc. Sendo assim, conseguem reduzir o custo dos
equipamentos, pois o valor do bem serda dividido com os outros associados, e
conseguem compartilhar as despesas relacionadas a assisténcia técnica de agronomos e

veterinarios, as tecnologias e a qualificagdo profissional (BRASIL, 2018).
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Segundo Rodrigues (2009), cooperativa ¢ um modelo empresarial com foco nas
pessoas, e seu objetivo ndo € o lucro, mas, o progresso sustentavel das pessoas da regido
onde estd instalada. Segundo o mesmo autor, o cooperado tem um triplice papel na sua
empresa, que ¢ o de ser, a0 mesmo tempo, associado, usudrio e investidor. As
cooperativas garantem que os precos dos produtos se mantenham em niveis razoaveis e
que os servigos tenham boa qualidade e sejam confidveis. Desse modo, elas mostram o
seu compromisso com a responsabilidade social e com a sustentabilidade nos seus trés

pilares: o econdmico, o social e o ambiental (RODRIGUES, 2009).

Quando se fala em administrar a propriedade como uma empresa rural, € preciso
considerar, além dos aspectos econdmicos, questdes relacionadas a gestdo dos
colaboradores. De maneira simplificada, a pratica da gestao ¢ a unido da racionalidade
da administracdo com a instituicdo e o conhecimento da lideranga. Aspectos
relacionados a administragdo, como técnicas, processos de producdo e uso da
tecnologia, devem ser complementados pelos aspectos relacionados a lideranga, como
motivacdo humana, comunicagdo, criatividade e atitudes positivas (CARVALHAL;
FERREIRA, 2000). Em uma empresa, o gestor lidera pessoas e gerencia tecnologia,

estoques, recursos financeiros, etc. (HUNTER, 2004).

A atividade agricola tem uma diferenca importante em relacdo a outros setores:
ela depende fortemente de recursos naturais e de processos biologicos. Plantas, animais
€ microrganismos nao se comportam com a precisdo de maquinas. O clima nio se repete
da mesma forma de um ano para o outro e um solo fértil pode, com manejo equivocado,

perder suas propriedades em alguns ciclos de produgao. E uma atividade de risco.

Atualmente, esses riscos sdo maiores, pois a agricultura contemporinea se
caracteriza pelo uso intensivo do capital. Pode ser gigantesco o prejuizo financeiro com
uma seca inesperada, uma geada forte, uma quebra de safra ou uma baixa repentina nos

precos.

Os resultados da atividade agricola estdo relacionados a qualidade das diversas
decisdes dos agricultores, antes, durante e apos o processo produtivo. S3o trés as
perguntas basicas: o que produzir, como produzir e para quem produzir. Os agricultores

precisam decidir qual cultivo ou criacdo adotar, qual tecnologia empregar, qual a forma
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de financiamento e até mesmo que estratégia de comercializagcdo adotar. Ao tomar essas

decisdes, os agricultores levam em conta, consciente ou inconscientemente, 0s riscos.

A gestdo do risco ¢ inseparavel da gestdo da producao agricola. Com a mudanca
do clima e o processo de intensificacdo dos sistemas produtivos, cada vez mais os
sistemas de gestdo de risco ganham importancia nas diferentes cadeias produtivas da

agricultura.
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2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

Ocorreram evolugdes socioecondmicas € avangos tecnologicos que tiveram
como consequéncia o éxodo rural, pois a cidade se tornou atrativa e as propriedades
foram perdendo sua autossuficiéncia. Teve inicio um processo de especializacdo em
determinadas atividades, e as propriedades rurais passaram a depender de insumos e

servicos que elas mesmas nio eram mais capazes de produzir (ARAUJO, 2005).

Com essa evolucao agricola, o termo ‘“agricultura” deixa de abranger a
complexidade do setor. “Ja ndo se tratava mais de propriedades autossuficiéntes, mas,
de todo um complexo de bens, servigos e infraestrutura que envolvem agentes diversos

e interdependentes” (ARAUJO, 2005, p. 16).

O conceito de setor primario --- ou de agricultura --- perde, entdo, sentido, uma
vez que ndo € mais somente rural, agricola, ou primario, mas, envolve muitos outros

setores (ARAUJO, 2005).

Neste periodo o governo brasileiro atuou fortemente, concedendo o crédito
agricola e fornecendo financiamentos com taxas de juros subsidiadas, sendo os

principais objetivos:

e modernizagdo da agricultura;
e incentivo a producdo de alimentos;

e administracdo dos pregos agricolas.

A modernizagdo da agricultura necessitava de investimentos em tecnologia, mas,
a estrutura agraria existente era arcaica, o que acabou prejudicando os pequenos
produtores e favorecendo os médios e grandes produtores. Em 1965 o Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR) foi estruturado, levando a intensificagdo da modernizacao da

agricultura brasileira.

Na década de 70, foi incentivado o processo brasileiro de modernizagdo baseado
na mecanizacdo agricola e na utilizacdo de variedades selecionadas de sementes e de

insumos quimicos. Neste periodo, os financiamentos foram facilitados e
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proporcionaram uma capitalizacdo dos produtores e das agroindustrias (BUAINAIN;

ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003).

No periodo de 1950 a 1975 o Estado brasileiro promoveu a politica de
substitui¢do de importagdes, durante a qual ocorreu a implantagdo de industrias de
insumos e maquinas para a agricultura no territorio brasileiro. A Politica de SI teve
inicio no governo Dutra (1946 a 1951). O crédito facil para os agricultores impulsionou
a expansdo de culturas de larga escala e a utilizagdo de grandes areas em uma mesma
propriedade, devido a mecanizagdo € ao aumento do consumo de insumos agricola,
ocorrendo também um incentivo a exportagdo (KAGEYAMA, 1987; SILVA, 1998;
RAMOS, 2007).

Neste periodo, passou a acontecer um movimento de concentracdo da produgao
agropecuaria em um numero cada vez menor de propriedades rurais. Esta tendéncia, que
ocorreu também nos paises capitalistas desenvolvidos, ndo poderia mais ser
interrompida, pois traria impactos negativos ao processo de desenvolvimento

economico (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003).

Nos anos 1980, o mundo e o Brasil passavam por uma forte crise econdmica, €
foi realizada a reforma da politica agricola brasileira, que levou a uma dréstica reducao
do crédito oficial do SNCR (ARAUJO, 2005). Com a crise dos mecanismos tradicionais
de apoio ao setor (crédito governamental, politica de garantia de pregos minimos,
estoques reguladores, etc), o Estado passou a priorizar agdes estratégicas dirigidas a

segmentos especificos, como:

e as linhas especiais para agricultores familiares, o programa de reforma
agraria;
e a solucdo de endividamento dos produtores e cooperativas e os fundos

regionais de investimento.

Durante os anos 1990, o Brasil aderiu a uma politica neoliberal. Ocorreram
varios avangos tecnologicos que permitiram a estruturacao dos agentes para atender ao
mercado interno e externo. Houve um incentivo das importagdes pelo Governo Collor, o
que gerou a necessidade de a industria local se modernizar para se tornar competitiva

em relagdo aos produtos importados (ARAUJO, 2005).
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Neste periodo, todas essas mudancas na economia e na politica brasileira
levaram a uma redu¢do do crescimento do emprego rural estritamente agricola, e ao
mesmo tempo ocorreu um aumento do emprego rural ndo agricola (BUAINAIN;

ROMEIRO; GUANZIROLLI, 2003), e de acordo com Graziano da Silva (1998):

“...a criacdo de empregos ndo-agricolas nas zonas rurais €, portanto ,a Unica
estratégia possivel capaz de, simultaneamente, reter essa populagao rural pobre nos seus
atuais locais de moradia e a0 mesmo tempo, elevar o seu nivel de renda”. (SILVA, 1998,

p. 26)

Nos anos 1990, comecou a ocorrer maior agao dos capitais privados no campo, o
que proporcionou aumento do financiamento privado da agricultura, substituindo o
crédito do governo. Ocorreu também um aumento dos mecanismos privados de
financiamento para a agricultura, vindos das agroindustrias, fradings e de outros agentes
financeiros. Neste periodo, grandes empresas multinacionais chegaram ao Brasil,
comprando fabricas que estavam em operacdo e investindo nas fabricas existentes

(ARAUJO, 2005).

A defini¢do de agricultura familiar abrange todas as atividades agricolas de base
familiar e esta relacionada a diversas areas do desenvolvimento rural. De acordo com a
Organizag¢do das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO), a agricultura
familiar ¢ considerada um meio de organizacdo das produgdes agricolas, pecudrias,
florestais, pesqueiras, avicolas, suinas, etc. Essas atividades sdo gerenciadas e operadas
por uma familia que depende totalmente de mdo de obra familiar, tanto de mulheres

quanto de homens (FOOD...,2014).

Tanto em paises desenvolvidos quanto em paises em desenvolvimento, a
agricultura familiar ¢ a forma predominante de agricultura no setor de producao de

alimentos (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003).
Insercio da agricultura familiar no Agronegocio
Em 1999, o governo brasileiro criou, no ambito da pequena agricultura, o

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) como 6rgdo responsavel pela gestdo do
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PRONAF, conduzida pela Secretaria da Agricultura Familiar, que era responsavel pela
gestdo de um conjunto de instrumentos criados para incentivar o desenvolvimento desse

grupo de produtores (BUAINAIN et al., 2014).

Neste periodo havia a necessidade de reconhecer a pequena agricultura como
integrante do setor agropecudrio brasileiro e demandante de politicas publicas
especificas (BUAINAIN et al.,, 2014). No entanto, o tempo passou € surgiu a
necessidade de revisar o papel do Estado no desenvolvimento da agricultura familiar

(BUAINAIN et al., 2014) e da propria agricultura como um todo.

A partir do momento em que foi criado o MDA, o Brasil passou a ter dois
diferentes ministérios conduzidos a politica agricola: o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA) e o MDA. Essa estrutura institucional sinaliza para a
sociedade algo inusitado, e divide a agricultura em duas, como se fossem, de fato,

diferentes (BUAINAIN et al., 2014).

Nao se pode dividir a agricultura como se fossem dois setores distintos e
diferentes, pois o agricultor familiar --- ou pequeno agricultor --- faz parte de um grupo
que esta inserido nas mesmas cadeias produtivas que os nao familiares, os patronais

(BUAINAIN et al., 2014).

Se considerarmos um pequeno agricultor paranaense ou gaticho, produtor de
graos, ele utiliza basicamente as mesmas tecnologias, sementes e praticas agrondmicas
que os agricultores ndo familiares. Ele também vende no mesmo mercado que os outros
agricultores. A principal diferenca sdao os maquinarios € a composi¢ao da mao de obra

empregada (BUAINAIN et al., 2014).

A produgdo dos agricultores familiares/pequenos agricultores ocorre no mesmo
ambiente que os ndo familiares e sofre influencia positiva ou negativa dos mesmos
fatores (com intensidade diferente) deficiéncia na logistica, problemas fitossanitarios,
regras de comércio, exigéncias ambientais, conjuntura econdmica nacional e mundial

(BUAINAIN et al., 2014).

O setor agricola concentra diversos sistemas produtivos que utilizam tecnologias

distintas, e estas tecnologias sdo utilizadas tanto pelos familiares como pelos outros;
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também € preciso considerar que suinocultores, avicultores que produzem integrados
com grandes empresas processadoras, que atuam em escala global, também estdo

inseridos no agronegocio (BUAINAIN et al., 2014).
Analise do mercado da agricultura familiar

A agricultura familiar representa mais de 84% do total dos estabelecimentos
agropecuarios brasileiros (BRASIL, 2006), mas, muito ainda precisa ser feito para sua
inclusdo e valorizagdo, contribuindo para a criagdo de uma cadeia mais justa,
ambientalmente sustentavel e que garanta a seguranca alimentar das populagdes

(CENTRO...,2014).
Seguranca alimentar

A agricultura familiar ¢ responsavel pela producdo de boa parte das frutas,
verduras e legumes, sendo assim, ¢ muito importante que seja ampliada a oferta desses
produtos, assim como a promogio do seu consumo. E também responsavel por grande
parte da alimentacao dos brasileiros, mas, atualmente, ainda existem varias dificuldades
ao acesso da populacdo a alimentacdo adequada, principalmente para familias em
situagdes de vulnerabilidade econdmica, pois esses alimentos sao caros (CENTRO...,

2014).

De acordo com os dados do Censo Agropecuario de 2006, aproximadamente
84,4% do total dos estabelecimentos agropecudrios brasileiros pertencem a grupos
familiares, e este valor representa cerca de 4,4 milhdes de estabelecimentos, sendo que a

metade deles esta localizada na Regido Nordeste (BRASIL, 2006).
Segundo o IBGE, a agricultura familiar (BRASIL, 2017):

e constitui a base econdomica de 90% dos municipios brasileiros com até 20
mil habitantes, sendo responsédvel por cerca de 35% do produto interno
bruto nacional;

e produz 83% da mandioca, 69,6% do feijao (considerando todos os tipos),
45,6% do milho em grao, 38% do café¢ em grao, 33% do arroz em casca e

21% do trigo do Brasil;
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e em 2006, a agricultura familiar produziu 57,6% do leite de vaca, 67% do
leite de cabra e 16,2% dos ovos de galinha e detinha 29,7% do rebanho

bovino, 51% das aves ¢ 59% dos suinos.

De acordo com Hoffmannr (2015), em 2006 a agricultura familiar foi
responsavel por 33,2% do valor da produgdo agricola brasileira; e a agricultura ndo

familiar, por 66,8% desse valor.

Utilizando os dados do Censo de 2006, Kageyamma, Bergamasco e Oliverial
(2013) estimaram que a contribuicdo da agricultura familiar chegaria a 52% do valor da
producao total. Segundo os autores, agricultura familiar ¢ considerada toda propriedade
em que metade da mao de obra ¢ da familia dona do negécio, agregando assim o valor

de producao de um ntimero muito maior de propriedades (HOFFMANN, 2015).

De acordo com a Lei Federal n° 11.947, cerca de 30% dos alimentos comprados
pelo governo para a alimentacdo escolar devem ser adquiridos diretamente de
agricultores familiares (BRASIL, 2009), mas, a realidade ndo ¢ tdo facil para esses
agricultores, pois apenas cerca de 9% de todas essas propriedades recebem assisténcia
técnica regularmente para melhoria de suas producdes. A comercializagdo ainda
representa um grande entrave ao desenvolvimento da agricultura familiar, € o setor
publico ainda tem dificuldade em comprar diretamente do pequeno produtor.

(CENTRO..., 2014).

Como uma das principais produgdes de agricultura familiar em nossa regido,
temos, como exemplo, o café, que traz como beneficio contemplando oito municipios:
Aguas da Prata, Sdo Jodo da Boa Vista, Santo Antonio do Jardim, Aguai, Espirito Santo

do Pinhal, Estiva Gerbi, Mogi Guagu e Itapira.

O café industrializado podera ser vendido utilizando-se a indicagao de
procedéncia sob os tipos “Gourmet” e “Superior”, com pontuagdes iguais ou superiores
a 7,3 e a 6 respectivamente, pela classificagdo do Programa de Qualidade do Café da
Associagdo Brasileira da Industria de Café (Abic). Quando da elaboragao de blends, a

quantidade minima ¢ de 60% de café da origem geografica.
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A area delimitada tem como caracteristica a cafeicultura de montanha com

cultivos em espagamento tradicional e sistemas de produ¢do familiar.

A certificagdo ¢ valida para as cooperativas e associacdes integrantes do
Cocampi: Cooperativa dos Cafeicultores da Regido de Pinhal (Coopinhal), Associacao
dos Produtores Rurais do Bairro Areido e Regido (Apra), Sindicato Rural de Espirito
Santo do Pinhal (Sindipinhal), Associagdo de Cafés Especiais de Santa Luzia (ASSL) e

Associacdo dos Produtores Rurais de Santo Antonio do Jardim (Aprojardim).

Cafeicultor e presidente da Cocampi, Henrique Leite Gallucci espera elevar o
preco do grdo, ja vendido para lugares como Coreia do Sul e Russia. “Com a
certificacdo, posso cobrar um pouco mais sobre o café, isso agrega mais valor ao nosso
produto, gera mais renda para nds”, contou o integrante da primeira familia cafeicultora

de Espirito Santo do Pinhal.
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2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

A Lei n° 4.504, de 30 de novembro de 1964, também conhecida como Estatuto
da Terra, define "imdével rural" como sendo “o prédio rustico, de area continua qualquer
que seja a sua localizagdo, que se destine ou possa se destinar a exploragdo agricola,
pecuaria, extrativa vegetal, florestal ou agroindustrial, quer através de planos publicos

de valorizagao, quer através de iniciativa privada.”

As propriedades rurais podem receber diferentes denominagdes de acordo com

com a destinagdo, bem como a area ocupada e utilizada. Sao elas:

Rancho: Entende-se por rancho as propriedades rurais que possuem uma
habitacdo e campos para a criagdo de gado. Pode ser de varios tamanhos, mas,
geralmente, sao muito grandes. Esse tipo de construcao rural também pode ser voltado

para o atendimento a turistas, conhecido como “rancho de hdspedes”.

Sitio: Por definigdo, a palavra “sitio” significa “lugar”. Entretanto, no contexto
rural, refere-se a uma propriedade rural com area menor e que pode ser destinada ao
lazer ou ao cultivo de lavouras. Em comparacdo com outras construgdes, costuma ser

menor do que uma fazenda e maior do que uma chéacara.

Chacara: Semelhante ao sitio, a chiacara ¢ uma propriedade pequena e pode
englobar, além da casa de moradia, criacdo de animais e cultivo de alimentos com
objetivo comercial. Também pode ser utilizada para recreagdo e lazer durante os finais

de semana.

Rog¢a: O conceito de roga estd atrelado a um terreno distante, de dificil acesso e
desprovido de tecnologias. Contudo, essa relacdo ja estd um pouco ultrapassada e a

“roga” se tornou sindnimo de um campo ou de uma zona rural.

Estancia: Tradicionalmente, aqui no Brasil, uma estancia ¢ formada por uma
casa onde o proprietario vive com sua familia, um galpdao onde vivem pedes, a casa do
capataz que vive com sua familia, potreiro, currais, piquetes e as invernadas. E comum

no Rio Grande do Sul e estd voltada para a criagao de gado.
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Granja: As granjas sdo imoveis rurais focados na criacao de diversos tipos de
aves, com finalidade comercial. No Brasil, a criagdo de galinhas ¢ mais comum, mas

nao ¢ a unica utilizacao desse tipo de propriedade.

Fazenda: Mais comuns, as fazendas possuem, de uma forma geral, objetivo de
producdo e gerenciamento de alimentos e criagdo de gado, por exemplo. Variam em
extensdo, de acordo com hectares e podem ser de varios tipos: para a producao de
frutas, criacdo de equinos, criagdo de organismos aquaticos, produ¢do de arvores para

madeireiras, entre outros.

Engenho: Esse imovel rural ¢ ainda mais especifico do que as granjas, pois sO
podem ser chamados de “engenho” aqueles que sdo especializados na transformacao da

cana-sacarina em agucar, melaco, aguardente de cana ou etanol.

O termo agronegdcio foi proposto por Davis e Goldberg em 1957. Em suma,
podemos caracteriza-lo, principalmente, pelos elos que existem entre a cadeia produtiva.

Sdo os elos:

Fornecedores: sdo eles quem suprem elementos essenciais para a producao,

como ragao, fertilizantes, adubos, defensivos agricolas, embalagens, etc.

Qualificacdo profissional: A equipe de trabalho deve estar sempre se
qualificando e se atualizando referente ao negdcio agricola, com cursos técnicos e de

gestao.

Outros produtores rurais: As associacdes e cooperativas trabalham em
conjunto, contribuindo para a obten¢do de vantagens, pois possibilita a compra e a
comercializacdo em grandes quantidades, resultando em: redugdo de custos em
materiais e fretes, reducdo de custos em apoio técnico (veterindrios, zootecnistas,
agronomos), troca de informacgdes e geracdo de conhecimento com outros produtores,

etc.

Comercializacdo: Cuidar do Marketing da empresa, com a criacdo de marca,

logotipo, uniformes, atendimento via Web através de sites e redes sociais. Estar sempre
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em contato com o consumidor para receber feedbacks e fazer as alteragdes necessarias.

Comercializar apenas por contratos para reduzir os riscos de transacao.

Instituicoes de pesquisa: O contato com universidades e instituicdes
governamentais de pesquisa, como a EMBRAPA, contribui para que o produtor tenha
conhecimento, como técnicas de combate de doengas em sua propriedade, avancos de

melhorias genéticas em animais e plantas.

Mercado consumidor: Avaliar as necessidades do mercado, como: paladar,
quantidades embaladas, possibilidade de novos pontos de distribuig¢do para atingir maior

publico.

Instituicdes financeiras: Verificar juntamente com institui¢des financeiras taxas

de financiamentos ou possibilidades de subsidios do Governo.

Todos esses sdo elos capazes de transformar a propriedade rural em uma
empresa rural. Com isso, esse tipo de negdcio necessita de uma gestdo diferenciada. De
acordo com Godinho e Carvalho (2009), ¢ preciso promover a eficiéncia produtiva em
equilibrio com a eficiéncia econOmica. Para isso, a propriedade rural precisa se
profissionalizar, se modernizar e ser encarada como uma empresa de fato. Segundo os
autores, a empresa rural deve buscar informag¢des do mercado em que participa, bem
como relacionamentos dentro desse mercado e deve trocar informagcdes com
fornecedores, clientes, instituicoes de pesquisa e colaboradores. Atualmente, o
agronegocio estd globalizado, e o produtor rural ndo pode mais se preocupar apenas
com o que acontece dentro da sua propriedade rural, ¢ preciso conhecer o que o
mercado consumidor estd demandando e quais sdo as tendéncias mundiais da

alimentagao.

Nessa perspectiva, torna-se possivel, entdo, a implementagdo e utilizagdo de
diversas ferramentas no auxilio da Gestdo de uma Empresa Rural, dentre elas sera

abordado sobre o ciclo PDCA, ferramenta muito utilizada pelos gestores atualmente.

A metodologia PDCA foi desenvolvida por Walter A. Shewhart, na década de
1930, e tornou-se mundialmente conhecida por meio de Willian Edwards Deming a

partir da década de 1950. E uma ferramenta administrativa que foi adotada como
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referéncia nas avaliacdes de gestdo, sendo considerada uma forma de exercer as fungdes
administrativas (planejar, organizar, dirigir e controlar), de maneira ciclica, seguindo

uma sequéncia de etapas (GODINHO; CARVALHO, 2009).

Implementar| Identificar
amelhor seus
solucdo problemas

Testar
possiveis
solucoes

Estudar
resultados

Basicamente, existem 4 principais etapas para a implementagao do ciclo PDCA,

sdo elas:
Planejar

e Defini¢do clara do objetivo a ser alcancado.

e Defini¢do do resultado a ser atingido e do tempo que levard para
atingi-lo.

e Defini¢do dos meios utilizados para atingir o objetivo e o método a ser
seguido.

e Defini¢do da equipe que ira desenvolver o projeto.

Na etapa de planejamento, € preciso ter conhecimento do montante de capital a
ser investido, de quais serdo os processos de producdo e das questdes ambientais que
precisam ser resolvidas. Além disso, € necessario saber se a empresa terd infraestrutura

para suportar as mudangas pretendidas.

Daremos o exemplo da utilizacdo do ciclo PDCA para uma propriedade rural
que deseja aumentar a venda de ovos de galinha em 20%, de Janeiro de 2022 até Julho

de 2022.
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o Gestor, encarregado ou o proprietario da propriedade pode

responsabilizar uma equipe de trabalhadores para cuidar do projeto. A partir disso, serdo

negociados os meios pelos quais eles atingirdo esse objetivo especifico, que podem ser:

Fazer

Aumento da capacidade produtiva, ou seja, aquisicdo de mais aves.
Verificagdo da qualidade dos suprimentos que sdo fornecidos para as
aves, como ra¢ao e milho, que podem impactar diretamente na producao
de ovos.

Verificagdo das condigdes do habitat das aves, como espago adequado e

limpo, espago bem cuidado e com boa estrutura.

Qualificagdo da equipe em relagdo ao objetivo proposto e a metodologia
utilizada.
Execucdo da agdo segundo a metodologia estabelecida.

Coleta de dados para posterior avaliagao.

Aqui, todo o planejamento serd executado conforme o que foi acordado. No

exemplo acima, caso seja constatada a falta de treinamento por parte dos funcionarios

que estardo lidando diretamente com o projeto, sera necessario aplicar treinamentos e

investir na qualificagdo dos mesmo. Todas as mudangas serdo feitas, como um teste,

para que sejam avaliados os resultados na proxima etapa.

Verificar

Verificagdo dos resultados da ag¢ao executada.

Comparagao dos resultados com os objetivos e as metas estabelecidas
anteriormente.

Caso nao atinja os objetivos propostos, ¢ preciso decidir se agdes
continuardo sendo executadas ou se sera preciso redefinir os objetivos.
Nessa etapa, todos os problemas encontrados devem ser registrados para

posterior analise.
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e A cectapa de verificacdo e controle pode ser baseada em 4 pontos:
indicadores de desempenho, coleta e registro de dados, checagem e

adocao de medidas de manuten¢ao, melhorias ou corretivas.

Nessa etapa serdo avaliados todos os resultados das mudangas implementadas, a
fim de comparagdo com o objetivo definido na etapa de planejamento. Por exemplo, a
equipe verificou que a estrutura na qual as aves estavam alojadas estava com algumas
pendéncias, como buracos no teto, umidade e goteiras. Pelo conhecimento dos
funcionarios, essa questdo poderia impactar diretamente no desempenho das aves na
producao de ovos, entdo, foi feita uma reforma, a fim de eliminar esses empecilhos. Um
més apos a acdo ser concluida, através da coleta de dados, foi verificado que a produgdo
dos ovos aumentou significativamente em 10% no primeiro més. Dessa forma, houve
um progresso com relagdo a meta estipulada, porém a meta planejada ndo foi atingida, o
que leva a equipe a executar outros trabalhos e verificar novas falhas, a fim de alcangar

a meta estabelecida.
Acio

Nessa etapa, serdo analisados os problemas reais ou potenciais identificados na
etapa anterior, ou as oportunidades de melhorias. Como essa € a ultima etapa, podem

ocorrer 2 possibilidades. Assim:

- Se tudo ocorrer como planejado e o resultado for alcangado, é preciso
incorporar a nova forma de trabalho nos processos cotidianos da
empresa, determinando um novo padrao a ser seguido.

- Se nao forem obtidos os resultados esperados, sera necessario verificar se

o padrdo foi ou ndo seguido e corrigir o erro encontrado.
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2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE
RURAL

Revisando a teoria apresentada nos topicos anteriores, um risco ¢ um evento ou
uma situagdo incerta que, caso ocorra, pode provocar um impacto positivo ou negativo
em algum projeto, drea ou processo de uma organizagdo. Os riscos podem ser
consequéncia de varias causas e trazer varios tipos de impactos. As condi¢des que
favorecem o acontecimento dos riscos podem incluir aspectos do ambiente
organizacional, que vao desde os empregados até as praticas adotadas pela empresa e a
sua dependéncia de agentes externos ao contexto (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GOVERNANCA CORPORATIVA, 2007).

O gerenciamento de riscos em uma organizacdo envolve o processo de
planejamento, organizagdo, dire¢do e controle de todos os recursos, sejam humanos ou
materiais, com o proposito de tornar minimos, eliminar, ou ainda aproveitar os riscos e

as incertezas que cercam o ambiente organizacional.

Segundo o material estudado nesta unidade, uma das primeiras etapas de um
gerenciamento de risco organizacional, desempenhada pela equipe de gestao de riscos, €
a identificagdo de todos os fatores de risco. Depois dessa etapa, deve acontecer o
reconhecimento e a avaliacdo dos fatores de riscos positivos e negativos, que compdem

uma das etapas essenciais do gerenciamento de risco de uma organizagao.

As atividades de avaliagdo ficam facilitadas se forem feitas com a ajuda da
Matriz de Risco (MR), que auxilia na qualificagdo do risco, incluindo uma andlise

qualitativa posterior, para o planejamento das respostas que serdo dadas a eles.

Analise qualitativa: ¢ a priorizag¢do dos riscos, significa dar aten¢do aos riscos
que t€ém grande probabilidade de ocorrer ou que podem causar grandes impactos. Uma

das melhores ferramentas para fazer a analise qualitativa ¢ a MR.

Diante do exposto, criamos uma Matriz de Risco genérica, que pode abranger o

setor das pequenas propriedades rurais em sua totalidade.
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MATRIZ DE RISCO PARA UMA PROPRIEDADE RURAL

Riscos de qualificagdo: falta de

trei to, falta de i ti to na
ALTA qualificagdo e conhecimento,
funciondrios relutantes a mudangas, etc.

Riscos pessoais: conflitos entre funciondrios, ma
gest3o, doengas e acidentes do trabalhador,
quebra de sociedade, mudanga repentina nos
objetivos do negécio.

MEDIA

Mmoo~ ~"@p@EO0O=2T

Riscos financeiros: perda de capital para os
acionistas, diminuigdo do lucro, dividas elevadas da refi

Riscos tecnoldgicos: atualizagbes do mercado
e a tecnologia, como maquinas novas,

BAIXA

propriedade.

novos processos de trabalho, etc. O
proprietdrio deve se atentar a essas mudancgas
para continuar competitivo no mercado.

INSIGNIFICANTE

MODERADO

CATASTROFICO

IMPACTO

Os riscos devem ser analisados conforme o cenario atual da empresa, ou seja, a
empresa ird determinar, com base na andlise do seu cendrio, quais riscos tem maior ou
menor probabilidade de acontecer, bem como quais impactos esses riscos trardo caso

acontecam.

Riscos de qualificacio: a qualificagdo dos funcionarios no Agronegdcio € tao
importante quanto em qualquer outro ramo empresarial. Uma boa qualificacao,
treinamentos eficazes e cursos reconhecidos podem melhorar e aumentar os resultados
positivos da empresa. Contudo, ¢ comum vermos cendrios onde os funcionarios
trabalham de maneira arcaica, que carecem de conhecimento sobre a drea que atuam, e
ndo possuem investimento na educacdo e treinamento por parte do patrdo. Esse cenério
a longo prazo pode ocasionar na perda de producdo, perda de clientes, falta de

competitividade frente aos concorrentes, etc.

Riscos econdomicos: os riscos econdmicos podem ser especificados como riscos
externos, ou seja, sdo eventos e situagdes em que o proprietario rural ndo possui
controle sobre os seus acontecimentos. Podemos citar a alta da inflagdo, que resulta no
aumento dos pregos dos insumos, como adubo, fertilizantes, sementes, entre outros.
Dessa forma o proprietario se v€ na obrigagdo de aumentar também o preco dos seus
produtos, a fim de ndo sair no prejuizo. Isso pode ocasionar a perda de clientes para

outros concorrentes e menor lucratividade.
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Riscos pessoais: os riscos pessoais podem ser detalhados como aqueles
referentes aos trabalhadores do negdcio. A mé gestdo por parte dos lideres, conflitos
internos, acidentes e doengas do trabalho, quebra de sociedade, entre outros fatores,
podem contribuir para um clima organizacional desfavoravel aos trabalhadores. Isso
pode desmotivar os funciondarios, resultando diretamente no mal desempenho dos

mesmos no trabalho.

Riscos financeiros: os riscos financeiros podem ser a baixa lucratividade,
periodos de prejuizo, perda de capital para os acionistas, dividas elevadas, juros altos

para empréstimos, etc.

Riscos biolégicos: os riscos biologicos podem afetar diretamente a lavoura e os
animais da propriedade. Os mais comuns s3o as pragas e doengas que afetam

diretamente a producao, causando drésticas perdas.

Riscos climaticos: Os riscos climaticos também sdo fatores externos que nao
podem ser controlados, como as queimadas, frio e calor excessivo, geadas e grandes

quantidades de chuvas.

Riscos tecnoldgicos: Os riscos tecnologicos se referem as inovacgdes e
atualizagdes do setor do agronegdcio na questao da tecnologia. O proprietario que nao
se informa e ndo investe nas tendéncias do mercado, corre o sério risco de perder
competitividade frente aos concorrentes. Isso engloba maquinarios, novos

equipamentos, novos processos de trabalho, etc.
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3. CONCLUSAO

Neste projeto integrado conseguimos abordar mais sobre a administragdo das

atividades agricolas.

Nos aprofundando nos estudos feitos ao decorrer deste trimestre, conseguimos
concluir que apesar de ser uma atividade que depende bastante de recursos naturais e
processos bioldgicos, também dependem de uma boa administragdo, como por exemplo:
Os agricultores precisam decidir qual cultivo ou criagdo adotar, qual tecnologia
empregar, qual a forma de financiamento e até¢ mesmo que estratégia de comercializagao
adotar, tanto os processos de produgdo quanto estratégias de negocios, visando seu

desenvolvimento.

Um dos assuntos abordados neste trabalho foi a gestdo de investimento de
riscos, explicando o processo de gerenciamento de risco € a matriz de risco.

Também citamos sobre a agricultura familiar, sobre sobre a gestdo das pequenas
propriedades rurais e do risco para a mesma.

Abordamos sobre as etapas de risco que uma empresa pode sofrer, como evitar,
ou como lidar com o que ja se espera, como administrar um mercado econdmico tdo
grande hoje no Brasil. Os riscos podem ser consequéncia de vérias causas e trazendo

varios tipos de impactos.

Concluimos também que a producdo agricola no Brasil, ¢ uma das principais

responsaveis pelos valores da balanga comercial do pais.
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ANEXOS

PROCESSO DECISORIO

] [ Tomar decisdes ] [ Avaliar resultados ]

» piperun
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