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1. INTRODUCAO

Uma boa gestdo ¢ um fator crucial para o sucesso de qualquer negdcio, e as
pequenas propriedades rurais nao sao uma excec¢do. Para ter sucesso, os gestores de hoje
precisam passar mais tempo tomando decisdes e desenvolvendo habilidades. Os
progressos na capacidade de coletar, transferir e armazenar dados sobre condigdes de
cultivo, problemas com pragas e doengas e qualidade de produto dardo aos gestores
mais sinais aos quais reagir. Apds selecionar estratégias para alcancar suas metas, os

operadores agropecuarios empregam gestao tatica para leva-las adiante.

Os produtos deverdo ser mais diferenciados para atender aos gostos do
consumidor e atender aos padrdes de seguranca. Fazer o negdcio crescer geralmente
envolve alavancagem com ativos emprestados ou arrendados. Suas principais
preocupagdes de gestdo sdo limitar seu risco financeiro e equilibrar necessidades de mao

de obra agropecuaria com o trabalho fora do campo.

A agropecudria ha muito tempo ¢ caracterizada pela producao de commodities
“nao diferenciadas”. Historicamente, produtos agricolas e pecudrios de estabelecimentos
agropecuarios diferentes sdo tratados de forma igual pelos compradores, desde que os
produtos satisfacam padrdes e classificagdes basicos de qualidade. A tendéncia ¢
oferecer ao consumidor produtos alimenticios altamente especializados e processados;
logo, os compradores estdo comecando a aplicar padrdes de produtos mais rigorosos

para os produtores.

Alguns produtores e grupos de commodities reconhecem a globalizagdo como
uma oportunidade para expandir os mercados de seus produtos. Outros veem as
tendéncias como uma ameacga, especialmente se ndo conseguirem produzir tio
eficientemente quanto os agropecuaristas dos outros paises e nao desfrutarem mais da

protecdo das barreiras comerciais.

Escolher a melhor solu¢do para um problema nem sempre ¢ facil, tampouco a
melhor solucao ¢ sempre Obvia. As vezes, a melhor solugdo ¢ nao mudar nada, ou

voltar, redefinir o problema e percorrer novamente as etapas da tomada de decisdo.
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Essas sdo agdes legitimas, mas ndo devem ser usadas para evitar tomar uma decisao

quando hé uma alternativa promissora a mao.

2. PROJETO INTEGRADO

Neste topico do Projeto Integrado, serdao apresentados os aspectos relacionados a
gestdo das pequenas propriedades rurais e analisado o risco envolvido para esse tipo de

negocio.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

Gestao de investimento e risco ¢ a coordenagdo de todas as atividades relacionadas
a evitar que uma organizacao seja afetada de forma negativa, ou deixe de aproveitar de
forma positiva uma conjuntura ou um cenario futuro, ou at¢é mesmo um incidente
interno ou externo com potencial de acontecimento recorrente, por tanto ela ndo trata
apenas das ameacas aos negocios, mas também de oportunidades que nao devem ser

desperdigadas.

Para os gestores, ¢ fundamental que existam habilidades, sistemas, métodos e
ferramentas para administrar e gerenciar os riscos rotineiramente. Logo com a escolha
certa dos processos e operacdes de elevados niveis de resultados a empresa conseguira

alcangar seus objetivos estratégicos e resultados satisfatorios.

O risco esta diretamente ligado ao retorno de um investimento, quanto maior o risco
maior serd seu retorno e pode impactar profundamente na missdo da organizagdo, seja
por efeitos negativos como ameagas por perdas financeiras ou por efeitos positivos, no

aproveitamento de novas oportunidades de negocio.

A empresa pode passar por varios tipos de problemas e riscos, podendo ser eles:
Riscos operacionais, financeiros e estratégicos. Para isso € necessario utilizar
ferramentas como a andlise de SWOT, que tem por finalidade diminuir os impactos,
ameacas ¢ incertezas do mercado empresarial. A base de todo processo de

gerenciamento estd em identificar, coletar, armazenar, mensurar, analisar, entender,
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interpretar e julgar informagdes,consolidando ideias e conceitos baseados nelas para

processos decisorios subsequentes.

Se ndo houvesse a probabilidade de algo dar errado, ndo haveria a necessidade de
um projeto ser gerenciado, portanto como os riscos sdo inerentes em qualquer atividade

comercial, podemos dizer que todas as técnicas de gestao sao de prevengao de riscos.

2.1.1 PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Gerenciamento de riscos € o processo de identificar todas as probabilidades de
riscos em um projeto e estabelecer planos de a¢do para contornar possiveis problemas.
Segundo a sexta edi¢do do Guia PMBOK®, o gerenciamento dos riscos do projeto
inclui os processos de condugdo do planejamento, identificagcdo, analise, planejamento

de respostas, implementacgao das respostas e monitoramento dos riscos em um projeto.

Um risco em um projeto ¢ um acontecimento que tem algum nivel de probabilidade
de acontecer e que pode impactar o andamento do projeto. Apesar de o nome sugerir,
eles sdo coisas ruins, isso ndo ¢ necessariamente verdade, um risco pode impactar

negativamente (ameaca) ou positivamente (oportunidade) o seu projeto.

Além disso, eles podem ser conhecidos ou desconhecidos, os riscos conhecidos sdo
aqueles que ja haviam sido identificados previamente no planejamento do projeto, ja os
desconhecidos sao aqueles que nao foram identificados previamente e nao eram

esperados pelos responsaveis pelo andamento do projeto.
Planejamento do gerenciamento dos riscos

O planejamento do gerenciamento de riscos, consiste em planejar como o
gerenciamento serd executado, monitorado e controlado. Isso inclui a defini¢do de uma
metodologia e a delegacdo de fungdes e responsabilidades para os envolvidos, que

ficardo encarregados de tarefas relacionadas a esse gerenciamento. Além disso, o
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planejamento deve conter informagdes relacionadas ao orcamento, previsdo de tempo

que sera gasto, etc.
Identificacao dos riscos

A etapa de identificag¢do dos riscos consiste justamente no mapeamento de todos os
riscos aos quais o seu projeto estd exposto. Devem ser incluidos nesse mapeamento os
detalhes sobre cada um deles, como suas causas e efeitos, as atividades afetadas, seus

gatilhos, etc.
Realizacio da analise qualitativa dos riscos

A andlise qualitativa diz respeito a uma priorizacdo dos riscos identificados, seja
devido a sua probabilidade de ocorréncia ou ao impacto que podem gerar no projeto. A
classificacdo pode ser feita em uma escala onde a probabilidade pode ir de muito alta a

quase nula, e o impacto pode ir de gravissimo a insignificante.

E possivel, ainda, cruzar essas informag¢des em uma matriz de probabilidade e
impacto, de modo a priorizar 0s riscos que possuem ao mesmo tempo muita

probabilidade de ocorrer, e representam um grande impacto ao projeto. Assim:

Imagem I- Matriz de probabilidade e impacto de riscos

Impacto
Matriz da

Probabilidade
e lmpacto

Fonte: blog Artia

Utilizando uma matriz de probabilidade e impacto para gerenciar riscos negativos,

tende-se a elaborar estratégias especificas para cada tipo de risco da seguinte forma:
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e Se um risco for trivial, tendo probabilidade rara, e consequéncias despreziveis,
costuma-se aceita-lo e agir apenas se o problema de fato ocorrer, de modo a
evitar perda de tempo com riscos improvaveis € que quase ndo geram impacto
ao projeto.

e Se um risco for moderado, o ideal ¢ mitigar, agindo para reduzir a probabilidade
e o impacto do risco. Se o risco for intoleravel, o ideal ¢ fazer todo o possivel

para prevenir ou eliminar a probabilidade de sua ocorréncia e impacto.

Realizacdo da analise quantitativa dos riscos

Aqui, realiza-se uma avaliagdo quantitativa do impacto que os riscos priorizados
causardo no projeto caso venham a se tornar um problema real. Essa avalia¢do deve ser
expressa em numeros, que podem ser desde um dinheiro que pode ser perdido, até um

atraso para a conclusao do projeto.

Planejamento das respostas aos riscos

Aqui, finalmente, comecamos a desenvolver estratégias e planos de agdo para tratar
dos riscos identificados. Essa etapa pode consistir em uma prevencao de problemas,
para que eles ndo se tornem uma realidade, investindo na eliminacdo de suas causas € no

conserto de falhas, ou em planos para gerenciar os problemas caso eles acontecam.

Além disso, também atribui-se um responsavel para a geréncia de cada risco, que ficara

encarregado de contornar o problema caso este venha a acontecer.

Implementaciao das respostas aos riscos
A implementagdo das respostas aos riscos nada mais ¢ do que colocar em pratica o
que foi planejado para contornar os problemas. Para que isso seja feito da melhor forma

possivel, € importante que as etapas de planejamento tenham sido muito bem pensadas.

Monitoramento dos riscos
Essa etapa consiste em acompanhar o projeto ao longo de sua realizagdo, observando
quando ele estd sendo exposto aos riscos e identificando o momento certo de

implementar a resposta planejada.
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Aqui também devem ser levados em conta os novos riscos que podem estar surgindo
ao longo do progresso do projeto, de modo que o gerenciamento de riscos torne-se um

processo continuo e ciclico.

Ferramentas de geréncia de riscos

O guia PMBOK cita diversas ferramentas que podem ser utilizadas para
gerenciamento de riscos. A andlise de listas de verificagdo, por exemplo, identifica os
riscos baseando-se em projetos similares anteriores. Além disso, os riscos podem ser
identificados através de reunides de brainstorm. Mas uma das ferramentas mais

importantes, completas e utilizadas na gestao de riscos ¢ a matriz SWOT.

Matriz SWOT:
A matriz SWOT foi criada pelo professor Albert Humphrey, de Stanford, na década
de 60. Ela consiste na elaboracdo de uma analise que mapeia 4 categorias de atributos

do seu projeto, sendo elas as seguintes:

e Strenghts (Forgas);

e Weaknesses (Fraquezas);

e Opportunities (Oportunidades);
e Threats (Ameacas).

Sua principal finalidade € avaliar os fatores internos e externos que vao de encontro
ao seu projeto de modo a identificar os seus pontos fortes e fracos (fatores internos),

assim como suas oportunidades e ameagas (fatores externos).

O que sao forcas? No caso do projeto do edificio, poderiamos citar a utilizacao de

equipamentos e materiais de ponta na construgao, por exemplo.

O que sao fraquezas? Entre as fraquezas, poderiamos citar um numero de profissionais

que pode nao ser suficiente para finalizar a obra dentro do prazo estabelecido.

O que sao oportunidades? Uma oportunidade, nesse caso, poderia ser aproveitar uma
baixa nos precos dos materiais de construgdo para comprar o necessario para a obra, por

exemplo.


https://artia.com/blog/entenda-como-funciona-a-analise-swot-na-gestao-de-projeto/

ISSN 1983-6767

O que sao ameac¢as? Uma ameaca, em choque com a oportunidade, poderia ser uma
alta nos pregos dos materiais devido a uma crise econdmica ou a alta demanda, por

exemplo.

Portanto € necessario planejar com antecedéncia a resolucio de eventuais problemas
que possam surgir em seu andamento. Por isso, no gerenciamento de projetos, uma area

de extrema importancia ¢ a de gerenciamento de riscos.

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Uma das principais etapas do gerenciamento de riscos, ¢ a identificacdo de todos
0s possiveis riscos que podem surgir para a organiza¢do, tanto positivos como
negativos. E necessario além da identificacdo, a classificagdao dos riscos que pode ser

feita de diferentes maneiras. Porém uma das mais utilizadas ¢ a MR (Matriz de Risco).

A MR ¢ uma ferramenta muito importante e de grande potencial para analise dos

riscos visualmente e € muito simples sua elaboragdo e manutengao.

De um modo geral, podemos dizer que a Matriz de Risco ¢ um gréfico,
representado por trés cores para identificagdo de seu grau: bom, médio e ruim, sao elas
respectivamente: verde, amarela e vermelha, e sdo analisadas sob os aspectos de
probabilidade de ocorréncia (horizontal) e o impacto organizacional que pode ser

gerado (vertical).

Imagem II - Exemplo de Matriz de Risco

Consequéncias

Alta Media Baixa

Alta

Média

Probabilidade

Baixa
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Fonte: Abrisco

5 passos praticos para a aplicacdo da Matriz de Risco no negocio:

Seus resultados sdo notaveis e produzem grande melhora na produtividade, tanto
dentro da linha de producdo quanto na administragdo. Sabendo disso, separamos aqui

tudo que ¢ preciso saber sobre a aplicacdo pratica da matriz de risco, passo a passo.

Em linhas gerais, a matriz de risco se trata de uma espécie de tabela, na qual sdo
identificadas as possibilidades de erros que podem ocorrer na empresa. Dessa forma,
acoes sao planejadas antecipadamente, evitando que as falhas venham a acontecer.

Por esse motivo ¢ que ela ¢ tdo necessaria para um bom andamento dos negocios. Com
uma tabela bem montada, poupa-se muito tempo e dinheiro. Afinal, os riscos nao se

tornam problemas a ponto de causar impacto dentro da linha de producao.

Passo 1 — Crie uma linha de classificagdo para probabilidade e possivel impacto do

risco.

Passo 2 — Reuina a equipe e faga uma analise do risco.

Passo 3 — Controle dos riscos identificados.

Passo 4 — Implementacdes das solugdes.

Passo final - Controle dos riscos.

O ultimo dos passos de como montar uma matriz de risco ¢ a fiscalizagdo das solugdes
implementadas. Ela deve ser realizada tanto pelos lideres quanto pelos demais
integrantes da equipe. Através dela, sera facil identificar se o problema foi realmente

solucionado ou se os riscos continuam.

10
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Sabendo de tudo isso, fica facil entender que o processo de implementagdo da
matriz de risco € pratico, rapido e também muito necessario. Outra técnica também

muito utilizada e eficaz ¢ a Matriz Swot, a qual citamos no topico 2.1.1.

Sendo assim, podemos afirmar que a utilizagdo e desenvolvimento correto da
matriz de risco, traz inumeros beneficios para a gestdo empresarial. Pois é com essa
ferramenta que a empresa conseguird mensurar a importancia de cada risco, que os

negocios apresentam para suas atividades.

Ap6s o preenchimento dessa tabela, a empresa conseguird de forma mais eficiente
e assertiva, elaborar planos estratégicos, a fim de diminuir os impactos que os riscos

oferecem para seu desenvolvimento.

2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

A economia brasileira tem no seu desenvolvimento a participacdo de varios
setores econdmicos, todavia, o setor de agronegécio tem se destacado e vem
conquistando espaco no ambito econdmico, bem como auxiliando fortemente para
consolidar a vocagdo do Brasil. Essa evidéncia positiva do agronegdcio brasileiro se da
a diversos aspectos, a exemplo de investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
sobretudo em novas tecnologias, os quais colaboram com a melhoria dos processos
produtivos através de intimeras agdes inovadoras; ja que a inovagao para o agronegdcio
¢ considerada grande desafio, ao lado da gestdo, pesquisa e mercado. A coincidéncia
desses elementos associados torna o setor de agronegodcio extremamente produtivo e
competitivo, oportunizando ao Brasil o reconhecimento mundial, refletindo de certa
forma, no progresso nacional em todas as searas econdmicas e sociais, bem como na
importancia brasileira para o mundo no contexto alimentar. Sobretudo em tempos de
pandemia causada pela COVID-19, o papel da agroindustria brasileira se tornou ainda
mais relevante, j& que abastece diversos mercados, tutelando ao setor agro a missdo e a
responsabilidade de fornecer alimento a populacdo. Por essa razdo, uma importante

observacdo ¢ que caso a vitalidade do setor de agronegodcio seja comprometida ¢

11



ISSN 1983-6767

possivel que haja o risco de uma grande crise de abastecimento de alimentos. Sao
eventualmente varios riscos, quanto na produ¢do e ou na administragdo, vejamos alguns
listados por exemplo na agricultura, incluindo produtos agroquimicos, criagao,
produgdo agricola, distribuicdo, maquindrio agricola, processamento e fornecimento de
sementes, bem como vendas de marketing e varejo. No setor agropecuario, o
"agronegdcio" ¢ usado simplesmente como um portdo de agricultura e negbcios,
referente a comparacdo de atividades e disciplinas abrangidas pela produgdo de
alimentos moderna. Para a Alimentacdo e a Agricultura, por exemplo, opera uma se¢ao
dedicada ao Desenvolvimento do Agronegocio, que busca promover o crescimento da

industria de alimentos nos paises em desenvolvimento. Cada elemento individual da

producao e distribuicdo agricola pode ser descrito como agronegdcios.

Gestdes de riscos integrados a administragdo ambiente interno como: fixa¢ao
dos objetivos, identificacdo dos eventos, avaliacdes de riscos, resposta aos riscos,
atividades de controles, informagdes e comunica¢des, monitoramento, identificacao de
eventos (internos ou externos) , riscos de infraestruturas, risco pessoal de saude,
seguranca, riscos de tecnologias: manutengdo, riscos de processos execucao,
fornecedores, riscos econdmicos, custos, plantios, colheitas, riscos ambientais, energia,
desastres, escassez de agua, riscos politicos, legislacdo, regulamentos, riscos sociais,

demografia, terrorismo.

Fica evidente na conceituagdo dos componentes e eventos de riscos que, tanto a
gestdo dos riscos quanto a inovagdo podem ser complementarmente associadas, isso
pois, a despeito dos seus conceitos, observa-se que ha ligacdo ou complementaridade;

concluindo, assim, necessario a sintese critica contida sobre a discussao dos resultados.

O objetivo de identificar quais praticas de gestao de riscos corporativos estao
presentes em organizagdes estratégicas ao setor do agronegocio brasileiro, todavia
verificando em suas atividades (operacionais e estratégicas) acdes que possam adquirir

forgas com a sustentabilidade organizacional através da gestao de riscos.

12
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2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar se desenvolve em pequenas propriedades rurais, ¢
realizada por grupos de pequenos agricultores e alguns empregados. A agricultura
familiar € a principal responsavel pela produgao dos alimentos que sdo disponibilizados
para o consumo da populagdo brasileira. Para ser classificado como agricultura familiar
o estabelecimento deve ser de pequeno porte, ter metade da forca de trabalho familiar, a
atividade agricola deve compor no minimo metade da renda da familia e gestdo

estritamente familiar.

A principal fonte de renda dos pequenos agricultores vem da comercializagdo de
seus produtos, a diversidade produtiva também acaba se tornando uma caracteristica
marcante do setor, pois muitas das vezes a produgao de subsisténcia se alia a produgdo

destinada ao mercado.

Com a criagdo de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar ela se
tornou uma peca chave para o agronegdcio e para a economia brasileira, gerando
estabilidade, raizes rurais e novos horizontes de desenvolvimento para as proximas
geracdes. Porém com o passar dos anos houve uma diminui¢cdo de mao de obra na area
devido ao envelhecimento dos chefes de familia e a opcdo dos filhos por outras
atividades fora do ramo agricola e também pelo aumento da mecanizacdo e da

contratagdo de servigos.

No entanto, mesmo com as adversidades, o setor é responsavel por grande parte
dos estabelecimentos agricolas do pais, mais por serem de pequeno porte em area

ocupam uma fatia menor se comparadas as commodities ou atividades ndo familiares.

A regido onde estamos inseridos ¢ extremamente importante para o
desenvolvimento da agricultura familiar, o segmento ¢ o responsavel por parcela
expressiva da oferta de alimentos basicos que vao para as mesas dos brasileiros no
dia-a-dia. Nos tempos de pandemia a agricultura familiar tem atuado de maneira
significativa no combate a fome desde o inicio da crise sanitdria, com aumento

exponencial das vendas por meio digital.

13
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Em virtude dos fatos mencionados € necessario a valoriza¢ao do profissional do
campo pois sem eles ndo teriamos comida em nossas mesas, a criacdo de melhores
politicas publicas e aumento de incentivos fiscais também deve ser priorizado para que

haja o desenvolvimento da agricultura familiar.

2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

Uma pequena propriedade rural, as vezes também chamada de propriedade
familiar, ¢ definida pelo STF usando o conceito de modulo fiscal e ndo rural. Além
disso, a Corte Suprema interpreta que ¢ impenhoravel a pequena propriedade rural, (art.
4° 11, a Lei 8.629/93), local de residéncia do devedor e de onde retira o seu sustento € o
de sua familia, nos termos do art. 5°, inciso XXVI, da Constituicdo Federal, I ¢ do art.

649, inciso VIII do CPC.

Diante da falta de norma definidora de pequena propriedade rural, os tribunais
superiores e regionais, além da propria Suprema Corte, amplamente aplicam o conceito
de moédulo fiscal fundamentado nas Leis de n. 8.629, de 25 de fevereiro de 1993 e
11.326, de 24 de julho de 2006. Além disso, o Novo Cddigo Florestal adota a Lei n.
11.326/2006 para definir pequena propriedade rural como sendo aquela com area entre 1
(um) e 4 (quatro) moédulos fiscais. O modulo fiscal de cada Municipio, expresso em
hectares, sera fixado pelo INCRA, através de Instru¢cdo Especial. A titulo de exemplo,
no municipio de Frutal/MG, um modulo fiscal equivale a 30 hectares, conforme
determinagdo do INCRA (Instituto Nacional da Colonizagdo ¢ Reforma Agraria) através
da Instru¢do Especial de N° 20, de 28 de maio de 1980. Sendo assim, uma pequena
propriedade nesse municipio mineiro possui area com até 120 hectares. Portanto,
pequena propriedade rural ¢ aquela com area entre 1 (um) e 4 (quatro) modulos fiscais,
comprovadamente trabalhada pela familia e sendo a sua tnica fonte de sobrevivéncia,
nao podendo ser objeto de penhora. Esse tem sido o atual e amplo entendimento da

justica brasileira.

14
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ISSN 1983-6767

De acordo com o censo agropecuario de 2006 (ano do ultimo censo agropecuario
realizado no Brasil), a agricultura familiar sempre teve um papel relevante no cenario
nacional e € responsavel por grande parte da producdo de diversos produtos, e ainda tem

grande participa¢do em rebanhos efetivos, confira abaixo:

Imagem III - Participacdo da agricultura familiar na producio de produtos

agropecuarios brasileiros
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Fonte: Senso agropecuario 2006

Imagem IV - Participacdo da agricultura familiar na producio de proteina animal
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Fonte: Censo Agropecudrio 2006; MDA

Fonte: Senso agropecuario 2006

Certamente, nao sao compativeis com a possibilidade de caracteristicas de pequenos

produtores e agricultores familiares.

e trabalho em grande escala
e grandes propriedades

e alta mecanizagao
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Para este grupo se manter em um mercado cada vez mais competitivo € necessario
pensar em estratégias de comercializacdo a partir de novos paradigmas encarando como

valor tudo aquilo que ¢ intrinseco a pequena producao. Como por exemplo:

e produtos diferenciados

e alta flexibilidade

e capacidade de adaptacao

e conhecimentos tradicionais

e proximidade com consumidores

Uma modalidade que vem sendo desenvolvida ¢ denominada por turismo de base
comunitéria, ¢ um modelo de turismo sustentdvel, social, e ambientalmente falando que
as comunidades tradicionais passam a ser mais valorizadas, assim como a sua cultura,

seus modos de vida, valores, saberes, fazeres, crengas, técnicas ¢ conhecimentos.
O Objetivo:

® reencontrar suas raizes

e interagir com a comunidade
e participar das festas

e desfrutar da hospitalidade

e conhecer o patrimonio histérico e natural
Beneficios:

e Sdo distribuidos na comunidade os beneficios, gerando venda e melhorando o

Indice de Desenvolvimento Humano da regido.

Neste cendrio, a gestdo financeira nunca foi tdo aliada do agricultor familiar. O
planejamento financeiro permite a elaboragdo de um fluxo de caixa que contorne meses
de maior necessidade de caixa da familia (seja para um natal mais farto, ou pela chegada
de novos integrantes). Apesar do grande percentual participativo em diversas atividades,
uma das grandes peculiaridades da agricultura familiar pode estar acabando com muitos
produtores rurais familiares, principalmente as familias cujo planejamento financeiro ¢

precario ou ainda inexistente.

16



ISSN 1983-6767

Em uma empresa, as despesas, receitas, investimentos e outros tipos de
movimentagdo sdo revertidos para o crescimento (ou sustento) da propria empresa,
enquanto que no agronegdcio familiar, parte da renda gerada pela atividade rural

exercida, vao alimentar a familia do proprietario.

A atitude, incontestavel (afinal sustentar a familia ¢ prioridade neste caso), quando
realizada erroneamente pode nao sustentar a atividade rural (geradora de renda),
comprometendo a sustentabilidade do negdécio no longo prazo. Quando uma empresa
ndo gera receita suficiente para pagar as despesas, ela tem duas saidas: (i) se endividar,
ou (ii) vender ativos imobilizados para garantir a liquidez da mesma. O agricultor
familiar, principalmente o pequeno, muitas vezes encontra barreiras para adocdo de
financiamentos e custeios para estes casos, € encontra na venda de ativos imobilizados a

saida para alimentar sua familia.

Contudo, a venda de ativos como seu rebanho leiteiro, por exemplo, diminuira sua
produgdo e sua renda nos meses subsequentes, o que pode gerar um efeito bola de neve,

o levando a faléncia.

Por diversos motivos, a tecnologia barateia e aperfeicoa a gestdo financeira do
agricultor familiar, e seus beneficios incluem: alavancagem de seus retornos financeiros,
facilitacdo na obtencdo de financiamentos, oferecimento de analises extremamente
elucidativas, entre outros que aproximam o agricultor familiar do sucesso de sua

atividade.

Para melhorar a gestdo das atividades da fazenda, o produtor pode fazer uso de
planilhas em computador ou até mesmo planilhas de papel. H4 também a opcao de
adquirir programas de computador (software) especializados na gestdo geral, sendo que
estes demandam um valor de investimento um pouco maior, porém apresentam grande
eficiéncia. Quando falamos em gestdo, a ORGANIZACAO ¢é o fator primordial na
busca de gestao rural eficiente. O pecuarista deve ser, acima de tudo, organizado para

conseguir gestoes eficazes.
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Ciclo PDCA

O Ciclo PDCA (Plan, Do, Check e Act) ou ciclo de Deming ¢ um dos instrumentos
que podem auxiliar o processo de gestao do estabelecimento rural como um todo. Este
método pode ser aplicado para gerir cada setor do estabelecimento rural ou mesmo cada

etapa do desenvolvimento das atividades da propriedade.

r

No Ciclo, "Plan" ou Planejar ¢ o processo de estabelecer as metas ou resultados
esperados e os procedimentos (o qué fazer, como fazer, onde fazer, quando fazer, quem

sd0 0s executores) para atingir tais metas.
"Do" ou “fazer” trata da execucao das atividades planejadas.

"Check" ou “Conferir” refere-se ao processo de obtencao e organizagdao de dados sobre
os processos de execucdo das atividades, visa conferir se a execugdo esta conforme o

planejado e elaborar relatdrio sucinto sobre as verificagdes.

"Act" ou Agir trata da anélise do relatério produzido e das informagdes geradas. Indica
os provaveis fatores que influenciaram os processos e produziram, ou ndo, desvios na

obtengao dos resultados e analisa e aponta formas de solugao e melhorias.
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2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA
UMA PEQUENA PROPRIEDADE RURAL

PRECOS MATORES QUE
DOS CONCORRENTES:
O pequeno produtor nio
consegue adquirir 0s INsUmMos
ALTO | pelomesmo valor que grandes
produtores.
F azendo com que o prego do
seu produto seja maior que os
concorrentes.
FOCO EM PRODUTOS FINANCIAMENTOS
DIFERENCIADOS: BANCARIOS:
Possibilidade de focar em A atividade rural depende de
produtos diferenciados, varios fatores externos.
. ulitilizando da producio pricipalmente climaticos.
MEDIO organica que possui um O que pode afetar negativamente
publico cada vez maior, a lavoura, causando percas
criando uma diferenciacio no significativas, fazendo com que o
mercado. produto recorra a emprestimos.
LOCAL PARA FORMACAO ENSINO ASSISTENCIA TECNICA:
ARMAZENANMENTO: SUPERIOR: Por ndo ter um grande
E Preciso iNVestir em wma Ter um profissional formado volume de compra nas
estrutura segura. para em engenhana agronomica empresas. a assistencia
BAIXO | armazenamento de insumos por perto € um diferencial. técnica que elas fornecem séo
(fertilizantes. sementes, tanto para aumento da mais linatadas em relacio aos
defensivos, nutricionais, produtividade assisténcia grandes produtores.
etc.). diaria e identificacio de
ALTA MEDIA BAIXA

PROBABILIDADE

Fonte: Propria Autora.
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3. CONCLUSAO

Neste projeto abordamos que a gestdo empresarial € essencial para qualquer
negdcio, sejam eles pequenos ou grandes, e as pequenas propriedades rurais nao sao
uma exce¢ao. Para ter sucesso, os gestores de hoje precisam passar mais tempo tomando

decisOes e desenvolvendo habilidades.

Cumprimos todos os objetivos que ao nosso grupo foi proposto, explicamos que
a gestdo de investimento e risco € a coordenagdo de todas as atividades relacionadas a
evitar que uma organizagao seja afetada de forma negativa, e ¢ fundamental que existam
habilidades, sistemas, métodos e ferramentas para administrar e gerenciar os riscos
rotineiramente. J4 o gerenciamento de riscos € o processo de identificar todas as
probabilidades de riscos em um projeto e estabelecer planos de agdo para contornar
possiveis problemas, uma das ferramentas mais importantes, completas e utilizadas na
gestdao de riscos ¢ a matriz SWOT e além da identificacdo € necessario a classificagao
dos riscos que pode ser feita de diferentes maneiras, porém uma das mais utilizadas ¢ a

MR (Matriz de Risco).

A economia brasileira tem no seu desenvolvimento a participacdo de varios
setores econdmicos, todavia, o setor de agronegécio tem se destacado e vem
conquistando espaco no ambito econOmico, bem como auxiliando fortemente para
consolidar a vocagdo do Brasil. A agricultura familiar se desenvolve em pequenas
propriedades rurais, e ¢ realizada por grupos de pequenos agricultores e alguns
empregados, ela € a principal responsavel pela producdo dos alimentos que sao
disponibilizados para o consumo da populacdo brasileira. Quando falamos em gestao, a
ORGANIZACAO ¢ o fator primordial na busca de gestdo rural eficiente, sendo assim, o

pecuarista deve ser, acima de tudo, organizado para conseguir gestoes eficazes.

Podemos concluir que este tema foi muito importante para 0 nosso
conhecimento, € o aprofundamento nos fez compreender o quanto ¢ importante uma boa
gestdo até mesmo para uma pequena propriedade rural também chamada de propriedade
familiar, foi muito prazeroso e satisfatdrio poder conhecer um pouco mais sobre a

realidade de muitas familias.
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ANEXOS

22



