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1. INTRODUCAO

O titulo deste Projeto Integrado (PI) ¢ “PROCESSOS DE REORGANIZACAO
SOCIETARIA”, onde iremos realizar uma analise sobre os processos de reorganizagio
societaria, em especial, da empresa Natura & Co, apresentando um estudo de caso

envolvendo uma situagao real e recente.

O principal objetivo para a elaboragdo deste projeto com a escolha de uma
empresa aleatoria, seria com o intuito de aprimorar e por em pratica os conhecimentos

adquiridos durante o estudo das matérias do trimestre em questao.

Sendo abordado informagdes da empresa envolvida no processo de
reorganizaciao societdria, assim como serd contextualizado o mercado em que atuam,

seus principais produtos e servigos.
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Tudo comegou com a Natura, que nasceu em Sao Paulo em 1969. Sendo a maior
companhia de beleza e cosméticos no Brasil. A Natura trouxe para o Grupo o sonho de
construir um mundo mais consciente, colaborativo e justo. Bem como, sua crenga no
poder da criagcdo de relagdes harmonicas, como o outro, consigo mesmo, com a

natureza, com o todo (NATURA, 2022).

De acordo com a Natura (2022), na procura de tornar realidade o sonho de criar
uma melhor maneira de fazer negocios, se juntaram a trés icOnicas marcas, com as quais

compartilham o mesmo propdsito: Aesop, The Body Shop e Avon.

A Natura (2022), nos compartilha um cronograma da sua historia e seus

principais marcos, que serdo listados a seguir:

e 1886 - David H. McConnell funda a California Perfume Company (CPC)
e contrata a Sra. P.F.E. Albee para ser sua primeira revendedora;

e 1896 - Primeiro catdlogo da Avon ¢ publicado;

e 1939 - A California Perfume Company ¢ rebatizada como Avon Products
Inc;

e 1955 - A Fundagado Avon ¢ criada nos EUA;

e 1964 - A Avon Products, Inc. (AVP) ¢ cotada na Bolsa de Valores de
Nova York;

® 1969 - Luiz Seabra funda a Natura e abre, no ano seguinte, uma loja na
Rua Oscar Freire, em Sao Paulo;

e 1974 - A venda direta ¢ adotada como modelo de negocios da Natura;

e 1976 - Anita Roddick funda a The Body Shop, com uma loja em
Brighton, no sul da Inglaterra;

e 1978 - The Body Shop inaugura primeira franquia internacional: um

quiosque em Bruxelas;



ISSN 1983-6767

1982 - Natura comega a vender seus produtos no Chile;

1983 - Natura ¢ a primeira marca de cosméticos no Brasil a oferecer refil
de seus produtos;

1984 - Lancamento do sabonete Erva Doce, que se transforma em um
classico do portfolio;

1986 - The Body Shop lanca sua primeira grande campanha de ativismo:
Salve as Baleias, em parceria com o Greenpeace;

1986 - Natura lanca a linha Chronos, produto antissinais que valoriza a
mulher bonita de verdade;

1987 - Dennis Paphitis funda a Aesop, com alguns poucos produtos em
seu saldo de cabeleireiro em Melbourne;

1987 - The Body Shop langa seu primeiro produto de Comércio Justo,
um massageador para os pés, produzido por um fornecedor no sul da
[ndia;

1989 - The Body Shop da inicio as campanhas contra testes em animais
que marcariam sua historia;

1990 - Aesop lanca um de seus produtos mais vendidos até hoje,
Ressurection Aromatique Hand Blam;

1992 - Natura divulga sua Razdo de Ser, o “Bem Estar Bem”. Empresa
da mais uma passo em sua internacionalizacdo, com operacdes na
Argentina e no Peru;

1992 - The Body Shop lanca a Body Butter, come¢cando com Manga.
Sucesso desde entdo, ¢ um dos produtos iconicos da marca;

1993 - Natura langa a linha Mamae e Bebé¢, com a proposta de fortalecer
o vinculo entre maes e filhos;

1994 - The Body ShopThe Body Shop inicia sua operagdo de venda
direta: The Body Shop At Home;

1995 - Natura inicia vendas da linha Crer Para Ver, que tem todo o lucro

revertido para agdes de educagdo do Instituto Natura;
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1995 - Langamento de Kaiak, uma das fragrancias recordistas de vendas
da perfumaria brasileira;

1998 - The Body Shop langa o Hemp Hand Protector, hidratante para
maos que ¢ um dos produtos mais vendidos da marca até hoje;

2000 - Natura incorpora ativos da biodiversidade brasileira aos seus
produtos, com o lancamento da linha Ekos;

2001 - Natura inaugura sede em Cajamar (SP), que concentra fabricas,
centro de pesquisa e escritdrios em harmonia com a natureza;

2003 - Aesop abre primeira loja em St. Kilda, na Australia;

2003 - Anita Roddick ¢ condecorada como Dama do Império Britanico;
2004 - Natura realiza abertura de capital na Bolsa de Valores de Sao
Paulo;

2005 - Avon inaugura um moderno centro de pesquisa e
desenvolvimento de quase 21.000 metros quadrados em Suffern, Nova
York;

2005 - Natura inicia operagdes na Franca, com a abertura de loja em
Paris;

2006 - Natura elimina completamente os testes em animais;

2006 - Aesop abre primeira loja fora da Australia, em Paris;

2006 - The Body Shop ¢ adquirida pela L’Oréal;

2007 - Natura langa o Programa Carbono Neutro, com metas ambiciosas
de reducao das emissdes CO2;

2009 - The Body Shop langa a campanha Stop Trafficking of Children &
Young People. Com mais de sete milhdes de assinaturas, se tornou a
maior campanha da empresa;

2011 - Natura langa Programa Amazonia, para direcionar investimentos
para a regiao;

2012 - Natura comega o processo de aquisi¢do da Aesop, concluido em

2016;
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2012 - The Body Shop relanca a campanha Contra Testes em Animais
em parceria com a Cruelty Free International;

2014 - Natura publica sua Visdo de Sustentabilidade 2050, com metas
ambientais e sociais de longo prazo, e se torna a primeira companhia de
capital aberto a ser certificada como B Corp;

2015 - Aesop abre sua primeira loja no Brasil e a loja de nimero 100, na
Noruega;

2015 - Natura recebe principal prémio ambiental da ONU, ao ser
reconhecida como Champion of the Earth;

2016 - Natura abre sua primeira loja no Brasil e inaugura a loja de Nova
York;

2016 - The Body Shop lanca o compromisso Enrich Not Exploit, um
programa global com 14 metas de sustentabilidade para 2020;

2017 - Natura adquire a The Body Shop e constitui o grupo Natura
&Co.;

2017 - Venda Direta da Natura para a ser chamada de Venda por
Relagdes, ampliando oportunidades de progressdao do negdcio;

2017 - E lancada a campanha Para Sempre Contra Testes em Animais.
Até 2019, ela obteve oito milhdes de assinaturas para pedir pelo fim dos
testes em animais no mundo todo no setor de cosméticos;

2019 - Avon langa o programa “stand4her” com o objetivo de construir
um mundo melhor para as mulheres por meio das mulheres;

2019 - A Natura recebe o prémio ambiental mais importante de
mudangas climaticas da ONU por seu programa Natura Carbono Neutro;
2019 - The Body Shop apresenta seu Comércio com Comunidade de
plastico reciclado, trabalhando com comunidades de catadores de lixo na

[ndia;
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e 2019 - Aesop abre suas primeiras lojas em aeroporto, nas cidades de
Incheon (Coreia do Sul) e Melbourne (Australia), além da primeira loja
em formato ampliado em Sydney;

e 2020 - Natura&Co conclui a aquisi¢ao da Avon Products, Inc. e cria o 4°

maior grupo de beleza PARA o mundo.

De acordo com a noticia publicada na [B]* Brasil, Bolsa, Balcao (2019), a
Natura &Co ¢ um grupo global, multimarca e multicanal de cosméticos composto pela
Natura, Aesop ¢ The Body Shop, todas pioneiras na industria da beleza. As trés
empresas sao Unicas em missao e espirito, mas conectadas por um objetivo comum de

moldar um mundo melhor por meio de impacto economico, social e ambiental positivo.

Nos tltimos oito anos, foi reconhecida como uma das empresas mais éticas do
mundo pelo Ethisphere Institute, referéncia global na defini¢cdo e desenvolvimento de

padrdes éticos para a condugio de negocios ([B]? BRASIL, BOLSA, BALCAO, 2019).
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do Projeto Integrado iremos apresentar conteudos especificos das
unidades estudadas e como sdo aplicadas neste estudo de caso da empresa Natura &

CO.

3.1 CONTABILIDADE AVANCADA

Realizaremos uma analise sobre os processos de reorganizagdo societaria, mais
especificamente, as combinagdes de negdcios (fusdo, cisdo e incorporacdo) e as Joint

Ventures.

Assim como o mercado vive em constante mudanga, a legislagdo comercial e
tributaria também passam por mudangas, um fator externo (como uma crise econdmica)
ou interno (como gestdo desorganizada), fazem com que as empresas se adaptem para se

manterem ativas por mais tempo (LAFS CONTABILIDADE, 2018).

Por essas razdes, algumas empresas passam por um processo de reorganizagao
societaria, que ¢ uma alteracdo na estrutura ou composicao de uma sociedade, alterando,
adaptando e melhorando a forma como ela atua no mercado (LAFS

CONTABILIDADE, 2018).

Esse processo pode ser utilizado em diferentes situagdes, seja pelo interesse dos
socios ou pelas proprias necessidades do mercado, e visa beneficiar a empresa de
formas variadas, como um planejamento tributério, fortalecimento da marca no mercado

ou alteracdo de seu tipo legal (LAFS CONTABILIDADE, 2018).

Diante deste assunto, uma assessoria empresarial precisa analisar a estrutura
societaria e averiguar os beneficios da mudanca, podendo ocorrer pelas combinagdes de

negdcios entre empresas € as Joint Ventures (LAFS CONTABILIDADE, 2018).

3.1.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

Neste topico, iremos abordar o conceito de combinacao de negdcios, mais
especificamente, de fusdo, cisdo, e incorporacao e identificar os aspectos legais,

societarios e contabeis do processo.
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Como as empresas estdo em busca constante por posicdes de lideranga no
mercado, expondo-se cada vez mais a transformagdes e adaptando-se a novas
tendéncias, a fim de aumentar sua competitividade no mercado, expandir seus negocios
e aumentar o seu lucro. Uma das formas desta expansdo ¢ a combinagdo de negocios,
em que se realiza a compra de controle de outra empresa (LAFS CONTABILIDADE,
2018).

De acordo com a Lafs Contabilidade (2018), entende-se por combinagdo de
negdcios uma transagdo ou outro evento em que um adquirente ou entidade investidora,

obtém o controle de um ou mais negocios, classificados conforme abaixo:

e (isdo: nesse ato, uma Unica empresa transfere seu patrimonio para uma
ou mais organizacdes diferentes. Aquela que recebe os bens pode ser
constituida somente para essa finalidade, como também pode ser uma ja
existente. O fundamento legal se encontra no artigo 229 da Lei das
Sociedades Anonimas — Lei n.° 6.404 de 1976, e pode ser de duas
formas: Parcial, onde apenas parte do patriménio da empresa ¢ cedido;
Total, onde todos os bens da companhia sdo cedidos e no fim do
procedimento a empresa cindida é extinta.

e Fusdo: duas ou mais sociedades se unem para formar uma nova. As
empresas anteriores sdo extintas, sem passar por dissolu¢do e liquidacgao,
e ¢ constituida uma empresa nova, que assume os direitos e obrigacdes
das antigas. O amparo legal dessa modalidade se encontra no artigo 228
da Lei das S.A e no artigo 1.119 do Codigo Civil. Também ¢ importante
saber que serd preciso obter novos registros perante autoridades
municipais, estaduais e federais.

e Incorporagdo: Trata-se de uma reorganizagdo em que uma empresa
(incorporada), que ¢ absorvida completamente por outra (incorporadora).
Agrega-se o patrimonio das duas sociedades em uma s6 e extingue-se a
pessoa juridica incorporada. A transferéncia do patrimdnio ocorre pelo
pagamento de quotas ou agdes subscritas. A incorporadora assume todos
os direitos e obrigacdes da incorporada. O artigo 227 da Leidas S.Ae o

artigo 1.116 do Codigo Civil permitem essa operacao.

Se executada de forma apropriada, a reorganizagdo societaria, proverao frutos de
amplas vantagens para seu empreendimento como: reducdo da carga tributaria pelo

10
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planejamento tributario; lucratividade mesmo em periodos de crise; fortalecimento de
sua marca no mercado; ampliagdo da clientela; melhor captagdo de recursos, como a
transformagdao do tipo societario; atualizagdo tecnoldgica ao fusionar com uma
companhia mais moderna; melhor organizacdo do quadro societario, entre inimeras
outras, dependendo de como for realizada a reorganizacdo (LAFS CONTABILIDADE,
2018).

Pensando nisso, duas das maiores empresas de cosméticos do mundo, o grupo
brasileiro Natura & Co e a americana Avon, em 22/05/2019 oficializou a unidao que
resultou na criagdo de uma nova companhia Natura Holding no valor estimado em US$

11 bilhdes (TASSO, 2019).

De acordo com o video publicado no canal do Youtube — Fala Profissional por
Saulo Tasso, a aquisicao foi feita por troca de agdes, criando a Natura Holding, onde
Natura tem 74% do capital e a Avon os outros 26%. Assim a Natura € a responsavel

administrativa e estratégia da Natura Holding (TASSO, 2019).

Tasso (2019) cita também, as declaracdes do fundador da Natura Luiz Seabra,

A unido de hoje cria uma for¢a de importante segmento e acredita que os negocios
podem ser uma for¢a do bem e com a Avon irdo ampliar os esfor¢os pioneiros para
elevar o valor social, ambiental e econdmico em uma rede em constante expansdo”, e do
CEO da Avon Jan Zijderveld, “Estou confiante que a Natura sera uma parceira poderosa
para a marca ¢ ao mesmo tempo oferece mais escala, onde os revendedores da Natura
irdo fazer parte do portfélio da Avon, operagcdes e oportunidades ampliadas para

colaboradores e revendedores”.

Para comprar o controle da Avon, uma negociagdo comecou em setembro de
2018, onde ficou acertada a troca de papéis das duas companhias e o desembolso de
US$530 milhdes para parte dos acionistas da empresa americana. Segundo o
comunicado, o objetivo era concluir o acordo até o fim de 2020 e gerar ganhos para a
nova companhia entre US$150 milhdes e US$250 milhdes (CORREIO BRAZILIENSE,
2019).

O antincio foi feito depois do fechamento em alta de 9,43%, das acdes da Natura
na [B]® Brasil, Bolsa, Balcao, em 22/05/2019. O desempenho positivo foi uma reagao

dos investidores, informados por reportagem do Financial Times, a possibilidade de o

11
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acordo ser assinado. Com a alta dos papéis, a Natura alcangcou um valor de mercado de
R$26,6 bilhdes, o que representou um ganho de R$3,3 bilhdes em um unico dia de
pregdo. As acdes da Avon, negociadas na Bolsa de Nova York, também dispararam,
com alta de 9,06%, o que levou a companhia a uma avaliacdo de US$1,54 bilhdo

(CORREIO BRAZILIENSE, 2019).

De acordo com o Correio Braziliense (2019), o contrato com a Natura so se
refere a operacao da Avon, que ¢ listada na Bolsa de Nova York, o que exclui o negocio

nos Estados Unidos, que desde 2015 esta separado da operacao global em 2015.

As empresas enviaram as informacdes sobre o negocio para a Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM). Onde dizia: A Natura informa a seus acionistas e ao
mercado em geral que chegou a um acordo com a Avon Products, companhia existente
de acordo com as leis de Nova York, para adquirir a Avon em uma operagao que
envolve troca de agdes, que resultard na combinacdo de seus negocios, operagdes e das

bases acionarias da Natura e da Avon (CORREIO BRAZILIENSE, 2019).

O Correio Braziliense (2019) relata ainda que a Natura obteve compromisso de
financiamento perante o Bradesco, Citigroup e o Itau Unibanco S.A no valor agregado
de até US$1,6 bilhdo, a fim de financiar a contrapartida a ser paga aos detentores de
acoes preferenciais da Avon, assim como determinados pagamentos que possam se
tornar devidos como resultado das transacdes de determinados financiamentos

existentes da Avon.

De acordo com nossos estudos, identificamos que a combinagdo de negdcios
realizada entre as empresas do Grupo Natura e Avon foi a Cisdo Parcial, onde a
aquisicao foi feita por troca de agdes, criando a Natura Holding, onde Natura tem 74%
do capital e a Avon os outros 26%. Assim a Natura ¢ a responsdvel administrativa e

estratégia da Natura Holding.

Ficando claro com a identificacdo no artigo 229, da Lei n° 6.404/76, onde a
cisdo ¢ a operacdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio para uma
ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a
companhia cindida, se houver versdo de todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o seu

capital, se parcial a versdo (BRASIL, 1976).

12
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3.1.2 JOINT VENTURES

Joint venture ¢ um instrumento juridico, originado nos Estados Unidos. Podendo
ser considerada como um método de cooperacdo entre empresas independentes cuja
caracteristica essencial ¢ a realizacdo de um projeto comum, empreendimento, com

duracdo longa ou curta (GOMES et al., 2007).

A caracteristica da joint venture ¢ a realizagdo de um empreendimento comum
com duragdo pré-determinada, mas essa caracteristica perdeu sua relevancia com a
associacao de empresas para a exploracdo de recursos naturais, realizacdo de projetos
industriais e investimento de longa duracdo, conduzindo a instalagdo estavel da empresa

no mercado onde esta localizado o investimento (GOMES et al., 2007).

Gomes et al. (2007) relata que esta forma de parceria pode significar unido de
interesses de empresas de mesma patria ou estrangeiras. Nas operagdes internacionais,
de modo geral, as joint venture acontecem quando se juntam sOcios nacionais €

estrangeiros. SAo apresentadas algumas classificagdes quanto ao aspecto formal:

e 2a) corporate joint venture: unido de interesses que resulta na criagdo de
uma nova pessoa juridica (empresa - sociedade);
e b) non corporate joint venture: unido de interesses € riscos, sem a

formagdo de uma nova pessoa juridica.

A existéncia de acordos contratuais ¢ o que diferencia as participacdes que
envolvem o controle conjunto dos investimentos em coligadas nas quais os investidores
tém influéncia significativa. Estes acordos sdo evidenciados de varias formas e devem
tratar sobre: as atividades, duragdao e obrigagdes da joint venture; a nomeagao da
diretoria ou 6rgdo equivalente, os poderes de voto dos participantes da joint venture; a
participagdo de capital de cada uma das partes; a divisdo, entre os investidores, do

produto, receitas, despesas ou resultado da joint venture (GOMES et al., 2007)..

O acordo deve ainda especificar um dos investidores para administrar a joint
venture. O investidor eleito deve agir de acordo com as politicas operacionais e
financeiras a ele delegadas. O acordo contratual que estabelece e especifica o controle
conjunto da joint venture, deve assegurar que nenhuma das partes esteja em posi¢ao de

controlar a joint venture unilateralmente (GOMES et al., 2007).

13
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Gomes et al. (2007) cita que nas normas brasileiras as operagdes de joint venture
sdo tratadas como parcerias, cujo controle ¢ compartilhado pelas empresas participantes.
O controle do negdcio ¢ comum, estabelecido contratualmente entre os participantes da
sociedade. Alguns tipos de joint venture sdo contemplados pela legislagdo brasileira, sdo

os consorcios e as sociedades de proposito especifico ou “special purpose entity”.

Com a publicagdo da Instrugdo CVM n° 247/96 surge a exigéncia da elaboragao
de demonstragdes consolidadas por parte das companhias abertas que mantém
investimentos em sociedades controladas em conjunto. De acordo com essa instrugao
normativa ¢ adotada a consolidagdo proporcional para as companhias abertas que

possuam sociedades de controle conjunto (GOMES et al., 2007).

Os artigos 32 a 34 da Instrucdo 247/96 tratam sobre a consolidacdo proporcional
das demonstragdes contabeis das sociedades controladas em conjunto ou joint venture,
onde os componentes do ativo e passivo, as receitas e as despesas das sociedades
controladas em conjunto deverdo ser agregados as demonstragdes consolidadas de cada

investidora, na proporcao da participagdo destas ao capital social (GOMES et al., 2007).

Ja as demonstragdes contabeis consolidadas, deverao ser divulgados o montante
dos principais grupos do ativo, passivo e resultado das sociedades controladas em
conjunto, bem como percentual de participagdo em cada uma delas (GOMES et al.,

2007).

De acordo com o que foi apresentado por Gomes et al. (2007), o paragrafo 1 do
artigo 32 da Instrucdo CVM n° 247/96, considera “controlada em conjunto aquela em
que nenhum acionista exerce, individualmente, o controle direto ou indireto sobre a

sociedade investida”.

De acordo com subitem 5 do item III da Consolidagao das Demonstragoes
Contabeis de Sociedades Controladas em Conjunto: Essas disposi¢des alcancam as
denominadas joint venture em que, mediante existéncia de acordo contratual e de
parcelas proporcionais de participagdo, duas ou mais entidades empreendem uma

atividade econdmica subordinada a um controle conjunto (GOMES et al., 2007).

Uma entidade controlada em conjunto ¢ uma joint venture que pode envolver o
estabelecimento de uma sociedade por a¢des ou quotas, sociedade de pessoas ou outro

tipo de entidade que retne os interesses de cada participante. O que caracteriza uma

14
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empresa com operagdes joint venture ¢ a existéncia de um acordo contratual entre os
acionistas que estabelece o controle conjunto sobre atividade econdmica dessa empresa

(GOMES et al., 2007).

Gomes et al. (2007) demonstra segundo o artigo 32, paragrafo 2°, que no caso de
uma das sociedades investidoras passar a exercer direta ou indiretamente o controle
isolado sobre a sociedade controlada em conjunto, a controladora final deverd passar a

consolidar integralmente os elementos do seu patrimonio.

Na consolidagdo proporcional, a maioria dos procedimentos empregados para
esta aplicacdo ¢ semelhante aos procedimentos utilizados na consolidagdo de

investimentos em controladas (GOMES et al., 2007).

No entanto, pode haver operagdes entre estes componentes da joint venture e a
investidora. Sendo necessario que estes saldos sejam eliminados das demonstragdes
contabeis da investidora, proporcionalmente a sua participacdo no capital, e os saldos
remanescentes devem estar nas demonstragdes como operagdes com terceiros (GOMES

et al., 2007).

Resumidamente, pode-se dizer que as principais eliminagdes a serem feitas sdo:
eliminacdo dos saldos a receber e a pagar entre empresas, contas a pagar e a receber;
eliminacdo dos investimentos (100%), investimento a capital social; eliminagdo das

vendas internas; vendas a custo mercadorias vendidas.

3.2 ANALISE DAS NORMAS E
PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

Neste item abordaremos o assunto principal deste projeto que € a reorganizagao
societdria, com a analise de dois aspectos importantes que podem afetar o
reconhecimento de ativos e passivos das empresas: o ajuste a valor presente (CPC 12) e
reconhecimento das variagdes cambiais relacionadas as transagcdes em moeda

estrangeira (CP 02).
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3.2.1 AJUSTE A VALOR PRESENTE

A mensuragdo a valor presente deve ser aplicada no reconhecimento inicial de
ativos e passivos, € podera também ser reaplicado em um outro momento da vida
econdmica dos ativos e passivos em raras situagdes, por exemplo na renegociacao de
dividas. E importante ressaltar que o valor presente e o valor justo ndo sio sindénimos

(OLIVEIRA, 2016).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 12, o objetivo ¢ efetuar o ajuste
para demonstrar o valor presente de um fluxo de caixa futuro. Esse fluxo de caixa pode
estar representado por ingressos ou saidas de recursos. Para determinar o valor presente
de um fluxo de caixa, trés informacdes sdao requeridas: valor do fluxo futuro
(considerando todos os termos e as condicdes contratados), data do referido fluxo

financeiro e taxa de desconto aplicavel a transagao (CPC, 2008).

Essas informacgdes possibilitam aos tomadores de decisdo a melhor avaliagdo

econdmica para a alocagdo dos recursos escassos considerando a incerteza quanto aos

fluxos de caixas futuros (OLIVEIRA, 2016).

As taxas de desconto estdo ligadas a risco e incerteza, pois o valor do dinheiro
no tempo deve ser considerado para efeito de valor presente, dependente da taxa de

juros, que reflete o prémio de risco do ativo (OLIVEIRA, 2016).

Ativos e passivos monetarios com juros implicitos ou explicitos embutidos
devem ser mensurados pelo seu valor presente quando do seu reconhecimento inicial,
por ser este o valor de custo original dentro da filosofia de valor justo (fair value). Por
isso, quando aplicavel, o custo de ativos ndo monetdrios deve ser ajustado em
contrapartida; ou entdo a conta de receita, despesa ou outra conforme a situagao (CPC,

2008).

Assim, uma vez ajustado o item ndo monetario, ndo deve mais ser submetido a
ajustes subseqiientes no que respeita a figura de juros embutidos. Ressalte-se que nem
todo ativo ou passivo ndo-monetario esta sujeito ao efeito do ajuste a valor presente; por
exemplo, um item nao monetdrio que, pela sua natureza, ndo estd sujeito ao ajuste a
valor presente ¢ o adiantamento em dinheiro para recebimento ou pagamento em bens e

servicos (CPC, 2008).
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Para fins de mensuragdo, a forma pela qual devem ser alocados em resultado os
descontos advindos do ajuste a valor presente de ativos e passivos (juros). A abordagem
corrente deve ser eleita como método de alocagdo de descontos por apresentar uma
informacao de qualidade a um custo desprezivel para sua obtengao. Deve ser utilizada
para desconto a taxa contratual ou implicita (para o caso de fluxos de caixa ndo
contratuais) e, uma vez aplicada, deve ser adotada consistentemente até a realizacao do

ativo ou liquidagao do passivo (CPC, 2008).

Para fins de desconto a valor presente de ativos e passivos, a taxa a ser aplicada
ndo deve ser liquida de efeitos fiscais e, sim, antes dos impostos. No tocante as
diferengas temporarias observadas entre a base contabil e fiscal de ativos e passivos
ajustados a valor presente, essas diferencas temporarias devem receber o tratamento
requerido pelas regras contabeis vigentes para reconhecimento e mensuracao de imposto

de renda e contribuigdo social diferidos (CPC, 2008).

As evidénciagdes em notas explicativas devem ser prestadas de forma que
permitam aos usudrios a obtenc¢do de informagdes que levem ao entendimento das
mensuragdes a valor presente levadas a efeito nas demonstragdes contabeis. E
necessario informacdes detalhadas, colocar nas notas explicativas as premissas

utilizadas e os fatores de risco que motivaram as taxas (OLIVEIRA, 2016).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 12 (CPC, 2008), estas

evidenciagdes devem compreender as seguintes informagoes:

e descri¢cao pormenorizada do item objeto da mensuragdo a valor presente,
natureza de seus fluxos de caixa (contratuais ou nao) e, se aplicavel, o
seu valor de entrada cotado a mercado;

e premissas utilizadas pela administragdo, taxas de juros decompostas por
prémios incorporados e por fatores de risco (risk-free, risco de crédito,
etc.), montantes dos fluxos de caixa estimados ou séries de montantes
dos fluxos de caixa estimados, horizonte temporal estimado ou esperado,
expectativas em termos de montante e temporalidade dos fluxos
(probabilidades associadas);

e modelos utilizados para calculo de riscos e inputs dos modelos;

e breve descricdo do método de alocagdo dos descontos e do procedimento

adotado para acomodar mudangas de premissas da administracao;
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e proposito da mensuragdo a valor presente, se para reconhecimento inicial
ou nova medicdo e motivacdo da administragdo para levar a efeito tal
procedimento;

e outras informacdes consideradas relevantes.

3.2.2 VARIACAO CAMBIAL

Nas demonstracdes contabeis, cada entidade, seja uma entidade isolada, uma
entidade com operacdes no exterior ou uma entidade no exterior deve determinar sua
moeda funcional, que ¢ a moeda do ambiente econdmico principal da entidade. Devera
converter os valores das demonstracdes contibeis que estejam expressos em moeda

estrangeira para sua moeda funcional (OLIVEIRA, 2016).

Portanto, uma vez determinada a moeda funcional, ela somente pode ser alterada
se houver mudanga nas transagdes, nos eventos e nas condigdes subjacentes. Por
exemplo, uma alteragdo na moeda que influencia fortemente os precos de venda de bens

e servigos pode conduzir a alteragdo na moeda funcional da entidade (CPC, 2010).

O efeito da alteragdo na moeda funcional deve ser tratado contabilmente de
modo prospectivo. A entidade deve converter todos os itens para a nova moeda
funcional, utilizando a taxa de cambio observada na data da altera¢do. Os montantes
resultantes da conversdo, no caso dos itens nao monetarios, devem ser tratados como se
fossem seus custos historicos. Variagdes cambiais advindas da conversao da entidade no
exterior, previamente reconhecidas em outros resultados abrangentes, ndo devem ser
transferidas do patrimonio liquido para a demonstracdo do resultado até a baixa da

entidade no exterior (CPC, 2010).

Se a moeda de apresentacdo das demonstracdes contdbeis difere da moeda
funcional da entidade, seus resultados e posi¢ao financeira devem ser convertidos para a
moeda de apresentacdo. Por exemplo, quando um grupo econdémico ¢ composto por
entidades individuais com diferentes moedas funcionais, os resultados e a posi¢cdo
financeira de cada entidade devem ser expressos na mesma moeda comum a todas elas,
para que as demonstracdoes contdbeis consolidadas possam ser apresentadas (CPC,

2010).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 02 (CPC, 2010), os resultados e

a posicdo financeira da entidade, cuja moeda funcional ndo ¢ moeda de economia
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hiperinflacionédria, devem ser convertidos para moeda de apresentacdo diferente,

adotando-se os seguintes procedimentos:

® ativos e passivos para cada balanco patrimonial apresentado (incluindo
os balangos comparativos) devem ser convertidos, utilizando-se a taxa de
cambio de fechamento na data do respectivo balango;

e receitas e despesas para cada demonstragdo do resultado abrangente ou
demonstragdo do resultado apresentada (incluindo as demonstracdes
comparativas) devem ser convertidas pelas taxas de cambio vigentes nas
datas de ocorréncia das transacoes; e

e todas as variagdes cambiais resultantes devem ser reconhecidas em

outros resultados abrangentes.

Resumidamente, os ativos e passivos serdo convertidos pela taxa cambial de
fechamento na data do balanco. As receitas e despesas da demonstracao de resultados,
serdo convertidas com a taxa cambial em vigor nas datas das transagdes ou, quando
possivel, pela taxa média do periodo. Essas variacdes cambiais resultantes serdo

descritas em conta especifica dentro do patrimonio liquido (OLIVEIRA, 2016).

Caso uma taxa que se aproxime das taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes, por exemplo, a taxa média para o periodo, pode ser normalmente utilizada
para converter itens de receita e despesa. Mas se as taxas de cambio flutuarem
significativamente, o uso da taxa de cambio média para o periodo ¢ inapropriado (CPC,

2010).

As variagdes cambiais sdo decorrentes de: conversdo de receitas e despesas pela
taxas de cambio vigentes nas datas de ocorréncia das transagdes e conversao de ativos e
passivos pela taxa de cambio de fechamento; conversao dos saldos de abertura de ativos
liquidos (patrimonio liquido) pela taxa de cambio de fechamento atual, que difere da

taxa de cambio de fechamento anterior (CPC, 2010).

Nesta parte do Projeto Integrado, iremos trazer exemplos dessas variagdes
contabeis, para ativo, passivo e demonstragdes de resultado dentro da Natura&Co., que

foi a empresa escolhida.

A politica de protecdo cambial da Companhia, considera os valores em moeda

estrangeira dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos e registrados
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nas demonstracdes financeiras, bem como fluxos de caixa futuros, com prazo médio de

seis meses, ainda ndo registrados no balango patrimonial (NATURA, 2020).

Para proteger as exposi¢des cambiais com relagdo a moeda estrangeira, a
Companhia e suas controladas contratam operagdes com instrumentos financeiros
derivativos do tipo swap e Termo de moeda denominado Non-De-liverable Forward
(“NDF” ouforward). A Companhia e suas controladas classificam os derivativos em
financeiros que sao derivativos do tipo swap ou forward, contratados para proteger o
risco cambial dos empréstimos, financiamentos, titulos de divida e mutuos denominados
em moeda estrangeira. E operacionais que sdo derivativos contratados para proteger o

risco cambial dos fluxos de caixa operacionais do negécio (NATURA, 2020).

De acordo com a Natura (2020), em 31 de dezembro de 2020, os saldos de

derivativos estao assim compostos:

Derivativos "financeiros”
Ganho (perda) de ajuste

Consolidado Valor principal (Notional) Valor justo a valor justo
Descricio 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Contratos de swap ®

Ponta ativa

Posicao comprada dolar 2576 890 266400 4683900 37296m 4N 897 312984

Ponta passiva

Taxa CDI pds-fixada

Poslcio vendida no CDI (2.576.890) (2.664.001) (2.803.797) (3.002.623) (172.885) (248.028)
Contratos de NDFs Forward.

Ponta passiva
Taxa CDI pés-fixada

Posicao vendida na taxa interbancania 1409102 200.896 (22.234) (2.008) (16.778) (160)
Total de instrumaentos financeiros derivativos liquido: 1.509.102 200.896 1.857.869 725.060 232.234 64.796
HAs operacoes de “swap® consistern na troca da vanacao cambial por uma correcao relacionada a um percentual da vanacao do Certificado de Depdsito Interbancano - CDI

POs lixado - no caso do Brasil

Para os instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Companhia e por

suas controladas em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019, devido ao fato

de os contratos serem efetuados diretamente com instituicdes financeiras e nido por

meio de bolsas de valores, ndo hd margens depositadas como garantia das referidas

operagdes (NATURA, 2020).

A Natura (2020) apresentou os Derivativos “operacionais” — Consolidado Em
31 de dezembro de 2020 e 2019, onde a Companhia e suas controladas mantém
instrumentos financeiros derivativos do tipo forward, com o objetivo de proteger o
risco cambial dos fluxos de caixa operacionais (como operagdes de importacdo e

exportacao):
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Valor principal (Notional) Valor justo

Descrigdo 2020 2019 2020 2019
Posicaoliguida GBP e USD 1585.280 20089 (16/0) 2.008)
Conlralos de lorward 165.830 1302.869 (3422) 512
Instrumaentos Financairos Derivativos, liquido 1751110 1.503.765 (11.092) (1.496)

Na andlise de sensibilidade relacionada ao risco de exposicdo cambial a
Administragdo da Companhia e suas controladas entende que é importante considerar,
além dos ativos e passivos com exposicao a flutuagdo das taxas de cambio registrados
no balango patrimonial, o valor justo dos instrumentos financeiros contratados pela
Companhia para protecdo de determinadas exposi¢cdes em 31 de dezembro de 2020 e

2019 (NATURA, 2020).

Consolidado

2020 2019
Impréstimos e financiamentos no Brasil em moeda estrangeira® (4. 246697) (3.381959)
Contas areceber registradas no Brasil em moeda estrangeira 236782 10007
Contas a pagar registracas no Rrasil em moeda estrangeira (14459) (10543)
Valor justo dos denvativos *financeiros” 4680478 37960
Exposicao ativa liquida 656.109 347196

HINaO consicdera 05 custos de ransagao

Nesta analise considera-se somente os ativos e passivos financeiros registrados
no Brasil em moeda estrangeira, pois a exposi¢ao cambial nos demais paises ¢ proxima
de zero, em decorréncia da moeda forte ¢ da efetividade de seus derivativos, ¢
considera-se que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, permanecem
constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de compras e vendas. As tabelas
seguintes demonstram a projecao de perda incremental que teria sido reconhecida no
resultado do periodo subsequente, supondo estatica a exposicdo cambial liquida atual e

os seguintes cendrios abaixo (NATURA, 2020).

Consolidated

Paridade - R$ x US$ 5,1967 5,1880 3,8910 2,5940

Cendrio | Cendrioll

Exposicio Cenirlo  Depreciagio  Depreciagdo

Operagao/instrumento real provivel 25% 50%

Ativos denominados em US$

Valor justo dos denivalivos *inanceiros” 41.6804/8 (/881 (1.5/0668) (1.696.2)

Conlas a receber registradas no Brasil em moeda estrangeira 236./82 (399) (/9459) (23/59)
Passivos denominados em US$

Empeéstimos e financiamentos no Brasil em moeda estrangesra (a) (4.206.692) 151 1425099 4,260 994

Conltas a pagar registradas no Brasil em moeda estrangara (H.459) 2 4.852 14.508

Impacto sobre o resultado e patriménio liquido (1.105) (220176) (658.318)

A Natura (2020) ainda relata que o cenario provavel considera as taxas futuras

do doélar norte-americano para 90 dias, conforme cota¢des obtidas na Bolsa do Brasil

21



ISSN 1983-6767

em 31 de dezembro de 2020 e alinhada aos primeiros vencimentos dos instrumentos
financeiros com exposi¢do ao cambio, R$ 5,19 /US$ 1,00. Os cenarios II e III
consideram uma alta/queda do délar norte-americano de 25% (R$ 3,89/US$ 1,00) e de
50% (R$ 2,59 /US$1,00), respectivamente. A Administragdo utiliza o cenario provavel
na avaliagdo das possiveis mudangas na taxa de cdmbio e apresenta o referido cenario
em atendimento a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes (CPC 40). A
Companhia e suas controladas ndo operam instrumentos financeiros derivativos com

proposito de especulagao.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
ATUANDO GLOBALMENTE

A Formagao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formacgao por
Competéncias da UNIFEOB. E seu objetivo ¢ que seja aplicavel e que tenha real

utilidade para a sociedade, de um modo geral.

3.3.1 ATUANDO GLOBALMENTE

E de extrema importincia e responsabilidade de cada um prezar pela
sustentabilidade. O crescimento da populacdo mundial e o impacto de um clima
instavel, torna dbvia a necessidade da sustentabilidade. Ao ver um cendrio escasso por
uma perspectiva macro, ndo sabemos o que fazer ou por onde comegar, pois estamos

lidando com fatos que estdo fora da nossa zona de influéncia (UNIFEOB, 2022).

Uma das solugdes deste problema ¢ comecarmos pensando na sustentabilidade
micro. Isso significa que devemos estar atentos e conscientes do que acontece no
mundo, mas a nossa atuacdo pode e deve ser em nosso meio, em nosso lar e trabalho.
Agindo corretamente, vocé influenciara seus amigos, vizinhos e familiares. Essa
corrente tende a crescer e atingir pessoas influentes e distintas, fazendo assim, com que

mudem o mundo apenas alterando seus habitos (UNIFEOB, 2022).

A biodiversidade ¢ composta de todas as coisas vivas e pelos ecossistemas que
fazem parte. E a exuberancia da vida na Terra, num ciclo aparentemente interminavel de

vida, morta e transformagao (UNIFEOB, 2022).
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O Brasil abriga a maior biodiversidade do planeta, 20% do numero total de
espécies da Terra esta em nosso territorio. A biodiversidade ndo deve ser vista como um
obstaculo ao desenvolvimento, mas sim a base da competitividade em um ambiente

global (UNIFEOB, 2022).

Devido a fusdo entre os elementos quimicos, fisicos e bioldgicos, a Terra ¢ capaz
de regular sua temperatura e seus elementos de modo a favorecer a vida, com isso, ela
resiste a intervengdes humanas através de uma auto regulacdo. Além de ser um ser vivo
auto sustentavel, ela ¢ capaz de gerar, manter e alterar suas condi¢cdes ambientais,

temperatura global, conteudo atmosférico e a salinidade oceanica (UNIFEOB, 2022).

O aquecimento global ¢ devido ao grande crescimento desordenado nas emissdes

de gases poluentes na atmosfera CO2, causando o efeito estufa (UNIFEOB, 2022)..

De acordo com Unifeob (2022), a atividade humana passou a ter grande
influéncia nas alteragdes climaticas. Entre as acdes humanas causadoras das alteragoes

no clima e no aquecimento global estao:

- As atividades industriais em grande escala;
- Parte dos atuais sistemas de transportes;

- Aglomeracdes urbanas;

- Desmatamento;

- Descarte indiscriminado do lixo;

- Agropecuaria.

Mesmo abrigando uma das maiores biodiversidades do planeta, o Brasil ¢ um

dos maiores emissores de gases de efeito estufa.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

E muito importante que, principalmente as empresas, enxerguem oportunidades
em seus negocios a partir de boas praticas de sustentabilidade, assim como consigam se
preparar para possiveis ameacgas que possam surgir em razdo do aumento do

desequilibrio ecolédgico verificado nos Gltimos tempos.

A sustentabilidade empresarial pode ser definida como a soma total de praticas

por parte da empresa, visando o desenvolvimento sustentavel de uma sociedade. Seu
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foco ¢ voltado exclusivamente para o planejamento participativo e para criagdo de uma

nova organizagao econdmica e civilizatéria (ECYCLE, 2021).

De acordo com os Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos, as empresas precisam basear suas praticas na responsabilidade e no
respeito tanto a natureza quanto aos direitos humanos, correndo o risco de enfraquecer a

busca por um desenvolvimento sustentavel caso priorize o lucro (ECYCLE, 2021).

De acordo com Siteware (2014), nossa equipe trouxe exemplos de praticas
sustentaveis para o dia a dia que as empresas podem adotar e assim tornando uma
rotina. Podemos acompanhar melhor a explicacdo destes topicos abaixo, no material
postado em video no YouTube, através do link:

https://www.youtube.com/watch?v=vzpdqlF8owk&t=22s

- Economia de papel: evite imprimir varias paginas de documentos, junte os
textos e reutilize o papel para rascunho;

- Evite copo descartavel: Pratique o uso de garrafinhas ou canecas;

- Recicle o cartucho de tinta: Varios lugares oferecem servigos de recargas de
cartuchos, evitando assim o acimulo de residuos.

- Utilize transportes alternativos: Carona, Bicicleta, Transporte publico,
caminhada;

- Use o ar condicionado com moderagdao: Opte por transformar o ambiente de

trabalho em um lugar mais ventilado, com um maior nimero de janelas.
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4. CONCLUSAO

Nossa equipe usou como referéncia para esse projeto a empresa Natura e Avon,

abordamos os temas de fusdo, cisao e incorporagao.

O tema que mais chamou atengcdo foi o quesito da importancia da
sustentabilidade empresarial, algumas empresas ainda deixam muito a desejar nessa
pratica, sendo que ¢ algo muito mais facil do que parece. A empresa Natura foi
classificada como uma das empresa mais ética do mundo, visando ao extremo a
sustentabilidade, sempre em busca de melhorias para sua contribui¢do perante a

sociedade.

Contudo, nossa equipe além de adquirir conhecimento sobre o processo de
fusdo, cisdo e incorporacao, diferenciando as empresas de si € podendo observar de uma
outra maneira, tivemos a oportunidade de conscientizar as empresas atuais sobre a

importancia e o impacto da boa pratica na sustentabilidade.
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