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1. INTRODUCAO

O presente trabalho propde explorar na pratica toda a teoria apresentada nos
conteudos aprendidos nas disciplinas de Andlises de Normas e Pronunciamentos
contabeis, e Contabilidade avancada com o objetivo de desenvolvermos este o
aprendizado do ultimo trimestre.

Sabemos que, como futuros contadores, precisamos ter pleno conhecimento das
normas contabeis e aplica-las a gestdo do trabalho que iremos prestar aos nossos futuros
clientes. Quando falamos em normas, temos, ainda, que ter consciéncia que esta esta
sempre se atualizando para acompanhar a economia do pais que estd em constante
evolucao.

Além de tudo, podemos vir a trabalhar em uma multinacional, e saber que ha
uma convergéncia internacional das normas contabeis que atenta para a uniformizagao
das demonstragdes contabeis ¢ de suma importancia. Para isso precisamos acompanhar
as informagdes publicadas por organismos como: IFAD (Foérum Internacional para o
desenvolvimento da contabilidade), IASB (International Accounting Standards Board) ,
IASC (International Accounting Standards Committee), IFRS (International Financial
Reporting Standards) que sdo responsaveis por elaborar e emitir as normas contabeis
para a adocdo das normas internacionais de relatorios financeiros.

Analisando todo o contetido apresentado, e para melhor elaboracdo desta
apresentacao, assim como a absor¢do do conteudo, escolhemos uma empresa que
cresceu surpreendentemente nos ultimos anos O Magazine Luiza, que hoje ¢
considerada a maior rede varejista do pais, que além de crescer digitalmente, ainda vem
expandindo suas linhas de atuagdo, comprando novas empresas e ampliando seu ramo
de atuagao.

Acreditamos que através da andlise da empresa da senhora Luiza Trajano
Donato, consigamos externar nossos conhecimentos, amplid-los e transparece-los neste

trabalho.
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2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Criado na década de 50, em Franca, no interior de Sao Paulo, o0 Magazine Luiza,
CNPJ 47.960.950/0001-21, Rua Voluntarios da Franca, n® 1465, Bairro — Centro, foi
fundado por Luiza Trajano Donato e Pelegrino Jos¢ Donato e ¢ uma das maiores redes

varejistas do Brasil, contando com mais de 1000 lojas espalhadas por todo o pais.

A partir de 2019, iniciou-se um novo momento do Magalu como uma plataforma
digital de varejo, um ecossistema que contribui para que milhares de outros negocios

ingressem no universo digital.

Cinco pilares sustentam este novo ciclo de negocios do Magalu, novas

categorias, Superapp, entrega mais rapida, o Magalu ao seu Servico (ou Magalu as a

Service) e a Fintech. O desafio dos mais de 40.000 colaboradores da empresa ¢

fortalecer esses pilares para que o ecossistema digital funcione de forma plena. Assim
como das nossas empresas parceiras: Netshoes, Zattini, LogBee, Epoca Cosméticos,

Estante Virtual, Consércio Magalu, entre outras.

Este Magalu ¢ marcado por sua velocidade. Levaram 43 anos para faturar 1
bilhao de reais em suas lojas fisicas, origem da empresa. Precisam de apenas 10 anos
para atingir a marca de 1 bilhdo de reais em faturamento em seu e-commerce. E
relampagos 2 anos para atingir esse mesmo valor com a operagdo de marketplace que,
atualmente, retine mais de 180.000 sellers, industrias e varejistas dos mais diversos
tamanhos, origens e especialidades. Em 2021, a soma de todas as vendas feitas pelo

Magalu (online e offline) atingiu 56,0 bilhdes de reais.

Nos ultimos anos, o Magalu fez a opgdo estratégica pelo crescimento
exponencial, por atingir um ritmo de expansdo que multiplique o tamanho e a

abrangéncia da empresa, fazendo com que ela permanega relevante na economia digital.

Além de suas obrigagdes legais e econdmicas, possui responsabilidades com a
sociedade e com o meio ambiente, desenvolveram uma parceria com a ABREE
(Associacdo Brasileira de Reciclagem de Eletroeletronicos e Eletrodomésticos) para
oferecer aos clientes o descarte ambientalmente correto e consciente de equipamentos

eletroeletronicos no fim de vida util, de forma totalmente gratuita.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 CONTABILIDADE AVANCADA

Os procedimentos para validar e confirmar oportunidades e riscos para o
processo de negociagdo, especialmente, Cisdo, Fusdo, Incorporacdo de empresa, ¢
chamado de due diligence. Identificar, avaliar e mitigar os riscos econdmicos, contabil,
financeiros e administrativos sdo tarefas primordiais antes de se concluir um negoécio de

reestruturacao societaria.

3.1.1 COMBINACAO DE NEGOCIOS

As combinagdes de negdcios, Fusdo, Cisdo e Incorporacdao, sdo operacdes
societdrias, descritas em artigos da Lei N° 6.404/1976 e do Coddigo Civil (Lei
10.406/2002).

A decisdo sobre o futuro de um negdcio deve ser pautada em informacdes reais €
que realmente favoregam ambos os lados, ou seja, de empresas que vao se fundir,
incorporar ou mesmo daquelas que vao se cisionar. Contar com ajuda especializada € a
melhor saida para evitar problemas durante o processo de constituicio. Com uma
consultoria, os profissionais poderdo analisar as informagdes econdmicas, contabeis e
financeiras do negocio e oferecer um norte para que o empreendedor possa decidir sobre
o futuro do seu negodcio. Por vezes, a reorganizacdo ¢ necessaria para enfrentar uma
concorréncia cada vez mais avassaladora, porém o caminho a ser definido deve ser
muito bem planejado, levantando-se a éarea de atuagdo do negdcio, o patrimoénio
disponivel, os direitos e obrigagdes ¢ demais informacdes. Dessa forma, cisao, fusao e
incorporacdo podem ser boas solugdes para as sociedades envolvidas conquistarem

€spaco no mercado.

Fusao

Na fusdo, ¢ realizada a unido de uma ou mais sociedades com o objetivo de criar
uma nova. Essas sociedades podem ser juridicamente diferentes ou ndo. Nesse processo,
0s sOcios entram com seus ativos e passivos. Nele também pode ocorrer mudanga no

capital e alteragdes quanto aos socios. Nesse sentido, os s6cios podem entrar ou sair.
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Fusdo de empresas ¢ uma operagao juridica que une duas ou mais empresas para
dar origem a uma nova organizacdo. Nesse modelo, as pessoas juridicas deixam de
existir individualmente e formam uma tnica sociedade, que concentra todo o
patrimonio, direitos e obrigacdes das pessoas envolvidas.

O processo de fusdo de empresas ¢ muito comum em todo o mundo, nos mais
diversos setores da economia. Considerando a dinamicidade do mercado e suas
constantes transformacdes, este tipo de reorganizagdo empresarial acontece para formar
companhias ainda mais so6lidas e poderosas. Pode-se constatar que esta ¢ uma tendéncia
do mundo empresarial, que se reflete na economia brasileira, na qual varios setores
estdo sendo totalmente reformulados, tendo em vista uma avalanche de reestruturagdes
de empresas nacionais, capitaneada por companhias estrangeiras que desejam se fixar

no promissor mercado brasileiro.

Na legislacdo brasileira, a fusdo ¢ regulamentada pela Lei das Sociedades
Andnimas (Lei 6404/76), que a caracteriza como “a operagao pela qual se unem duas ou
mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucedera em todos os direitos e

obrigacdes”, e depende de autorizagdo em Assembleia Geral.

No Codigo Civil, a fusdo de empresas estd descrita no Capitulo X, Da
Transformagdo, da Incorporagdo, da Fusdo e da Cisdo das Sociedades, no Artigo 1.119,
na qual se compde a seguinte regulamentagdo: “A fusdo determina a extin¢do das
sociedades que se unem, para formar sociedade nova, que a elas sucedera nos direitos e

obrigagdes”.

Em sua descricdo, entende-se que a fusdo de empresas resulta no
desaparecimento das empresas anteriores para a criacdo de uma nova, com um novo
CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) e um novo dono. Um novo contrato social
¢ redigido com os capitais sociais somados e socios identificados, assim como seus
patrimonios, bens, direitos e obrigacdes. No caso das S.A. (Sociedade Andnima), a
fusdo deve ser discutida e acordada em assembleia com todos os acionistas das
empresas envolvidas, constituindo também um novo estatuto e definindo a nova divisao
de acdes. A formalizacdo da soma dos capitais, patrimonios, bens, direitos e obrigacdes
¢ feita apds cautelosa avaliagdo de peritos. E a partir de entdo, a fusdo pode ser
concretizada, uma elei¢do de novos diretores deve ser realizada e o mercado deve ser
comunicado. O fato ¢ que as fusdes de empresas se realizam legalmente conforme

estabelecido para seus respectivos tipos, como também descrito no Cddigo Civil, no
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Artigo 1.120. Cada caso ¢ extremamente especifico e conta com diferentes

particularidades.

O processo de fusao pode ser dividido em cinco principais tipos e cada um deles

apresentar suas proprias caracteristicas:

Fusao Horizontal: ¢ a unido de empresas que atuam no mesmo setor, para aumentar
sua participagdo no mercado. E muito comum que, antes da fusdo, ambas detenham a
maior parcela de consumidores, com uma disputa acirrada entre si. Desta forma, a partir
do momento em que se fundem, dominam o mercado e consequentemente passam a ter
um lucro exponencial e a gerar diversas oportunidades. Um 6timo exemplo de fusdo
horizontal foi a unido da Sadia com a Perdigdo, duas gigantes na industria de alimentos,
que se transformaram na BR Foods, lider disparado neste setor de mercado no Brasil. A
maior vantagem da fusdo horizontal estd no fato de que os clientes, antes divididos,
passam a compor uma so cartela. Desse modo, as agdes que antes eram criadas e
direcionadas de acordo com apenas um publico alvo, podem ser examinadas e
especificadas de modo a conquistar todos os possiveis compradores para apenas uma

companhia.

Fusdo Vertical: une empresas que pertencem ao mesmo setor, mas ndo sdo da mesma
cadeia de produgdo, ou seja, negocios que se complementam para buscar novas solugdes
em conjunto. A intencdo aqui € garantir matéria-prima € mao de obra mais baratas de
um lado e seguranga em ter um comprador fixo da outra. Um exemplo para a fusao
vertical de empresas foi a unido da Embraer e da Boeing, chegando a valer USD 5,26
bilhdes no final de 2018. Nesse sentido, a fusdo vertical estd diretamente ligada ao
aumento do lucro da empresa. Com a mado de obra mais barata, bem como a
matéria-prima com acesso mais simplificado, torna-se possivel economizar em ambos
os sentidos. Além disso, a receita pelo compartilhamento de valor entre ambas as
companhias também aumenta, tornando o capital de giro da nova corporagdo ainda

maior ¢ mais impactante no mercado.

Conglomerado: ¢ a fusdo de empresas que atuam em setores totalmente distintos, para
aumentar a diversificagdo de negocios. Existem duas formas de conglomerados: os
puros e os mistos. Os puros sdo definidos pelas fusdes entre empresas que ndo t€m
absolutamente nada em comum. Ou seja, empresas de segmentos diferentes e com

produtos completamente distintos passam a trabalhar juntas. Nesses casos, muitas vezes
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¢ realizada uma adaptacdo dos materiais de oferta, visando a criar um produto mais
coeso e coerente, com maiores possibilidades de aceitagdo perante o publico. Ja os
mistos sdo as unides entre empresas que buscam estender as suas ofertas. Aqui, temos
um bom exemplo que se concretizou recentemente, em 2019, que foi a fusdo do
Magazine Luiza (lider em vendas de eletrodomésticos e eletronicos) com a Netshoes
(lider em vendas de artigos esportivos). Com essa unido, ambas as empresas
aumentaram as suas vendas no mercado, pois puderam utilizar do nome e consolidagao
de marca uma da outra para aquisi¢cao de clientes. Sendo assim, continuam crescendo
constantemente, se tornando cada vez mais as preferidas entre os consumidores. E vital
ressaltar que, no conglomerado, tanto no puro, quanto no misto, o desafio gerencial é
enorme, mas se antecipadamente bem planejado, resulta ndo s6 em sua expansdo de

ofertas, mas principalmente em grandes lucros.

Fusao de Extensdo de Mercado: trata-se da unido de empresas que atuam com
produtos ou servigos similares, mas em mercados totalmente diferentes. Estas fusdes
ocorrem principalmente entre empresas situadas em paises distintos, para que ambas
conquistem mais espago de mercado e diferentes tipos de consumidores. Por exemplo,
uma empresa do nicho eletroeletronico famosa no Brasil junta suas forgas com uma
companhia do mesmo ramo, mas na Alemanha. Dentro desse cenario, ambas as marcas
passam a contar com uma prévia aprovagao dos clientes, assim como maior facilidade
para adentrar nos respectivos mercados internacionais. Com isso, ¢ evidente que nao
apenas o lucro aumenta, mas também as possibilidades de expansdo de marca. Assim, o

crescimento de receita se mostra aparente a curto, médio e também a longo prazo.

Fusiao de Extensdo de Produto: trata-se da fusdo de duas empresas que atuam com
produtos ou servicos similares, ¢ com a fusdo, almejam aumentar suas ofertas,
unificando seus catdlogos, e assim conquistar mais fatias do mercado. A melhor parte
deste tipo de fusdo ¢ que ndo apenas as companhias sdo beneficiadas, mas também os
consumidores. Isso porque, ao terem em maos uma maior oferta de produtos e servicos,
podem contar também com as vantagens de ter mais facilidade para adquirir o que

desejam.
Vantagens da Fusao

Se olharmos atentamente para a economia, perceberemos que nio ¢ a toa que a

fusdo de empresas vem acontecendo com tanta regularidade em todo o mundo. Muitas



ISSN 1983-6767

sdo as vantagens que a nova empresa passa a ter perante ao mercado. Entenda algumas

delas.

Expansdao e alcance de escala, com a fusdo de empresas, a unido dos
publicos-alvo faz com que a sua abrangéncia e robustez sejam cada vez maiores
e mais relevantes. Alcancar novos consumidores automaticamente demanda um
crescimento altamente escalavel, o que provavelmente faz com que a nova

marca torne-se uma gigante do mercado.

Diversificagdo da cultura, quando equipes diferentes se unem com um unico
proposito, o resultado costuma ser surpreendente. A fusdo de empresas
possibilita uma diversificacdo de cultura muito rica, mesmo que desafiadora.
Empresas sdo feitas por pessoas e quando uma cultura agil e acessivel ¢
construida por elas, além do sentimento de pertencimento que as fazem muito
mais produtivas, a transformacao dos produtos e servigos oferecidos também sao

percebidos e muito mais bem aceitos pelo mercado.

Possibilidade de diversificacdo de mercado: Por mais versatil que um negocio
deseje ser, ¢ invaridvel que ele acabe focando em um determinado nicho para
atender melhor as pessoas que compdem o seu publico-alvo. Embora isso gere
uma atuagdo assertiva, também limita como a empresa se posiciona no mercado,
j& que hd menos possibilidades. Quando ocorre a fusdo, por outro lado, o
horizonte de ambos os negdcios se expande e ha a possibilidade de realizar uma

diversificacdo maior de mercado.

Aumento da abrangéncia de marca: Como héd a unido de dois publicos-alvo, a
fusdo de empresas normalmente t€ém um aumento da abrangéncia de marca.
Como ¢ improvavel que as duas empresas compartilhem exatamente o mesmo
publico, hd& um ganho importante e completamente organico no alcance de

publico. Por si s6, isso ajuda na robustez do negdcio, que tem um niimero maior



ISSN 1983-6767

de pessoas a serem atingidas. Isso também aumenta as oportunidades de

conversao em vendas.

Aumento das receitas: Com mais capacidade de mercado e exposta a um publico
maior, a nova empresa tem mais oportunidades de negodcio. Dai, ndo ¢ de se
estranhar que a sua taxa de conversdao também seja maior do que das outras duas
empresas, separadamente. Com mais vendas e mais contratagdes ha um aumento
benéfico das receitas, gerando mais recursos para que o negdcio continue se
desenvolvendo. Esse processo, inclusive, colabora para resolver o rotineiro
problema de saturagdo do mercado por parte das empresas, individualmente

falando.

Redugdo de custos: A fusdo de empresas ¢ sinonimo de sinergia em busca de
objetivos comuns. Como ¢ necessario que haja uma completa reestruturacao
para que surja a nova empresa, 0s processos tendem a ser otimizados, os
desperdicios sdao eliminados e, os gargalos, corrigidos. Como resultado, a nova
empresa comega com uma estrutura mais enxuta, eficiente e com uma benéfica
redu¢do de custos. Além de aumentar a margem de lucro, isso também permite o
aumento de investimentos € o ganho de vantagem competitiva. Como reduzir o

tempo de negociagao.

Diminui¢do dos riscos de mercado: Com o mercado altamente competitivo,
qualquer ganho de vantagem competitiva faz a diferenga. Levando em conta que
a fusdo de empresas permite uma unido de esforgos, a nova empresa se torna
muito mais robusta as diversas modifica¢cdes do mercado e passa a ser mais forte
do que as duas, separadamente e antes da fusdo. O resultado disso é que a nova
empresa corre menos riscos de mercado ja que consegue ter uma tomada de
decisdo mais estratégica, pois usa o know-how das duas empresas que existiam

antes do processo.
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- Melhores condi¢cdes de atuacdo: Quando duas empresas se fundem, a terceira
que se forma normalmente ¢ maior do que as duas outras. Com melhores
perspectivas de mercado € com os riscos reduzidos, a sua atuacdo também fica
mais facilitada. Obter financiamentos, por exemplo, ¢ mais facil, j4 que ha um
volume maior de vendas e mais robustez por parte da empresa, que também ¢
maior. Com isso, as duas empresas conseguem se livrar de possiveis dificuldades

que estivessem limitando o seu crescimento de maneira geral.
Desafios da Fusao

Nao s3o s6 as complexidades burocraticas os grandes desafios a se enfrentar em
um processo de fusdo de empresas. Quando a nova companhia ¢ consolidada, algumas
dificuldades aparecem, mas podem ser facilmente resolvidas com boas estratégias e
tempo. Porém, como ¢ de se esperar o processo ndo ¢ simples e traz alguns obstaculos
que precisam ser contornados. Por mais que ofereca todas essas vantagens, a fusdo de

empresas nao oferece, por si s0, nenhuma garantia para a nova empresa que vai surgir.

- Unificacdo de processos e tecnologias: Dentro de todos os setores de uma
empresa (administrativo, financeiro, comercial, recursos humanos, operacional
etc.) utilizam-se processos e tecnologias diversas. Quando acontece a fusdo de
empresas, a unificacdo de tudo isso € bastante complexa. A quantidade de dados
a serem cruzados ¢ vasta e a produtividade dos times ndo pode ser
comprometida. Portanto, ¢ essencial planejar com antecedéncia o maximo de
detalhes possiveis em rela¢do a esta unificagdo de processos e tecnologias. Para
além de evitar a improdutividade, também ¢ fundamental ndo impactar nos

custos gerados por ferramentas repetidas e desnecessarias.

- Dificuldades na transformagdo de cultura: Para que um negbcio seja bem
sucedido ele precisa ter valores e uma cultura que os coloque em pratica. Como
cada negdcio possui sua propria visdo de mercado e seus proprios objetivos, €
comum que culturas sejam muito distintas entre empresas diferentes. Enquanto
uma empresa oferece mais flexibilidade, por exemplo, a outra pode ser mais
focada em uma gestdo vertical. Quando hé a fusdo, essas duas culturas também

devem se fundir e gerar uma nova visdo que va orientar todos dentro da nova
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empresa. Como ¢ de se esperar, isso gera um verdadeiro choque cultural para
ambos os lados, exigindo um tempo maior de adaptagdo para transformar as

culturas que, até entdo, eram utilizadas e agora ndo sao mais.

Conexdo de times: ¢ um grande desafio. Imagine equipes com pessoas
diferentes, gestdes diferentes, culturas diferentes e que utilizam processos
diferentes para realizarem suas atividades no dia a dia. Conectar toda essa forga
de trabalho de uma s6 vez ¢ extremamente desafiador e pode gerar diversos
conflitos. Por isso ¢ importante que, também com antecedéncia, essa conexao
seja muito bem pensada e que se crie um onboarding exclusivo para o “nova”
empresa que se forma. E claro que grandes aprendizados causaram mudangas
extremamente significativas conforme os times foram se alinhando. Porém
descartar um planejamento prévio considerando as melhores formas de isso tudo
acontecer de uma maneira bem sucedida, pode causar consequéncias drasticas

no cotidiano e na cultura dos seus clientes internos.

Garantir a produtividade: O processo de fusdo de empresas pode ser demorado,
mas ele simplesmente ndo pode interromper o funcionamento do negdcio. Ao
mesmo tempo em que a fusdo acontece e ¢ anunciada, a empresa precisa
continuar produzindo e vendendo do melhor jeito possivel. O grande obstaculo ¢
que justamente estdo acontecendo mudangas intensas e estruturais sobre todo o
funcionamento da empresa. Com isso, hd uma dificuldade inicial em manter o
ritmo de produtividade, cumprindo acordos e aproveitando oportunidades, pois
além de tudo isso ainda € necessario se adaptar a nova realidade. Esse desafio
precisa ser vencido rapidamente, porque se a empresa fica parada esperando o
processo de mudanca se completar ela acaba perdendo a nova relevancia de

mercado que possul.

Acompanhamento de resultados: Sdo muitas as métricas e os resultados que uma
empresa analisa diariamente para manter-se ativa e competitiva. Quando existe a

fusdo de empresas, a unido destas informagdes, que muitas vezes sao calculadas
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e computadas de formas diferentes, também ¢ um grande desafio. Para uma
melhor experiéncia na hora de encarar esta dificuldade, ¢ importante estarem
presentes na conversa as pessoas que definiram até entdo quais foram os critérios
de medi¢ao dos principais resultados at¢ o momento da fusdo. Desta forma, o
alinhamento e a unido dos dados das duas ou mais empresas podem ser feitos

com mais clareza e precisdo.

- Obstaculos burocraticos: Alguns desafios burocraticos fazem parte do processo
de fusdo de empresas, como: distin¢cdo dos tipos de empresa, seus diferentes
tamanhos, os quadros societarios e todas as minutas dos contratos, entre outros
detalhes. Todas essas documentacdes devem ser revistas e alinhadas para se
transformarem em uma s6. A partir de entdo, tem-se o resultado da unido das

empresas.

Porém, mesmo com todos estes desafios, a expansdo causada pela fusdo de
empresas acaba valendo muito a pena e abrindo portas para que a nova companhia

formada possa gerar e se beneficiar de muitas oportunidades.

Afinal, quando uma empresa alia-se a outra, os lucros que antes eram separados
de acordo com a quantidade de clientes de cada uma, passam a se juntar nas maos da
terceira nova empresa criada. Nesse cenario, os clientes também sao compartilhados, o
que ¢ benéfico para ganhar um maior posicionamento no mercado € uma visao

majoritaria sobre as possibilidades para ascensao.
10 passos para Fusio

Seguimos, portanto, com um passo a passo mais especifico de todo o processo

de fusdao de empresas, descrito em 10 etapas:

1 — Andlise das necessidades e possibilidades: entender o porqué da fusdo ser

uma ac¢do benéfica para o negécio e listar as possiveis empresas.

2 — Selegdo e negociacdo: selecionar as empresas que mais tem a ver com o

principal objetivo da intencao de fusao e iniciar as conversas e possiveis negociacoes.
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3 — Auditorias e avaliagdes: passar um “pente fino” em todos os processos
internos das empresas interessadas em se fundir para que o entendimento da criagdo da

nova empresa seja claro e objetivo.

4 — Elaboracdo dos documentos necessarios: contar com advogados
especializados na composicdo do documento que decretard a fusdo das empresas

envolvidas.

5 — Obtengao das autorizacdes estatais necessarias: solicitagdo dos documentos

necessarios a justica para que o processo corra dentro dos tramites legais.

6 — Aprovacdo dos socios: entendimento e aceitacdo de todas as partes

envolvidas, como socios € acionistas.

7 — Arquivamento na Junta Comercial e publicagdo: providenciar os registros e

publicacdes nas autoridades competentes.

8 — Registros e inscri¢des complementares: analisar se existem mais documentos

necessarios para que a consolida¢ao da unido seja feita.

9 — Celebragoes ¢ alteragoes de contratos: ultimas consideragdes e modificagdes

nos contratos para os registros finais.

10 — Pos-operagdo: toda a defini¢do de novas estratégias para o seguimento do

negocio, desde as administrativas até as operacionais.

E importante ressaltar que cada caso de fusdo tem suas singularidades
burocraticas, entao alguns desses passos podem se inverter ou até mesmo acontecer de
forma simultdnea. Tudo depende de condi¢des contratuais que devem ser
minuciosamente analisadas e integradas antes que ocorra a fusdo de empresas. Esta
claro que a fusdo de empresas consiste em processos complexos e extremamente
delicados. Porém, se realizados de maneira estratégica, podem apresentar lucros
exorbitantes e possibilitam o crescimento do mercado como um todo. Nao ¢ a toa que as
fusdes de empresas sdo cada vez mais comuns em seus mais diversos modelos.
Independentemente do tipo de fusdo utilizado, é fundamental ressaltar que essa unido
comumente tras beneficios para os empresarios € também para os consumidores. Com a
juncdo de forgas que o projeto proporciona, os servicos e produtos oferecidos costumam

ter sua qualidade aumentada, bem como o preco de mercado diminuido. Nesse sentido,
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a procura aumenta, tanto por parte dos consumidores, quanto por parte da concorréncia,
para entender e estudar as novas estratégias de mercado. Sendo assim, o nome da nova
empresa se consolida rapidamente no mercado, ja que advém da unido de marcas que ja

possuiam sucesso anteriormente.
Importancia da Fusao

Essa unido tem se demonstrado ser sindnimo ndo apenas de crescimento de
marca no mercado, mas de lucros infinitos para quem adere a ela. Portanto, ¢ uma 6tima
op¢ao para quem ndo tem medo de arriscar e deseja construir novos caminhos no
mundo corporativo. E, finalmente, se vocé tem interesse em fundir sua empresa com
outra, temos algumas dicas muito importantes: busque sempre firmar acordos claros,
definir responsabilidades e ndo ter pressa para que tudo se transforme logo em uma
coisa s0. Além de produtos ou servigos, muitas pessoas € processos estarao envolvidos e

precisam de tempo para se adaptarem da melhor maneira.
Dicas para Realizar Fusao

- Faga acordos claros: E muito importante que tudo seja definido antes mesmo de
a fusdo acontecer, de fato. Quanto mais claro for o acordo entre as empresas,
mais simples o processo se torna, ja que ¢ menor a necessidade de lidar com
imprevistos e obje¢des. Ainda durante a negociacdo ¢ importante definir
claramente a contribuicdo de cada empresa, como cada processo vai ser
executado, em quanto tempo e quais sao os resultados esperados. Quanto mais

protec¢do houver nesse sentido, melhores sdo os resultados.

- Tenha uma comunicacdo clara: O processo de fusdo pode ser estressante nao
apenas pela propor¢do que toma, mas também pela quantidade de
transformagdes que traz para o cotidiano de todos os envolvidos. Dependendo
do caso, isso gera inseguranca e receio sobre o futuro do negécio. Para evitar
essa situacdo, o ideal é ter uma comunicac¢do clara e aberta com todos os
colaboradores € mesmo com os fornecedores, que sofrerdo impactos dessa
mudanga. Ventilar informagdes sobre o processo de maneira consistente oferece

seguranca e respaldo, além de aumentar o engajamento dos envolvidos.
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Defina responsabilidades: O processo de mudanca, qualquer que seja ela,
precisa de um lider. No caso da fusdo, ndo ¢ diferente. Por isso, quando todos
estiverem devidamente informados sobre o processo ¢ muito importante definir
responsabilidades claras para as pessoas certas. Em vez de querer promover
mudangas em grupos maiores, vale dividir a empresa em equipes menores que
tenham lideres completamente alinhados a nova cultura. Isso permite um
gerenciamento mais adequado, maior ganho de produtividade e um processo que

demora menos tempo.

Comece integrando pessoas: Antes de pensar em comecar a colocar os novos
processos em pratica ¢ recomendado comegar com a integracdo entre pessoas.
Explicar a nova cultura, mostrar os beneficios da mudanca e estimular o trabalho
colaborativo sdo formas de gerar maior aderéncia por parte dos envolvidos.
Depois desse processo inicial comece a integrar os processos. Com a ajuda das

pessoas alinhadas a nova cultura, fica mais facil conseguir processos otimizados.

Esteja disposto a ouvir: Um processo de fusdo representa, na pratica, o trabalho
em equipe elevado a maxima poténcia. Nao € possivel completa-lo de maneira
isolada e, sendo assim, ¢ muito importante estar aberto a novas opiniodes,
sugestdes e assim por diante. Quanto mais disposto vocé estiver a ouvir tanto as
pessoas da outra empresa como seus proprios colaboradores, melhores sdo as

chances de o processo realmente dar certo dentro do esperado.

Nao apresse a mudanca: Embora seja relevante determinar um tempo para que a
fusdo se conclua, até mesmo para fins de gerenciamento, apressar a mudanga
ndo traz resultados benéficos. Algumas vezes, ¢ melhor estender o tempo
necessario e conseguir um resultado melhor do que fazer tudo as pressas e

comprometer a nova empresa. Por isso, ¢ importante considerar que uma
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mudanga desse porte leva tempo e exige passos bem estruturados. Dessa forma,

¢ possivel agir de maneira continua e consistente em busca dos resultados.

Empresas Brasileiras que Fizeram Fusao

Desde as de maior porte até as menores, muitas empresas brasileiras ja passaram
por fusdo. O principal objetivo, é claro, é aproveitar todas as vantagens oferecidas,
gerando mais penetragdo e participagdo de mercado e melhor disputa com a

concorréncia.

Em 2014, por exemplo, as empresas aéreas Azul e Trip decidiram se fundir,
originando a Azul Trip. A unido de forgas criou a terceira maior empresa aérea

brasileira, com 15% de participagdo de mercado a época.

Alguns anos antes, em 2011, a Vtex e a WX7 se uniram. As empresas do ramo
de TI empresarial eram concorrentes diretas, mas tinham solu¢des complementares.
Com a fusdo, a Vtex, o nome foi mantido, mas o processo foi de fusdo, faturou quase

trés vezes mais do que as empresas conseguiram separadamente.

Uma das maiores fusdes no mercado brasileiro, entretanto, foi entre Sadia e
Perdigdo. Concorrentes historicas, elas se uniram e formaram a Brasil Foods (BRF), que

j& nasceu sendo uma das maiores do mundo no ramo alimenticio.

No ramo de varejo, uma fusao que chamou a atengcao em 2009 foi entre o Pao de
Acucar e as Casas Bahia. Por meio da Globex, as duas empresas se transformaram em

uma sO, mas as marcas foram mantidas.
Cisao
Na cisdo, ¢ realizada a divisdo de uma empresa. Algumas empresas optam pela
cisao devido a baixa nas vendas resultante das mudangas de mercado e concorréncia. A
cisdo pode ser feita na totalidade da empresa ou parcialmente. Por meio dela, a empresa
transfere uma fragdo do seu patrimonio para outra ou outras sociedades, que podem ja
existir ou ser criadas exclusivamente para esse fim. E uma operacdo que pode ser

realizada tanto em sociedades andnimas quanto nos outros tipos de sociedade. No

ambito empresarial, essas definicdes podem ser complementadas, trata-se de uma agao
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que ird transferir uma parte ou a totalidade do patrimdénio de uma empresa para outra

empresa.

O Art. 229 da Lei 6.404/1976 acrescenta alguns itens, no que se refere a
defini¢ao desta operacdo societaria: 4 cisdo é a opera¢do pela qual a companhia
transfere parcelas do seu patrimonio para uma ou mais sociedades, constituidas para
esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versdo de todo

o seu patrimonio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo.

Muitas empresas optam pela cisdo para fazerem uma reorganizagao do negocio,
e sdo varios os motivos que podem levar a essa separagdo, desde um conflito entre
socios até mesmo questdes de operagdo. Portanto, fica claro que esse ¢ um processo de
cisdo nao tao simples e que deve ser feito com o devido planejamento financeiro e
tributario. Nao ha limitacdo quanto ao numero de sociedades que podem participar de
uma cisdo. E possivel que uma unica cisdo resulte em varias outras sociedades. Mas
quanto maior o numero de sociedades participantes, maior serda a complexidade da

operacao.

Tipos de Cisao
Existem dois tipos de cisdo: parcial e a total.

- Cisdo parcial: parte do patrimdnio ¢ concedido para uma ou mais sociedades,
que podem ser novas ou ndo. No paragrafo unico do Art. 233 (LSA) é abordado
sobre este tipo de cisdo: O ato de cisdo parcial podera estipular que as
sociedades que absorverem parcelas do patrimonio da companhia cindida serdao
responsaveis apenas pelas obrigagdes que lhes forem transferidas, sem
solidariedade entre si ou com a companhia cindida, mas, nesse caso, qualquer
credor anterior podera se opor a estipulacdo, em relagdo ao seu crédito, desde
que notifique a sociedade no prazo de 90 (noventa) dias a contar da data da

publicacdo dos atos da cisdo.

J4

- Cisdo total: o patriménio de uma empresa ¢ concedido em sua totalidade a
outra(s) e, ao final, ela ¢ extinta. O Art. 233 explica sobre os direitos dos

credores apoOs a cisao com extingdo da companhia cindida: as sociedades que



ISSN 1983-6767

absorverem parcelas do seu patriménio responderdo solidariamente pelas

obrigagdes da companhia extinta.

Como Proceder a Cisao

A cisdo empresarial, parcial ou total, assim como as demais operagdes
societarias, precisa obedecer a um procedimento, que envolve a coleta de informagdes,
juntadas de documentos e realizagdo de avaliacOes periciais, que irdo instruir esse
processo. Esse procedimento se d4 tanto na empresa que sera cindida quanto na
receptora de capital social. Por se tratar de uma documentagdo muito extensa, ¢ ideal
que vocé disponha de um profissional especializado para fazer esse levantamento, de
forma a garantir que o processo de cisdo ndo gere qualquer risco ao seu negocio. A
redacdo das alteragdes contratuais e dos atos constitutivos originados da cisao devera ser

acompanhada de profissional especializado.

- Avaliagdo da empresa: A avaliagdo ou “Valuation” da empresa cindida ¢ da
incorporadora ¢ fundamental para garantir a viabilidade do procedimento, bem
como para atribuir legitimidade ao processo frente aos credores. Por meio desse
procedimento, verifica-se o valor real da empresa no mercado, analisando sua
situacdo financeira e estimando sua rentabilidade. Feita a avaliagdo das
empresas, seus soOcios poderdo vislumbrar uma operacdo societaria mais
adequada, justificando-a para os demais. O laudo de avaliacdo da empresa
cindida deverd ser aprovado pela empresa receptora, quando houver cisdo

parcial ou total para sociedades ja existentes.

- Apresentacdo de justificativa em Assembleia Geral: Realizada a avaliagdo
empresarial, ¢ necessaria a apresentacdo de uma justificativa em Assembleia
Geral. Nessa assembleia, deverdo ser apresentados documentos que comprovem
a viabilidade da operacao, tais como, o balango patrimonial da empresa, com a
devida avaliagdao do patrimonio liquido, bem como a quantidade de acdes/cotas
que serdo cindidas. Esse procedimento se da tanto na empresa que sera cindida

quanto na receptora de capital social. Apresentam-se, neste momento, 0s
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documentos aptos a comprovar o valor da empresa cindida e, se for o caso,
também da incorporadora, tais como: Balango Patrimonial; Laudo de Avaliagdo
do Patriménio Liquido; Copias do Contrato Social e alteracdes; Declaracao de
Informagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ); Declaragao do
Imposto de Renda Retido na Fonte (DIRF); Declaracdo de Débitos e Créditos
Tributarios Federais (DCTF); Demonstrativo de Apuracdo de Contribuigdes
Sociais (DACON). Outro documento de extrema relevancia nesse processo € o
protocolo de intengdes, que demonstra os objetivos empresariais com a adogao
da cisdo societaria. Por se tratar de uma documentacdo muito extensa, ¢ ideal
que vocé disponha de um profissional especializado para fazer esse
levantamento, de forma a garantir que o processo de cisdo ndo gere qualquer
risco ao seu negocio. A instru¢cdo e acompanhamento do procedimento por

advogado devidamente habilitado é fundamental para a seguranga da operagao.

Ainda, para aprovacdao da cisdo, em se tratando de Sociedades Andnimas, ¢é
exigido o quorum qualificado, ou seja, € necessdria a concordancia de acionistas que
representem mais da metade das acdes com direito a voto, se o Estatuto nao estipular
um quérum maior. J& nas sociedades limitadas, o quérum de aprovagdo para alteragao
do capital social ¢ de %, ou seja, socios que detenham, conjuntamente, 75% do capital
social da empresa. Se da cis@o houver aumento de capital, ¢ necessaria a expedicdo de

uma nova DBE, contendo o cédigo da cisdo parcial ou da extingao por cisao total.

- Elaboragdo do ato de alteracdo/constitui¢do social: Apresentada a documentagao
necessaria e aprovada a cisdo da empresa pela assembleia geral, deve ser
redigido o ato de alteragdo do contrato ou estatuto social ou, ainda, em caso de a
cisdo originar nova(s) empresa(s), € preciso que se elabore seus respectivos atos
constitutivos. Esse documento devera conter, dentre outras informacoes:

- aparcela do capital que seré cindida;

- adestinagdo desse capital, se serd ou ndo incorporado a outras empresas;

Em caso de incorporagao da parcela cindida por outra empresa, a incorporadora

também devera celebrar uma alteragao contratual/estatutaria.

- Procedimento na Junta Comercial: O procedimento de alteracdo ¢ bem similar
ao do ato constitutivo de empresa, conforme ja abordado no artigo de

Procedimento para abertura de Empresas. Assim como para se iniciar uma
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empresa, qualquer alteracdo do seu capital social também exigira a Consulta
Prévia de Viabilidade e a Solicitagdo do Documento Basico de Entrada. Em
seguida, ¢ necessario o preenchimento do modulo integrador, que gerara um
nimero a ser informado no registro digital. Pactuada a elaboragdo da alteracao,
essa deverd ser levada a registro na Junta Comercial do seu estado ou no
Cartério de Registro de Pessoas Juridicas, o mesmo 6rgdo responsavel pelo
arquivamento do ato constitutivo da empresa. Além da alteragdo e do ato
constitutivo, se da cisdo se originar nova sociedade, ¢ necessario o arquivamento
do protocolo de intengdes, a justificativa e o laudo de avaliagdo que embasaram

o processo. Esse ato ¢ fundamental para assegurar o procedimento, dando a ele

ampla publicidade e legitimidade.

Para uma empresa passar por este processo, ¢ necessario ser feita a
documentacdo de protocolo e de justificativa para algumas comprovagdes necessarias.
No entanto, a falta dos documentos pode causar uma renuncia da transferéncia, o que
poderd vir a ser um problema na gestio da companhia. Além disso, algumas
comprovagdes sdao necessarias para verificar o patriménio. Dessa forma, isso sera
avaliado em uma assembleia geral realizada pelos cotistas da empresa. SO assim pode
ser feita a cisdo de uma empresa. Isso porque, esse processo pode acarretar em
diminui¢do ou aumento da carga tributaria, dependendo para qual setor de atuagdo o
negdcio pretende operar. Portanto, ¢ possivel que ganhe-se eficiéncia operacional e que
o custo de oportunidade seja reduzido, aumentando a produtividade de cada uma das

empresas.

Processo de Cisao no Brasil

Aprovacao da

Estruturacdo da Cisdo e Realizagdo dos
- Documentagao : ’
Registros que sdo

do Processo —
tos Correspondentes necessarios

pelos Sécios

Elaborac¢do dos Documen-

Vantagens e Desvantagens da Cisao
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A cisdo de empresas pode ser feita visando o aumento de lucros, principalmente
quando ela atua em dois ou mais segmentos de mercado. Dessa forma, com a divisdo
pode ocorrer a diminui¢do de tributagdo sobre a companhia, diminuindo assim os seus
custos e despesas. Além disso, muitas empresas usam o processo para mudar os locais
de operacdo. Operagdes como estas sdo também uma maneira usada por algumas
companhias para aumentarem os seus poderes economicos, sendo essa uma vantagem
da cisdo. Dessa forma, ocorre a redugdo de impostos € as empresas conseguem se
tornar mais competitivas com a concorréncia. Isso porque uma vez que os custos de
producdo baixam, fica mais facil para empresa se manter. No entanto, todas as empresas
que optaram pela cisdo ficam proibidas de escolherem participar do modelo de
arrecadagdo Simples Nacional, o regime tributario facilitado que agrupa em um s6 uma

série de tributos. E podemos citar também:

- Aumento de competitividade no mercado;

- Ampliacao da atuagdo no mercado;

- Diversificacao das atividades de atuagao;

- Reducao de custos e riscos;

- Redugdo da carga tributéria;

- Administrac¢ao de conflitos e adequacao dos interesses dos sécios;

- Mudanga de gerenciamento e objetivos da empresa.

Uma desvantagem consideravel que pode ser mencionada no procedimento de
cisdo, contudo, ¢ que a empresa que passa por cisdo, seja parcial ou total, ndo poderd
optar pelo Simples Nacional ap6s o desmembramento, devendo aguardar o prazo de

cinco anos apods o registro da cisdo para poder optar novamente pelo regime.

Quando Optar pela Cisao

Trazemos aqui algumas das razdes pelas quais as empresas podem optar pela

cisdo empresarial:

- Conflito de interesses: Para que uma empresa seja considerada uma sociedade é
necessario, dentre outros requisitos, que haja a pluralidade de socios/acionistas,
com interesses em comum de exercer determinada atividade empresarial. Porém,

nem sempre os interesses dos integrantes permanecerdo correspondentes,
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podendo gerar conflitos no ambito da empresa. Diante da divergéncia de
interesses ou existéncia de conflitos, rompido o efeito societario, podera ocorrer
uma cisdo empresarial, de modo que aquele socio que ndo mais deseja integrar a
sociedade se separe dos demais, retirando a parte do capital social que lhe
compete. Assim, a cisdo empresarial poderd ser a solugdo no caso de conflitos
entre os sécios ou de seus interesses. Ressalta-se que diante de um conflito em
que nado seja possivel a sua resolucdo, a cisdao empresarial podera ser pleiteada

por via judicial.

-  Morte de um dos sécios: outra razdo para se adotar a cisdo societaria ¢ pela
morte de um dos socios. Nesta situacdo, os demais sécios podem ndo ter
interesse em continuar na sociedade com os herdeiros, ou os proprios sucessores
do de cujus podem ndo querer integrar a sociedade. Em qualquer um dos casos,

haverd a cisdo empresarial.

- Estratégia de crescimento: a cisdo empresarial pode também ser adotada como
medida estratégica para garantir o crescimento da empresa. Por exemplo, quando
uma empresa possui mais de uma atividade especifica e deseja amplid-la, dividir
o capital social entre duas novas empresas com objetos distintos podera
fortalecer a atividade, criando um grupo empresarial ainda mais forte. Nesse

caso, a cisdo empresarial serd uma decisdo estratégica dos socios.

- Ultrapassar crises: Diante de crises econdmicas e sociais, a cisdo empresarial
pode ser uma boa alternativa, pois diminuindo o tamanho de uma empresa, os
custos tendem também a cair. Além disso, as oportunidades para empresas de

menor porte sdo igualmente melhores.

Anulacio da Cisao

Se do processo de cisdo houver algum dano aos credores da empresa cindida, a

esses ¢ facultado pleitear judicialmente a anulagdo do ato em até 90 dias da cisao, desde
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que haja efetivo prejuizo ao seu direito de crédito (ndo recepgdo integral pela

incorporadora ou altera¢ao da natureza do crédito).

Para se evitar qualquer processo de anulagdo da cisdo, o que acarretaria prejuizo
financeiro para ambas as empresas, dado os gastos provenientes do processo, ¢ ideal que
os credores das empresas que serdo afetadas com o procedimento sejam previamente
notificados por via extrajudicial. Assim, qualquer controvérsia podera ser solucionada

antes da concretiza¢cdo do negocio, o que € benéfico para todas as partes envolvidas.

Empresas Brasileiras que Fizeram Cisao

Um exemplo de cisdo no mercado brasileiro ocorreu em 2012, quando a
companhia aérea Gol segregou parte de suas atividades e transferiu parte de seu
patriménio para a recém-constituida Smiles S.A., responsdvel pelo programa de
milhagens da companhia.

Um exemplo recente ¢ o Caso da MRV e a LOG Commercial Properties que foi
tratado no na Log Commercial Properties, operadora de galpdes logisticos, deixara de
ser oficialmente uma subsidiaria da MRV Engenharia.

Philips faz cisdo criando a Philips Healthcare.
Sony Ericsson faz cisdo criando a Sony Mobile.

Coty e Kylie Cosmetics: Duas empresas bilionarias que se uniram para ampliar a
participacdo no mercado de beleza. Proprietaria das marcas Wella, Risque, Monange e
Rimmel, a Coty desembolsou US $600 milhdes para adquirir 51% da startup da
socialite Kylie Jenner, da familia Kardashian. No caso da Coty, a estratégia ¢ atrair o
publico jovem, fiel consumidor dos produtos da marca Kylie Cosmetics.

Incorporacao

A incorporacdo de empresas ¢ quando uma determinada instituicdo adquire, de
uma sé vez, toda a operacdo de outra empresa, incluindo os bens, ativos, tecnologias e
profissionais especializados, fazendo a empresa incorporada deixar de existir. Com isso,
todas as obrigagdes trabalhistas também sdo transferidas. O processo de incorporagdo
envolve uma ou mais sociedades, diferentes ou ndo, que sdo incorporadas por outra
empresa. Esta ultima passa entdo a responder pelos direitos e obrigagcdes daquelas.

Neste caso, a empresa incorpora/absorve uma ou mais sociedades que ja existem, e
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deixam de existir, e a empresa incorporadora passa a ser titular de todo o patrimoénio,
sucedendo em todos os direitos e obrigagdes, mas continuando com a sua personalidade
juridica, ou seja, € a absor¢do dos direitos e obrigagdes de uma ou mais empresas por

outra, ocorrendo a extingdo da(s) primeira(s).

E uma estratégia que organiza¢des podem utilizar para crescer, modificar seu
posicionamento e até o modo como sdo vistas pelos consumidores. Também ¢
importante ressaltar que, neste caso, todas as obrigacdes trabalhistas também sao
transferidas. Sendo assim, todos os processos trabalhistas anteriores sao herdados e os
vinculos empregaticios ficam preservados. Isso significa que em uma incorporagdo de
empresas, além do bens, a empresa que incorpora a outra também herda as obrigagdes

de responsabilidade da outra companbhia.

A incorporagdo estd prevista no artigo 227 da Lei n® 6.404/76, ¢ a operagao pela
qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os

direitos e obrigagdes.

E no Cddigo Civil, em seu art. 1.116: na incorporacdo, uma ou varias sociedades
sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigacdes, devendo

todas aprova-las, na forma estabelecida para os respectivos tipos.
Como Proceder a Incorporacio

Um processo de incorporacdo de empresas deve ser feito com muito
planejamento e apds muitas analises. Isso porque, a instituicdo que incorpora herda uma
série de responsabilidades e obrigagdes da organizacdo incorporada. A operagao precisa
ser aprovada pelos socios tanto da sociedade que incorpora quanto da empresa que sera
adquirida. E preciso ainda que a incorporagdo passe por uma analise de balango
patrimonial. Ainda, os bens da empresa, bem como a documentagao da sociedade que
sera extinta precisam estar em ordem e ser analisados por um perito. Quando a operacao
societaria ¢ aprovada, a sociedade adquirida precisa deixar de funcionar e existir. Sendo
assim, apds concluir o processo, a incorporadora passa a ser detentora de todo o
patrimoénio e capital social da antiga companhia. O procedimento também envolve
realizar registros para tornar a operagdo de incorporacdo publica a toda a populacdo.
Como envolve seguir o que a legislacdo especifica demanda, aconselha-se sempre

contar com ajuda de um profissional especialista no assunto para evitar erros e
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prejuizos, os quais podem prejudicar ou anular todo o processo. Viavel que o processo
seja feito com a ajuda de um profissional especialista no tema, justamente para evitar
prejuizos e erros, que podem anular a aquisicdo. Esse profissional deve seguir as
tendéncias do mercado, para trazer uma gestdo mais inovadora e atualizada.

Providéncias relevantes ao processo de incorporacao:

- Realizar o balango patrimonial da sociedade que sera extinta, para que se
possa ter uma visao real da empresa naquele momento.

- Realizar o encerramento dos livros da sociedade e a transferéncia para a
empresa incorporadora, dando baixa nos ativos e passivos da sociedade
extinta.

- Providenciar o registro referente ao aumento do capital da empresa
incorporadora. Nele estardo todos os valores de ativos e passivos ja
transferidos da empresa extinta.

- Promover a abertura dos livros para a atual empresa.
Formas de Incorporacao
Sao varias as formas existentes de incorporagdao de empresas.

- Incorporacdo Horizontal: A incorpora¢do horizontal deve ocorrer quando as
empresas envolvidas ndo participam uma da outra, ou seja, tém participagdes

uma na outra, mas sem controla-las.

- Incorporagdo Vertical: J& a incorporagdo vertical precisa acontecer quando uma
das sociedades ¢ subsidiaria integral ou simples. H4 o controle societario, o que

faz com que uma das empresas seja controladora e a outra subsidiaria.

- Incorporagdo Mista: Por fim, a incorporacdo mista s6 pode ocorrer mediante a

combinag¢do das formas anteriores.
Fases da Incorporacio

Nesta modalidade, temos trés basicas, que sao:
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- Transmissdo do patrimonio da incorporada para a incorporadora: Podemos dizer
que quando ocorre a transmissao patrimonial integral e englobada ¢ quando tem

a sucessao universal.

- Passagem dos acionistas de uma para outra: E a entrada dos socios na empresa
nova ou até mesmo das sociedades que foram extintas, para a nova sociedade

criada.

- Extincdo da sociedade incorporadora sem aplicagdo dos institutos da dissolu¢do
e liquidacdo: Aqui € a extingdo, ou seja, a dissolucdo de liquidagdo, de, pelo

menos, uma das empresas que aconteceram a fusao.
Tempo para Incorporacao

O registro da incorporagdo serd valido pelo prazo de 120 dias, findo o qual, se
ela ainda ndo se houver concretizado, o incorporador s6 podera negociar unidades
depois de atualizar a documentagdo a que se refere o artigo anterior, revalidando o

registro por igual prazo.

Vantagens da Incorporacao

Uma das principais vantagens da incorporacdo de empresas ¢ ampliar o
patrimonio de uma institui¢do ou até mesmo de um grupo. E um procedimento bastante
comum no meio dos negocios. Além disso, pode ser uma estratégia que as corporagdes
utilizam para modificar o posicionamento da marca e também para crescer.
Consequentemente € possivel aumentar o lucro e o poder econdmico.

- Possibilita o aumento do dominio de mercado: A incorporagdo de empresas pode
ser uma estratégia para aumentar a visibilidade e for¢a no mercado ou em um
determinado nicho de atuagdo. Isso porque, de um certo modo, sdo duas
sociedades unindo forcas, mas com a diferenca de que no final restara apenas
uma.

- Ajuda a diminuir os custos de produ¢do: Os processos de produgdo adquiridos
podem auxiliar na reducdo dos custos da empresa que permaneceu. Sendo assim,

¢ possivel aumentar o lucro e principalmente, o poder econdmico. Muitas
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incorporacdes podem ajudar a trazer ganhos administrativos, tributérios,
operacionais e até juridicos para uma organizagao.

- Reduz a carga tributaria: A incorporacao podera reduzir a carga tributaria, até
porque nao sdo mais duas empresas. Além disso, se a operagao for realizada com
uma sociedade pertencente a um setor com beneficios fiscais, o0 negdcio pode se
tornar ainda mais rentavel. Essa reorganizacdo do grupo permite a redugdo de
impostos, que ¢ conhecida como elisao fiscal.

- aumento da participacdo de mercado da incorporadora (empresa que absorveu);
- incremento das competéncias da empresa;

- concentracdo de esfor¢os despendidos com pesquisa e desenvolvimento;

- aumento do volume de producao;

- redugdo de areas que realizam a mesma fungdo, gerando economias a empresa.

CNPJ da Empresa Incorporada

I3

Quando uma empresa ¢ incorporada, automaticamente, ela deixa de possuir
aquele Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) proprio. Sendo assim, todas as
suas agdes, bem como capital, projetos e funcionarios sdo controlados e administrados
pela instituicdo incorporadora. Mas, os vinculos empregaticios e outros contratos
continuam da mesma forma. Porém, a nova instituicdo deve formalizar o processo junto
a Delegacia Regional de Fiscalizagdo, para solicitar a alteragdo do CNPJ. Geralmente,
esse procedimento ocorre com o objetivo de aumentar o patrimonio de uma

organizagao.

Funcionarios na Incorporacao

Os funcionarios da empresa incorporada passam a ser trabalhadores registrados
pela incorporadora. No processo, nenhum direito trabalhista adquirido na empresa
anterior pode ser excluido nos contratos de trabalho dos funcionarios que foram

contratados previamente a incorporacao

Empresas Brasileiras que Fizeram Incorporacio

Existem alguns exemplos de incorporagdo de empresas no Brasil que sdo

conhecidas.
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Um exemplo ocorreu com a rede de bancos de Sdo Paulo, a Nossa Caixa, a qual
foi incorporada pelo Banco do Brasil. A incorporagdo do Banco Nossa Caixa pelo
Banco do Brasil foi realizada em uma aquisicdo que custou R $5,38 bilhdes, com
pagamento efetuado em 18 parcelas.Sendo assim, a incorporacdo societaria do banco
teve a consequente extingdo do CNPJ, assim como a alteracdo de sua hierarquia, que se
subordinou a do BB. A partir de entdo, os funcionarios da institui¢do paulista puderam
optar por seguir a carreira no banco federal. Com o procedimento, o Banco do Brasil
comegou a liderar o mercado no estado de Sao Paulo. A agéncia assumiu o
compromisso de ndo prejudicar os correntistas da Nossa Caixa. Além disso, com a
migracdo das agéncias, os clientes tiveram de mudar numeros de conta e senha. Por
outro lado, ganharam acesso a um portfolio maior de produtos e servigos, como fundos
de investimento, cartdes, seguros ¢ previdéncia. O banco igualou tarifas, taxas de juros e

beneficios, para que nenhum cliente saisse perdendo com a migragao.

A Brasil Foods (BRF) fez a incorporagao da Sadia, uma das empresas que
resultaram na criacao da holding. Para quem ndo sabe, a BRF ¢ a maior exportadora de
carne de frango do mundo e uma das maiores empresas de alimentos do pais, surgida
com a incorporacdo da Sadia pela Perdigdo, devido a exposicdo a derivativos. O
objetivo da incorporagdo foi o da integracdo total dos negocios da Sadia e da BRF, que
buscou a maximizacao de sinergias, a racionalizacao de atividades, com a consequente
redu¢do de custos administrativos e operacionais € o aumento de sua produtividade,

segundo comunicado da empresa.

Mais um exemplo ¢ o caso da FOX com a Disney. Walt Disney Company
realizou a fusdo com a 21st Century Fox. A transagdo estimada foi de US $71 bilhoes.
Com a incorporacdo, a Disney, fundada por Walt Disney, passou a comandar os os
estidios de TV e cinema da Fox, além dos canais FX, FXX, National Geographic e uma
parte do Hulu. Com isso, hoje, a Disney também ¢é reconhecida como um dos maiores
estadios cinematograficos dos Estados Unidos e seu servico de streaming ja tem mais de
100 milhdes de inscritos. Provou, de certa forma, que ¢ um dominio no mercado infantil

e do entretenimento.
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Outro exemplo é do International Meal Company (IMC) e MultiQRS: A
primeira leitura, esses nomes podem ndo significar muita coisa. Mas, quando se olha
para as empresas controladas por essas organizagoes, ¢ possivel dizer que o mercado de
fast food brasileiro ficou ainda mais forte. Detentora das marcas Frango Assado,
Brunella, Olive Garden, Viena, entre outros, a IMC incorporou, em 2019, a MultiQRS,
responsavel pelas franquias Pizza Hut, Taco Bell e KFC no Brasil. A unido deve gerar

uma receita bruta de R $2,3 bilhdes e mais de 460 pontos de vendas.

3.1.2 JOINT VENTURES

Traduzindo-se ao pé da letra, a expressao joint-venture quer dizer "unido com
risco". Joint venture ¢ um modelo de colaboragdo empresarial que consiste na unido de
duas ou mais empresas com o objetivo de executar um projeto ou criar uma nova
empresa para explorar, de maneira eficiente, alguma atividade econdmica, sem que cada
uma delas perca a identidade propria. As parcerias joint venture geralmente sao
firmadas por tempo determinado, podendo ser de curta ou longa duragdo. Em alguns
casos, uma joint venture pode também ser por tempo indeterminado, o que vai depender
das condigdes firmadas em cada contrato. E um termo econémico muito utilizado para
designar a cooperagao econdmica ou estrutural entre duas ou mais empresas, que podem
ou nao ser do mesmo ramo.

De acordo com o desenvolvimento das sociedades, ¢ possivel afirmar que, no

século XV, ja existiam entidades com as particularidades de uma joint venture. Suas
referéncias remetem aos contratos de navegacdo maritima anglo-saxodes, por meio dos
quais navegadores se uniam em busca do aumento dos lucros e redugdo dos custos do
negocio. O modelo de cooperagdo evoluiu com o tempo e foi incorporado também a
realidade de empresas ferroviarias, petroliferas e mineradoras.
A aplicacdo da joint venture conquistou relevancia essencial como estratégia na entrada
de mercados e no desenvolvimento das organizacdes. Esse tipo de sociedade mostrou
que tem habilidade em contornar barreiras de ordem politico-governamental, resultantes
de politicas de nepotismo, podendo ter carater formal ou ndo.

Atualmente, ¢ adotado por empresas de pequeno, médio e grande porte, seja para
um proposito especifico de curto prazo ou para projetos complexos de abrangéncia

internacional.
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As empresas e empreendedores em conjunto deve reconhecer seus interesses em
empreendimento controlado em conjunto (joint venture) como investimento e deve
contabilizar esse investimento utilizando o método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 19 (R2) - Negodcios em Conjunto,

Correlacdo as Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS 11 (IASB - BV 2012).

Normas brasileiras

Com a publicagdo da Instrugdo CVM n° 247/96 surge a exigéncia da elaboracao
de demonstragdes consolidadas por parte das companhias abertas que mantém
investimentos em sociedades controladas em conjunto. De acordo com essa instrucao
normativa ¢ adotada a consolidagdo proporcional para as companhias abertas que
possuam sociedades de controle conjunto.

Os artigos 32 a 34 da Instru¢ao 247/96 tratam sobre a consolidagao proporcional das
demonstragdes contabeis das sociedades controladas em conjunto ou joint venture:

Art. 32 Os componentes do ativo e passivo, as receitas e as despesas das sociedades
controladas em conjunto deverdo ser agregados as demonstragdes consolidadas de cada
investidora, na propor¢ao da participagdo destas ao capital social.

Art. 33 Em nota explicativa as demonstragdes contabeis consolidadas, referidas no
artigo anterior, deverdo ser divulgados o montante dos principais grupos do ativo,
passivo e resultado das sociedades controladas em conjunto, bem como o percentual de
participacdo em cada uma delas.

De acordo com o § 1 do art. 32 considera “controlada em conjunto aquela em que
nenhum acionista exerce, individualmente, o controle direto ou indireto sobre a
sociedade investida”.

De acordo com subitem 5 do item III da Consolida¢ao das Demonstragoes Contabeis de
Sociedades Controladas em Conjunto Essas disposi¢des alcangam, principalmente, as
denominadas joint venture em que, mediante existéncia de acordo contratual e de
parcelas proporcionais de participagdo, duas ou mais entidades empreendem uma
atividade econdmica subordinada a um controle conjunto.

Sendo assim, uma entidade controlada em conjunto ¢ uma joint venture que pode

envolver o estabelecimento de uma sociedade por agdes ou quotas, sociedade de pessoas
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ou outro tipo de entidade que reune os interesses de cada participante. O que caracteriza
uma empresa com operacdes joint venture ¢ a existéncia de um acordo contratual entre
0s acionistas que estabelece o controle conjunto sobre atividade econdmica dessa
empresa. Segundo o art 32: § 2° No caso de uma das sociedades investidoras passar a
exercer direta ou indiretamente o controle isolado sobre a sociedade controlada em
conjunto, a controladora final devera passar a consolidar integralmente os elementos do
seu patrimonio. Na consolidacdo proporcional, de acordo com Iudicibus, Martins e
Gelbecke (2006, p.494) “a maioria dos procedimentos empregados para aplicagao da
consolidag¢do proporcional ¢ semelhante aos procedimentos utilizados na consolidagao
de investimentos em controladas”.
No entanto, pode haver operagdes entre estes componentes da joint venture e a
investidora. Neste caso, ¢ necessario que estes saldos sejam eliminados das
demonstragdes contabeis da investidora proporcionalmente a sua participagdo no capital
e os saldos remanescentes devem estar nas demonstracdes como operagdes com
terceiros. Resumidamente, pode-se dizer que as principais eliminacdes a serem feitas,
sdao: XIV Congresso Brasileiro de Custos — Jodao Pessoa - PB, Brasil, 05 de dezembro a
07 de dezembro de 2007.

a) eliminacdo dos saldos a receber e a pagar entre empresas; contas a pagar ¢ a

receber;

b) elimina¢do dos investimentos (100%); investimento a capital social;

¢) eliminagdo das vendas internas; vendas a custo mercadorias vendidas.

Normas do IASB

O tratamento adotado pelo IASB para as operacdes joint venture, através da IAS
31, ¢ a consolidacdo proporcional. No entanto, permite que os investimentos sejam
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
A TAS (Intermational Accounting Standards) 31 considera a consolidagcdo proporcional
como “método pelo qual a participagdo de um sdcio em cada ativo, passivo, receita e
despesa de uma entidade controlada em conjunto ¢ combinada, linha a linha, com itens
semelhantes nas demonstracdes contabeis de cada um dos socios” (FURATA e
SANTOS, 2006).
E importante ressaltar que para as normas internacionais a caracteristica principal de um

negocio em conjunto € o acordo contratual para compartilhar o controle. E os negdcios
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conjuntos podem ser classificados como operacionais controlados conjuntamente, ativos
controlados conjuntamente ou entidades controladas conjuntamente.Os acordos de
empreendimentos conjuntos implicam em controle conjunto, ainda que os
empreendedores possuam percentuais diferentes no empreendimento. Geralmente, os

participantes decidem conjuntamente sobre as principais politicas. Nao sendo permitido

que algum deles decida unilateralmente sobre a atividade.

Normas do FASB

O critério recomendado pelo FASB para a consolidagdo das operacdes joint
venture € a consolidacdo integral, independente do tipo de investimento que a
controladora possui. Segundo a APB Opinion 18, quando ha existéncia de influéncia
significativa, os investimentos devem ser avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial enquanto os investimentos temporarios sdo avaliados pelos métodos de
custo. De acordo com o disposto no § 17 do APB 18, geralmente a influéncia ¢
considerada significativa quando o investidor possui entre 20% a 50% das agdes com
direito a voto da investida. E, “qualquer percentual que exceda a metade das acdes
votantes faz com que o investidor possua o controle da investida, sendo necessario
entdo elaborar demonstragdes financeiras consolidadas” (SCHMIDT et al., 2004, p.35).
No §17 do APB 18, as evidéncias de que o investidor possui influéncia significativa

incluem os seguintes aspectos:

a) o investidor possui representagdao no conselho de diretores da investida;

b) o investidor participa no processo de elaboracao de politicas da investida;

¢) ocorrem transacdes materiais intracompanbhia;

d) existe intercambio de gerentes entre o investidor e a investida;

e) existe dependéncia tecnoldgica da investida em relagdo a investidora;

f) existe significativo volume de agdes de propriedade do investidor em relacao a

concentra¢do de outros acionistas. (SCHMIDT et al., 2004, p.35).

Para as operacdes de joint venture, segundo as normas americanas do FASB, ¢ adotado
o método de Equivaléncia Patrimonial. Furata e Santos (2006) afirmam que os

investimentos em joint venture seguem o mesmo critério de adog¢do do método de
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equivaléncia patrimonial utilizado para investimentos relevantes. O FASB ndo aceita
outro tipo de consolidagdo que ndo seja a integral, para investimentos relevantes.

Como pode ser visto, existem diferencas na forma do tratamento dado as operacdes
joint venture pelos trés grupos de normas. Basicamente, seria a utilizagdo do método de

equivaléncia patrimonial e a consolidacdo proporcional.

O Quadro abaixo demonstra o resumo do tratamento adotado pelos trés grupos
de normas e, como pode ser visto, a diferenga estd em torno da utilizagdo do método de
equivaléncia patrimonial ou da consolidacdo proporcional para as operagdes joint

venture:

Brasil FASB IASB

Algumas empresas pesquisadas |Para o peiodo pesquisadoas normas
Seguindo as normas brasileiras,| apresentam as demonstragdes | internacionais, atraves da TAS 31,

a Instrucdo 247/96 da CVM, as| contabeis de acordo com as as companhias podiam adotar duas
empresas efeturam a normas americanas de possibilidades de tratamento para as
consolidagio das operagdes contabilidade. operagdes de joint veniure: a
[fint venture proporeionalmente| MNesses casos, para as operagbes | eguivaléncia patrimonial “equity
ao percentual do investimento. [joint venture a consolidacio ¢ feita method " ou consolidacdo
através do método de equivaléneia proporcional “proportional
patrimonial ou “equity method”. consolidation™.

Seguindo a ornentagio do FASB, | A partir de dezembro de 2006, o
através as APB 18 que recomenda| [ASB através do Amendments to
a utilizacio do “equity method”. | [AS 31 Interests in joint venture,
emenda feita a norma IAS 31, com
o objetivo concilhar as diferengas
existentes entre as normas
Intermacionais ¢ as Normas
americanas, passou a prever a
utilizacio do método de
equivaléneia patrimonial.

Estratégia da Joint Venture

Uma estratégia de Joint Venture empresarial pode estar relacionada a um novo
projeto ou outra atividade comercial, por exemplo. Assim, operacdes de Joint Venture
sdo executadas para diversos fins, como: logisticos, industriais, tecnologicos,
comerciais, entre outros.

Se bem estruturada, pode melhorar a competitividade e a eficiéncia das empresas
participantes ao unir for¢as em torno de um objetivo comum. Por meio de uma joint
venture, companhias com habilidades complementares podem firmar um acordo com

cooperacao e crescer juntas. Imagine o seguinte exemplo: uma industria de laticinios de
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um determinado estado, com espaco na capacidade produtiva, deseja inserir seus
produtos em outras regides do pais. Ela pode tentar isso sozinha e enfrentar todos os
desafios sem ajuda, como investimento em infraestrutura, logistica, contratacdo de
pessoal e concorréncia. Ou pode formar uma joint venture com outra empresa que atua

nas regides onde pretende entrar e que tenha acesso, por exemplo, aos pontos de venda.

Caracteristicas da Joint Venture

As principais caracteristicas de uma joint venture sdo: Divisdo dos resultados;
Lealdade entre as partes; Pode ser contratual ou societaria ; Nao existe fusdo ou
absor¢do, ou seja, as empresas continuam existindo de forma independente.

Uma joint venture funciona como um acelerador de crescimento compartilhado,
dadas as possibilidades de redugdo de gastos e aumento de rentabilidade. Sao
instrumento juridico adequado para expansdo empresarial e como facilitador da

internacionalizagao das companhias, expandindo produtos e oferta de trabalho.

Objetivo da Joint Venture

O principal objetivo da joint venture ¢ o desenvolvimento mutuo, ¢ somar
forgas, alinhar competéncias e compartilhar os resultados. Ao unir forcas, duas ou mais
empresas tém condi¢des de crescer e alcancar resultados que, talvez, ndo alcangariam
individualmente. Um bom exemplo ¢ a exploracdo do mercado internacional. Cada pais
tem seu conjunto de regras, o que nem sempre facilita a vida de empresas estrangeiras.
Companhias que queiram se instalar na China, por exemplo, buscam acordos de parceria
com uma empresa chinesa para superar as barreiras burocraticas e legais. Dentre outras

situacdes, as joint ventures podem ser aplicadas visando:

- A exploragio de novos mercados;

- A redugio de riscos;

- Ao compartilhamento de custos com matéria-prima;
- A transferéncia de tecnologia e know-how;

- A superacio de barreiras internacionais;

- A capitalizagio.
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Quando ha associagdo de capital das empresas participantes, o acordo ¢ classificado
como “equity joint venture”. Quando ndo ha associacao de capital, a parceria ¢ chamada
de “non equity joint venture”. E importante que todos os aspectos do acordo de
colaboragdo, seja para a criagdo de uma nova empresa ou ndo, sejam claramente
estabelecidos em contrato. Pode ocorrer, por exemplo, de uma das partes entrar com o
capital, e a outra, com a tecnologia. Ou uma fornecer o produto, e a outra viabilizar os

canais de distribuicao.

O empreendimento ¢ controlado em conjunto (joint venture) ¢ um negocio em
conjunto segundo o qual as partes que det€ém o controle conjunto do negécio t€m
direitos sobre os ativos liquidos do negocio. Essas partes s3o denominadas de

empreendedores em conjunto.

Se a cultura for muito diferente, a joint venture pode naufragar. No caso da
Mednology, por exemplo: a empresa queria crescer. Se os australianos so se
interessassem por dividendos, haveria um descompasso venenoso para 0s negocios.
Uma atencdo especial deve também ser dedicada a protecdo das informagdes

comerciais.
Vantagens da Joint Venture

- Ferramenta flexivel e de facil constituigao;

- Desenvolvimento de novos negdcios;

- Divisao de responsabilidades;

- Menor investimento inicial;

- Capacidade operacional otimizada;

- Maiores riscos;

- Autonomia reduzida;

- Risco compartilhado, quando duas ou mais empresas se unem para criar um
novo produto/servico ou explorar um novo mercado, hé riscos envolvidos na
operacdo. Afinal, ndo ha garantias de que a nova empreitada serd, de fato, um
sucesso. Sendo assim, o compartilhamento de risco ¢ uma vantagem, j& que
eventuais prejuizos podem ser diluidos entre as partes, impactando menos a
estrutura de cada co-venture.

- Investimento compartilhado, 0 mesmo principio se aplica ao investimento na

nova empresa ou no novo negoéocio. Em vez de arcar com a totalidade dos
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aportes, uma empresa pode ficar responsavel pela inje¢do de capital financeiro, e
a outra, pela transferéncia de tecnologia.

Acesso a novos mercados, pode ser util para ampliar o market share das
empresas parceiras, tanto nacional quanto internacionalmente. Principalmente
em acordos internacionais, um parceiro no pais destino da operacdo pode
facilitar os tramites legais, viabilizar a logistica e captar clientes com mais
eficiéncia.

Otimizagao operacional, a joint venture também contribui para a reducao de
custos com matéria-prima, investimento em equipamentos de ponta e ganho de
eficiéncia produtiva. No caso de empresas industriais, a reducdo do custo de
producao influencia, por exemplo, os indicadores operacionais, melhorando os

resultados.
Desvantagens da Joint Venture

Fracasso compartilhado, empreender ¢ sempre uma atividade arriscada, mesmo
que o negocio seja fruto de uma estratégia joint venture. O novo negocio
formado pela parceria entre as empresas co-ventures pode fracassar e resultar em
prejuizos para as partes envolvidas.

Conlflito entre os participantes, divergéncias quanto ao desempenho de papéis,
execugdo de tarefas e tomadas de decisdo podem prejudicar o desempenho do
negdécio. O conflito entre os participantes ¢ uma das grandes causas de
rompimento de acordos, inclusive unilateralmente. Dependendo da situagdo, a
parceria que deveria ser de sucesso acaba se transformando em processo judicial,
movido principalmente pela parte que se sente lesada na operacao.
Desalinhamento de metas: as metas e objetivos precisam estar claras e bem
explicitas no acordo, documento que detalha como se dard a implementagao do
projeto. Do contrario, pode haver um desalinhamento de metas e objetivos,
frustrando as expectativas dos participantes.

Quebra de confianga, cada participante de um acordo de parceria precisa agir de
boa-fé e empenhar os melhores esfor¢os para que o negdcio seja um sucesso.
Trata-se de uma estratégia que exige transparéncia e confianga. Pode ocorrer de
algum integrante da joint venture estar interessado apenas em se aproveitar da
tecnologia ou dos recursos financeiros. Parceiros pouco confidveis também

representam desvantagens para esse tipo de estratégia corporativa.
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Por esse mecanismo, as joint ventures se dividem em diferentes classes, como
nacionais € internacionais, temporaria ou permanente, com ¢ sem compartilhamento de

capital financeiro, e do ponto de vista juridico, ha basicamente dois tipos:

- Joint Venture Contratual: sem a formagdo de uma nova empresa; ndo existe
personalidade juridica nem vinculos societérios. E um modelo de parceria adotado por
empresas que almejam um objetivo comum de curto/médio prazo, como a realizagdo de
um empreendimento especifico. Como ndo ha a criacdo de uma nova empresa, apenas
um contrato de colaboragdo, o trabalho, em geral, é executado pelas equipes das

empresas participantes.

- Joint Venture Societdria: com a criagdo de uma nova companhia com
personalidade juridica propria. E o caso de parcerias que buscam objetivos de longo
prazo ou por prazos indeterminados, geralmente com aporte de capital das empresas
participantes (equity joint venture). A formagdo de uma joint venture societaria exige
ainda mais cautela quanto as fungdes e responsabilidade de cada integrante na nova

empresa devido a complexidade da operagao.

As normas que regulam cada uma das modalidades de joint venture, portanto,
sdo distintas. O primeiro instrumento juridico a ser formalizado entre as empresas
parceiras ¢ o contrato de colaboracgdo, que pode ser classificado como um acordo basico.
Nao ha uma regra legal de como o documento deve ser redigido, mas ¢ importante que
contenha todas as condi¢des do negbcio e responsabilidades de cada envolvido. Caso a
parceria contemple a criagdo de uma pessoa juridica (joint venture societaria), a nova
empresa deve se enquadrar em uma das normas societarias vigentes. No Brasil, as mais

comuns sdo a Ltda e a S/A.
Contrato da Joint Venture
Como ndo hd uma exigéncia regulatoria, o contrato joint venture pode ser

elaborado e adaptado conforme o interesse das partes. O objetivo do documento ¢ dar

sustentacdo juridica a parceria e formalizar adequadamente a colabora¢do empresarial.
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Dentre as cldusulas que podem constar em um contrato dessa natureza, podemos

destacar:

- Descrigao das partes envolvidas;

- Detalhamento do projeto ou do empreendimento de que trata a parceria
joint venture;

- Direitos, obrigacdes e responsabilidades das partes envolvidas na
parceria, inclusive perante terceiros

- Detalhamento do modelo de joint venture adotado;

- Previsdo de investimento de capital, conhecimento técnico ou
transferéncia de tecnologia (e por quem);

- Me¢étodos de prestacao de contas;

- Situagdes em que a parceria possa ser alterada ou rescindida;

- Legislagdo aplicavel e foro de eleicao.

Dessa forma, ¢ fundamental ter um acompanhamento contabil e juridico para
definir o modelo de contrato ideal, as obrigacdes e responsabilidade de cada parte,
assim como para determinar as informagdes necessarias para regulamentar os produtos e

servigos a serem oferecidos.

Quando Optar por Joint Venture

Para analisar e avaliar se o Joint Venture ¢ uma estratégica para o seu negocio,
tenha clareza quanto aos seus objetivos. Para fazer sentido, o parceiro com quem vocé
considera firmar um contrato joint venture precisa oferecer algo que seja vantajoso para
sua estratégia de negdcio. Pode ser tecnologia, infraestrutura, know-how ou aporte
financeiro. O contrario também ¢é verdadeiro: vocé precisa oferecer uma contrapartida a
contento. Lembre-se de que uma parceria precisa ser vantajosa para ambas as partes. A
joint venture ¢ uma ferramenta pratica e agil, com potencial para alavancar negocios e
aprimorar resultados, mas ¢ preciso considerar também as desvantagens. Afinal, serd
preciso dividir responsabilidades e atribuigdes com uma empresa diferente da sua, além
de dedicar-se a outros detalhes que certamente vao demandar tempo e atencao. Pesquise
formas de potencializar o crescimento da sua empresa ¢ faca um exercicio de

comparagao.
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Empresas Brasileiras Joint Venture

O Brasil tem muitos exemplos de joint venture envolvendo companhias

dos mais variados setores e tamanhos. Seguem alguns exemplos:

- Unilever e Perdigdo: em 2007, as duas empresas se uniram para ampliar
a participacdo de mercado das marcas Becel e Becel ProActiv. A
Unilever ficou responsavel pelo investimento em pesquisa €
desenvolvimento, e¢ a Perdigdo ficou com a producdao, venda e

distribuicao.

- Simba Content: empresa formada pelo SBT, Rede TV e Record para
distribuir conteido em plataformas de streaming, negociar direitos de

contetudo e produzir canais alternativos para a TV paga.

- Autolatina: unido entre as montadoras Ford e Volkswagen entre 1987 e

1996 para fabricagdo de veiculos no Brasil e na Argentina.

- Raizen: joint venture de energia renovavel entre a Shell e a Cosan e lider
global na produ¢do de biocombustiveis de primeira e segunda geracao a
partir da cana-de-agucar. A Raizen, inclusive, abriu capital na bolsa de

valores em 2020.
Empresas Brasileiras Joint Venture (que ndo deram certo)

O Brasil também tem exemplos de parcerias que foram encerradas mediante

decisoes judiciais, que deram errado ou nem sairam do papel:

- Boeing e Embraer: no final de 2018, as duas empresas anunciaram a
inten¢do de criar duas joint ventures, uma para aviagdo comercial e outra
para aeronaves de defesa. Mas a parceria ndo decolou. Cerca de dois

anos depois, as companhias anunciaram a desisténcia do projeto.
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- Caloi e Kikos: a empresa Gymbrands Equipamentos de Gindstica, fruto
de uma joint venture entre as duas empresas do segmento fitness, foi
dissolvida ap6s um processo judicial movido pela Caloi. A justificativa
pelo fim do contrato foi a situagdo econOmica desfavoravel da

Gymbrands.

- Vale e BHP Billiton: um caso que nao necessariamente deu errado, mas
que serve de reflexdo para os riscos do modelo de negbcios ¢ o da
Samarco, joint venture entre a Vale e a BHP Billiton. O rompimento de
uma barragem de rejeitos da mineradora em Mariana (MG), em 2015,

deixou 18 mortos, um desaparecido e um rastro de destrui¢do e prejuizos.

3.2 ANALISE DAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS

A participacdo dessa unidade de estudo se refere a andlise de dois aspectos
importantes que podem afetar o reconhecimento de ativos e passivos das empresas: o
ajuste a valor presente e reconhecimento das variacdes cambiais relacionadas as

transacdes em moeda estrangeira.

3.2.1 AJUSTE A VALOR PRESENTE

O ajuste a valor presente (AVP) estd previsto no CPC 12, ele tem como objetivo
realizar o ajuste para mostrar o valor presente de um ativo ou passivo realizavel a longo

prazo, sendo que a curto prazo sera realizado o ajuste caso haja alguma relevancia.
O ajuste a valor presente contribui para:

e o aumento do valor preditivo da contabilidade;
e permite a correcdo de convicgdes acerca de eventos passados ja
apontados;

e apurar a forma pela qual eventos presentes sao identificados;
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e proporciona maior grau de relevancia e confiabilidade as demonstragdes
contabeis;
e Dar atencdo diferente a valores a prazo e a vista, reconhecer o valor

categorico da transagdo e isolar os efeitos do valor do dinheiro do tempo.

O AVP ¢ aplicado quando em transagdes que origine um ativo, um passivo, uma
receita ou uma despesa cuja a contrapartida seja um ativo ou passivo, com a liquidagado

financeira em data diferente da data de identificacdo desses elementos:

e no reconhecimento recorrente de ajustes de valor, utilidades ou substancia de
ativos e passivos;
e em conjunto particular de fluxos de caixa estimados claramente relacionado a

um ativo ou passivo.

“A Lein® 6.404/1976 art 183, VIII - os elementos do ativo decorrentes de

operagdes de longo prazo serdo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados

quando houver efeito relevante.”

Devem ser ajustados com base em taxas de descontos que reflitam as melhores
avaliagbes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do

ativo e do passivo em suas datas originais.

O método de ajuste sera a taxa efetiva de juros aplicada antes dos impostos. Ha
dois tipos de taxas de juros, a taxa de juros explicita que € quando esta em contrato, e a
taxa de juros implicita que € quando ela esta embutida no valor e tem que estimar a partir

da taxa de juros de mercado.

As notas explicativas sédo elaboradas para dar maior qualidade e transparéncia

para as demonstra¢des contabeis.

“De acordo com o artigo 176 da Lei n° 6.404/1976, o conjunto de notas explicativas

devem indicar:

contexto operacional;

declaragao de conformidade;

principais praticas e estimativas, além de fontes de incertezas de estimativas;

explicagao de transicédo, quando balanc¢o de abertura na nova norma;

detalhamento das contas (contas a receber, estoques, impostos a recuperar,

imobilizado, entre outras);

eventos subsequentes e outras informacdes relevantes;
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e relatdrio de auditoria com opiniao, quando aplicavel."

As notas explicativas auxiliam na interpretacao das demonstragdes contabeis, pois
trazem informacdes que possam ser usadas pelos usuarios para esclarecer as duvidas

sobre itens patrimoniais e de resultados.

3.2.2 VARIACAO CAMBIAL

Em algumas situagdes, a moeda de apresentagdo das demonstracdes contabeis
pode ser diferente da moeda funcional, o que levaria a necessidade de conversao de seus
elementos por meio de taxas de cambio especificas, cujo reconhecimento dessas

variagdes precisa ser tratado de forma especifica.

De maneira bem simples a diferenga entre moeda funcional e a moeda de
apresentacao € que a moeda funcional € aquela representada pelo principal ambiente do
negocio, ou seja, ¢ definida em funcdo do negécio e do ambiente em que ele esta
inserido, de acordo com critérios especificos, trata-se da moeda de em que as operagdes
serdo reconhecidas de acordo da realidade daquele negécio, geralmente, ¢ aquela que
gera ¢ despende caixa, ou seja, que aufere receitas e realiza despesas de forma mais

significativa.

Isso significa que, uma empresa pode operar no Brasil, mas se todas suas
receitas forem em dolar, seus custos, despesas com saldrios e outras despesas forem em
dolar, a sua moeda funcional serd o dolar e ndo o real. Agora a moeda de apresentacao ¢

a moeda na qual suas demonstragdes contabeis sdo apresentadas.

Portanto, quando as entidades mantém atividades em moeda estrangeira, sejam
transacdes ou operagdes no exterior, a conversao dos valores evidenciados nas
demonstragdes contabeis promove a harmonizagdo das informagdes de uma moeda para
outra, uma vez que a relacao de troca entre duas moedas € representada pelas taxas de

cambio aplicadas.

Mas, resumidamente, qual o conceito da variacdo cambial? E a diferenga que
ocorre no valor do produto, comparando a data de compra e o dia do pagamento. Essa
variacdo acontece gracas ao fluxo cambial, ou seja, a desvalorizagdo ou valorizacdo de

determinada moeda em relacdo a outras.
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Entdo usamos a variagdo cambial quando ocorrem transagcdes em operacdes de
importagdo ou exportagdo, para fazer o calculo da variacdo cambial, primeiro
precisamos saber o valor e a data da aquisicdo do produto ou servico, a data do
fechamento contabil, a taxa de cambio e saber quais as moedas que estamos fazendo a

conversao (no exemplo logo abaixo utilizamos o dolar x real).

Exemplo de conversdo e contabilizacdo da variagdo cambial

Aquisicdo em 21\03\2022 de US$6.700,00 em mercadorias, tendo um fechamento
contabil mensal, que se encerra em 31\03\2022. Demonstrar qual o valor em reais na
data da compra, na data do fechamento contabil e como devera ser feita sua

contabilizag3o.

Resolugdo:

e Primeiro, vamos descobrir qual o valor em reais na data da compra (sendo
21\03\2022), pegamos o valor de US$6.700,00 e fazemos a multiplicagdo desse
valor com a taxa cambial - 6.700,00 x 4,9660 = 33.272,20 (para descobrir qual a
taxa cambial, pesquisar no google “taxa cambial banco central”, em seguida,
clicar no link de “Cotagdes e Boletins - Banco Central”, logo apds, entrard no
site do Banco Central, terd o campo para adicionar o periodo, no caso

utilizaremos de 01\03 a 31\03\2022, localizar a taxa na data correspondente).

1° Passo:

Google taxa do dolar banco central

2° Passo:

https://www.bcb.gov.br » hist coes

Cotagdes e boletins - Banco Central

Cotagbes de fechamento de uma moeda em data ou periodo. Boletins intermediarios de taxas

de cambio em uma data.

3° Passo:
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govbr ACESSO AINFORMAGAO PARTICIPE LEGISLAGAO GRGAOS DO GOVERNO
P ACESSIBILIDADE _ALTO CONTRASTE
Lo
BANCO CENTRAL
Acesso 3 Politica Estabilidade DO BRASIL . Cédulas e Publicagdes e
. . £ . " Estatisticas "
informagdo monetéria financeira moedas pesquisa

Home > Estabilidade financeira > Cambio e Capitais internacionais > Cot: > de moedas > Consulta de c

Coracdes e bolerins

Noticias

Selecione a opgio desejada:
@ Cotagdes de fechamento de uma moeda em um perfodo.
O Cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma data. Oven Fi R,
O Boletins intermedidrios de taxas de cdmbio em uma data. p‘ n Finance vence

prémio internacional

» Informe os pardmetros da pesquisa:
Data Inicial 01/03/2022 "Central Banking Awards"
ota it 0T
Moeda [DOLAR DOS EUA v 15 Projeto do BC, 0 Open
. il Finance venceuna
Junho i
e P categoria "Data
Management Initiative
Award". Fintech & Regtech Global
Awards reconhece as melhores
o .
4° Passo:
Data Tipo Cotagées em Reall/

Compra Venda
02/03/2022 A 5,1341 5,1347
03/03/2022 A 5,0473 5,0479
04/03/2022 A 5,0752 5,0758
07/03/2022 A 5,0573 5,0579
08/03/2022 A 5,0897 5,0903
09/03/2022 A 5,0088 5,0094
10/03/2022 A 5,0507 5,0513
11/03/2022 A 5,0249 5,0255
14/03/2022 A 5,0641 5,0647
15/03/2022 A 5,1308 5,1314
16/03/2022 A 5,1281 5,1287
17/03/2022 A 5,0758 5,0764
18/03/2022 A 5,0405 5,0411
21/03/2022 A 4,9660 4,9666
22/03/2022 A 4,9202 4,9208
23/03/2022 A 4,8698 4,8704
24/03/2022 A 4,8061 4,8067
25/03/2022 A 4,7776 4,7782
28/03/2022 A 4,7899 4,7905
29/03/2022 A 4,7480 4,7486
30/03/2022 A 4,7491 4,7497
31/03/2022 A 4,7372 4,7378

e Depois descobriremos o valor em reais na data do fechamento contabil (sendo
31\03\2022), fazendo o mesmo passo acima com a taxa cambial na data
correspondente - 6.700,00 x 4,7372 = 31.739,24.

e Em seguida, para descobrir a variacdo cambial € necessario fazer a subtracao dos

resultados > 33.272,20 - 31.739,24 = 1.532,96.

Como a variacdo cambial sofreu uma redugdo, significa que tivemos uma
Variagdo Cambial Ativa, pois compramos por 33.272,20 no dia 21\03 e em 31\03\2022,
os fornecedores a pagar ficou em 31.739,24, reduzindo do passivo o valor de 1.532,96,

caso contrario teriamos uma Variagdo Cambial Passiva.



Abaixo demonstramos esse processo em uma planilha do excel, juntamente com

a forma de contabilizacdo dessas variagoes:

Variagdo Cambial Ativa
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CONVERSAQ

Descrigdo Data Valor em USD | Taxa de Cdmbio | Valor em Reais
Aquisicdo de Mercadorias  |21\03\2022| S  6.700,00 49660 RS 33.272,20
Fechamento Mensal 31\03\2022| $ 6.700,00 4,7372 RS 31.739,24
Variagdo Cambial 1.532,96
CONTABILIZACAO
D - Fornecedores Estrangeiros a Pagar 1.532.96
C - Receitas Financeiras - Ganhos de Variacao Cambial 532,

Variagdo Cambial Passiva

CONVERSAO

Descrigdo Data Valor em USD | Taxa de Cadmbio | Valor em Reais
Aquisicdo de Mercadorias  |21\03\2022| S 6.700,00 4,7372 RS 31.739,24
Fechamento Mensal 31\03\2022| $ 6.700,00 4,9660 RS 33.272,20
Variagdo Cambial 1.532,96
CONTABILIZACAO
D-D Fi iras - Variacdo Cambial Passi

es5pesas rinanceiras ariagcao Lambial Fassiva 1532,96

C - Fornecedores Estrangeiros a Pagar
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: ATUANDO GLOBALMENTE

As questdoes ambientais parecem cada vez mais urgentes e atuais, mas elas sao

foco de estudos desde a década de 1960.

“Chegamos a um ponto na Historia em que devemos moldar nossas acoes em
todo o mundo, com maior aten¢do para as consequéncias ambientais. Através da
ignorancia ou da indiferen¢a podemos causar danos macigos e irreversiveis ao meio
ambiente, do qual nossa vida e bem-estar dependem. Por outro lado, através do maior
conhecimento e de agoes mais sabias, podemos conquistar uma vida melhor para nos e
para a posteridade, com um meio ambiente em sintonia com as necessidades e
esperan¢as humanas.” Trecho da Declaragdo da Conferéncia da ONU sobre meio

ambiente (Estocolmo, 1972, pardgrafo 6).

3.3.1 ATUANDO GLOBALMENTE

Como valorizar o local pensando globalmente

Sao necessarias informagao e agao, pois a utilizacao sustentavel dos recursos ¢ a
garantia da nossa sobrevivéncia no planeta, e das geragdes futuras. A partir da
consciéncia de que transformamos de diversas maneiras e em grande escala tudo que
nos cerca, temos a responsabilidade de moldar nossas atitudes. Cada um de nds tem
influéncia direta no ambiente que habitamos. Somos construtores do ambiente que nos
cerca. E deste ambiente que tiramos o sustento material e criamos as oportunidades de

desenvolvimento intelectual, moral, social e espiritual.

“Somos a geragdo que tem uma imagem clara do valor da natureza e do
enorme impacto que causamos nela. Podemos também ser os ultimos capazes de agir

para reverter essa tendéncia”.
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O termo sustentabilidade refere-se a um conjunto de comportamentos que
orientam o uso dos recursos que visam atender as necessidades humanas. A

sustentabilidade contempla trés pilares:

Ambiental
Mo pilar ambiental,
dgua, ar, solo, florestas Econdmico

& GOEarkos exigernm Depende diretamente social

cuidadas espieciaig da manutengdo da h )
para que continuem sustentabilicdade -"-53"“”_{0;'"3 o E;Ihf:jﬂ'l'r'ﬂ{ a,
existindo, ambiental. tamb&m depende da

manutengo da
sustentabilidade ambiental,

A sustentabilidade interessa a todos: a comunidade local melhora a sua renda, a
sociedade cresce com uma economia fortalecida, promove-se a manutengcdo do meio
ambiente e melhora a nossa qualidade de vida. Desde a maneira como nos vestimos até
como nos alimentamos resultam em impactos no meio ambiente. Isso € uma via de mao

dupla. Impactamos e na mesma propor¢ao somos impactados.

Algumas iniciativas regionais conseguiram implantar com éxito processos
sustentaveis de geracdo de energia, agroecologia, gestdo do lixo, reflorestamento, de
transporte e moradias. Entretanto, a dinamica da sustentabilidade requer a adesdo global
se considerarmos o nivel de degradacdo do planeta e a escassez de recursos naturais.
Uma sociedade global sustentdvel deve ser baseada no respeito pela natureza, nos
direitos humanos universais, justica social e conjugar desenvolvimento sustentavel com
crescimento da economia. E necessario que sejamos responsaveis uns para com 0s
outros, e com aqueles que vierem depois de nds. Caso contrario, o preco cobrado pelo

planeta pode ser impagével. Os recursos naturais estdo divididos entre renovaveis e nao

renovaveis.
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Recursos Naturais Renovaveis: luz solar, energia edlica. Também sdo considerados
renovaveis a agua, o solo e as florestas, mas dependem da acdo humana quanto a
preservacao, conservagao € renovacao.

Recursos Naturais Nao Renovaveis: carvao, ferro, petréleo, xisto, gas natural, ouro,
aluminio.

Nosso modo de vida estd levando o planeta a um ponto critico de degradagdo em
consequéncia dos nossos habitos de consumo. Tais hébitos impactam diretamente no

plano ecologico global.

O mapa de producgdo e consumo é aterrorizante: 25% da populacido mundial
que vive nos paises desenvolvidos demanda nada menos do que 75% dos recursos

naturais do planeta (PORTILHO, 2005).

Alguns avancos sdao notados na forma de pensar e agir das populagdes e
iniciativas individuais. Entretanto, o desafio ¢ influenciar e modificar o pensamento das
pessoas em relacdo ao consumo e habitos sustentdveis. Segundo o autor do livro
Impacto Oculto, Porcelijn aponta que 71% do nosso impacto estad oculto: “O maior
impacto ambiental ndo ¢ causado exatamente pelos carros que dirigimos ou pelo
ar-condicionado das casas e, sim, por produtos que consumimos: livros, eletronicos,
roupas, alimentos”. Mas ¢ possivel ser "eco positivo" e trabalhar para que sua influéncia
na mudanca de hébitos das pessoas ao seu redor, em casa, no trabalho ¢ em outros
grupos, seja maior do que seu impacto no mundo como consumidor. Veja acdes que

podem ser tomadas:
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Todos os nossos habitos resultam em alguma alteracdo no meio ambiente e os
efeitos podem ser notados pelas chuvas volumosas ou secas mais severas, incéndios
florestais, furacdes, alteragdes na temperatura média da Terra. Tratando-se de paises, os
dez com maior Pegada Ecoldgica per capita sio: Emirados Arabes Unidos, Catar,
Dinamarca, Bélgica, Estados Unidos, Estonia, Canada, Australia, Kuwait e Irlanda. O

Brasil ocupa a 56° posi¢ao neste ranking.

Se mantidos os habitos atuais de producdo e consumo, até 2030 precisaremos
de uma capacidade produtiva equivalente a dois planetas Terra para satisfazer os

niveis anuais da nossa demanda.

As metas globais e individuais devem ser transformadoras para que se alcance a
sustentabilidade em sua plenitude, ou seja, um mundo livre da pobreza e fome, onde
toda a vida possa prosperar de forma segura, com o acesso equitativo e universal a
educacdo de qualidade em todos os niveis, aos cuidados de satde e protecdo social,
onde o bem-estar fisico, mental e social ¢ assegurado, um mundo onde seja garantido ao

ser humano o direito a 4gua potavel e ao saneamento, onde o alimento seja suficiente,
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seguro, acessivel e nutritivo e que o acesso a energia tenha custo razoavel, confidvel,

sustentavel e universal.

Pelos objetivos acima descritos e dos quais sdo signatdrios os paises
integrantes das Nacoes Unidas, a sustentabilidade deixa de ser apenas um discurso
alarmista ou apelo de consumo, mas torna-se um modo de vida que garanta a

sobrevivéncia harmonica na Terra.

Exemplificando: se cada um de no6s descartar de forma indevida apenas um canudo de

plastico, ja pensou no impacto causado ao meio ambiente?

O Foérum Econdmico Mundial relata a existéncia de 150 milhdes de toneladas métricas
de plasticos nos oceanos. Se o consumo de plastico seguir o ritmo atual, cientistas
preveem que haverd mais plastico do que peixes no oceano até 2050. Segundo a revista
Science, a humanidade gera um total de 275 milhdes de toneladas de residuos plasticos
por ano. Deste total, entre 4,8 milhdes e 12,7 milhdes de toneladas chegam aos oceanos

(JAMBECK, 2015).

Como uma primeira solu¢do, o denominado “consumidor verde”, que apresenta
héabitos de consumo de forma consciente, se multiplica. E um individuo que prioriza
produtos e empresas que levam em conta a dimensao ambiental. Entretanto, o consumo
verde ndo resolve a equacdo, pois enfatiza determinados pontos, deixando de lado os

processos de produgdo e distribui¢do, além da cultura do consumo.

Cada atitude importa, pode ser ao economizar agua no banho, descartar
corretamente o lixo, consumir de forma consciente canudos, sacolas e garrafas, entre
outros. Embora pare¢a ndo ter significado global, muitos de n6s ao redor do mundo
temos os mesmos habitos e, ao reduzir o consumo, contribuimos ativamente para a

conservagao do meio ambiente.

Entendendo a biodiversidade

A biodiversidade ¢ essencial para nossa saiude, bem-estar, alimentacdo e
seguranga, bem como a estabilidade dos sistemas econdmicos e politicos em todo o
mundo. E composta de todas as coisas vivas e pelos ecossistemas que fazem parte. Em

uma escala geografica vai desde um pequeno terreno para estudo até o planeta inteiro.
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Toda essa diversidade ndo esta distribuida uniformemente em todo o planeta. Fatores
como clima, geologia e evolucdo histérica da Terra definem as ecorregides. Nessas
areas, ocorre forte interacdo de processos ecologicos e evolutivos. A Amazonia, por
exemplo, concentra diversas ecorregides. A biodiversidade ¢ a “infraestrutura” que
sustenta toda a vida na Terra para que a humanidade exista e continue a progredir.
Proteger os ecossistemas e prevenir a destruicdo de florestas sdo formas importantes de
reduzir as emissdes de carbono. O desmatamento deve ser zerado. Como as arvores e
plantas absorvem CO2, o plantio florestal em grande escala e a restauracao de
ecossistemas danificados, como pantanos e mangues, também sdo métodos
potencialmente significativos de remover o carbono da atmosfera e também trazem
muitos beneficios, incluindo a filtragdo melhorada de agua, a protecdo contra
inundagdes, saude do solo e habitat da biodiversidade.

As varias espécies, processos, sistemas e ecossistemas criam as condi¢des da
vida na Terra: alimentos, agua e oxigénio, além de medicamentos, combustiveis e um
clima estavel, entre tantos outros beneficios.

A agdo humana tem a capacidade de alterar drasticamente a diversidade
bioldgica. A perda dessa diversidade se tornou um dos problemas mais preocupantes. A
extingdo de algumas espécies demonstra a necessidade de agdo imediata de protecdo e
reversao do quadro de desolagdo. Considerando a nossa biodiversidade, temos grandes
desafios e responsabilidades para a conservacdo das espécies em escala mundial. A
biodiversidade nao deve ser vista como um obstaculo ao desenvolvimento, mas sim a
base da competitividade em um ambiente global, ressalta o relatério da BPBES

(Plataforma Brasileira de Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos).

O Brasil abriga a maior biodiversidade do planeta. Nossa biodiversidade é a
“galinha dos ovos de ouro” desperdigcada, segundo diagnostico da BPBES. Cerca de
20% do numero total de espécies da Terra estai em nosso territorio. Além disso,
devemos considerar a sociobiodiversidade, representada por povos indigenas e
comunidades com conhecimentos tradicionais, e muitas vezes ndo documentadas, de

conservacdo da biodiversidade.

O Indice do Planeta Vivo, que mede os niveis de abundancia de biodiversidade
com base em 16.704 populagdes de 4.005 espécies de vertebrados em todo o mundo,

mostra um declinio geral de 60% desde 1970.
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Segundo o diagnéstico da BPBES, mais de 245 espécies de plantas sdo
empregadas em produtos cosméticos e farmacéuticos e 36 registradas como
fitoterapicos. Sao dessas espécies que se extrai a base usada em produtos para retardar o
envelhecimento e melhorar a circulagdo sanguinea, por exemplo. Além disso, temos o
valor alimentar de diversas plantas nativas e as frutas brasileiras sdo a de maior teor de
vitaminas A e C do mundo.

A Amazonia ¢ de uma riqueza incalculavel. O acai € um importante exemplo do
uso sustentavel da biodiversidade. Além do interesse das aplicacdes farmacéuticas e
industriais de moléculas de espécies nativas de micro-organismos, plantas e animais.

A soja, de importancia agricola brasileira, depende das abelhas e se torna mais
produtiva gracas a esses polinizadores. Nem mesmo o tomate dispensa a a¢do dos
polinizadores. O café se frutifica gragas a polinizagdo por uma espécie de abelha
brasileira. Mas essas abelhas, do grupo Meliponinae (sem ferrdo), podem estar extintas
até 2030.

O Brasil ¢ dono de uma das biodiversidades mais ricas do mundo, possui as
maiores reservas de dgua doce e um ter¢o das florestas tropicais que ainda restam.
Estima-se que aqui esteja uma em cada dez espécies de plantas ou animais existentes.
Na Amazonia, vivem e se reproduzem mais de 1/3 das espécies existentes no planeta.

Ao todo, abrigamos seis biomas:

AMAZONIA

CERRADO

MATA
ATLANTICA

PAMPAS
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A Amazobnia corresponde ao maior bioma brasileiro; a Caatinga ocupa dez

estados brasileiros; o Cerrado, com 5% da biodiversidade do planeta, ¢ a savana mais
rica do mundo; temos ainda a Mata Atlantica, como um bioma reconhecido como
Patrimdnio Nacional; os Pampas, que nos apresentam paisagens naturais variadas; e o

Pantanal ¢ uma das maiores extensdes imidas do planeta.

Cada um deles com diferentes tipos de vegetacdo e fauna. A sua conservagdo e
uso sustentdavel sdo indispensdveis para a manutengdo e sobrevivéncia humana.
Preservar o habitat de diferentes espécies é preservar a vida de todas as espécies,

inclusive a humana.

As populagdes indigenas, comunidades tradicionais e agricultores tradicionais
tém sua existéncia baseada em sistemas sustentdveis de explora¢do dos recursos

naturais. Outro aspecto da sustentabilidade € o patrimonio genético e os conhecimentos
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tradicionais. Ambos, associados, tém contribuido para o desenvolvimento de setores,
como de cosméticos, farmacéuticos, agricultura e pecuaria. A sustentabilidade esta
presente em nossa vida.

A biodiversidade ¢ o elo entre os organismos existentes na Terra, cada
ecossistema ¢ interdependente onde cada espécie desempenha seu papel especifico.
Uma crise de biodiversidade afeta nossa satide e coloca em risco os meios de

subsisténcia.

A reducdo da biodiversidade nos levard inevitavelmente a um futuro de
escassez de alimentos, estaremos mais expostos a pragas e doengas e a dgua potdvel

serd irregular ou escassa.

Os frutos da biodiversidade, além dos produtos extraidos da natureza, abrangem
uma gama de produtos e servigos ecoldgicos, incluindo a redugdo das emissdes de gases
do efeito estufa, a capacidade de adaptacdo aos eventos climaticos ou naturais que se
intensificam agora e progressivamente no futuro, potencial de descobertas de novos
produtos industriais, como cosméticos e medicamentos. Outros aspectos em risco sdo as
condi¢des adequadas a uma vida saudavel, com lazer, conhecimento, respeito cultural e

paisagens.

Em geral, o crescimento populacional e os nossos héabitos de consumo sdo os
motivos para essa enorme perda da biodiversidade. A destruicdo do habitat e do
comércio da fauna silvestre sdo as principais causas da queda da populacdo de
determinadas espécies. Vivemos em um descompasso ecologico no qual usamos os
recursos em velocidade superior a sua capacidade de regeneracdo, criamos residuos
como o CO2 em velocidade superior a sua capacidade de absor¢do. A quantidade e o
alcance dos efeitos e impactos das mudancgas climaticas sobre a biodiversidade ainda
nao sao totalmente conhecidos, assim como a capacidade de os seres vivos se adaptarem
a esses impactos. Diferente dos seres humanos, muitas espécies de animais ndo podem
se proteger de certos impactos climaticos e sdo levados a extingao.

A WWF (World Wide Fund for Nature) ¢ uma Organizagdo nao governamental
internacional que atua nas areas da conservacao, investigacao e recuperagao ambiental,
tem como missdo deter a dessa degradacdo do ambiente natural do planeta e construir

um futuro em que os seres humanos vivam em harmonia com a natureza, conservando a
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diversidade bioldgica mundial, assegurando que o uso de recursos naturais renovaveis
seja sustentavel e promovendo a redug¢do da polui¢do e o desperdicio no consumo, para

o beneficio dos cidadaos de hoje e das futuras geracdes.

Exemplificando: Segue algumas atitudes praticas que podem fazer a diferenca e

contribuir para diminuir tais impactos.

- Saber a procedéncia de determinado produto, como foi feito, que destinos sao

dados aos residuos, antes de comprar se informe, e na duvida ndo compre.

- Procure produtos de madeira de fonte legitima e sustentavel.

- Reduza o consumo de papel e prefira o reciclado. O uso de papel 100%

reciclado poupa 24 arvores por tonelada de papel.

- Compre pescados sustentaveis, evite espécies ameacadas. A diversidade marinha

estd sendo devastada pela pesca excessiva.

Por que chove em alto mar?

A quimica, a fisica e a biologia presentes no planeta Terra fizeram dela um
organismo vivo que como tal é capaz de regular sua temperatura e seus elementos

quimicos de modo a favorecer a vida.

Embora a luminosidade do sol tenha aumentado cerca de 30% desde que a
vida comegou ha 4 bilhoes de anos, o sistema vivo reagiu como um todo para manter

as temperaturas em niveis adequados para a vida.

Em 1969, o médico e cientista britanico James Lovelock, que trabalhava no
Laboratorio de Propulsao a Jato da California, levantou a hipdtese de que a Terra € um
ser vivo auto sustentavel, capaz de gerar, manter e alterar suas condigdes ambientais.
Mas Gaia, na mitologia grega ¢ a deusa que representa a Terra, tem a teoria que oferece
insights sobre mudanga climdtica, energia, satde, agricultura e outras questdes de

grande importancia. Alguns cientistas atribuem a Terra a capacidade de autorregular a
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temperatura global, o conteido atmosférico, a salinidade oceanica, assim como outros
fatores que possibilitam a vida e isso de maneira automatica.

Nos ultimos 15-20 anos, muitos dos mecanismos de autorregulacdo da Terra
foram identificados, como exemplo, a formagdo de nuvens sobre o oceano aberto ¢
quase inteiramente uma fun¢do do metabolismo de algas oceanicas que emitem uma
grande molécula de enxofre (como gas residual) tornando-se o nucleo de condensacio
das gotas de chuva. Anteriormente, pensava-se que a formacdo de nuvens sobre o
oceano era um fendmeno puramente quimico/fisico. A forma¢ao de nuvens nao apenas
ajuda a regular a temperatura da Terra, ¢ um mecanismo importante pelo qual o enxofre
¢ devolvido aos ecossistemas terrestres. A Teoria de Gaia pode nos ajudar a modelar as
atividades humanas. O conceito oferece licdes para o planejamento de agdes
governamentais para o desenvolvimento sustentavel.

Especificamente no Brasil, que concentra grande parte da Amazonia, se
continuarmos no atual ritmo de transformacao de florestas em fazendas de gado e outras
exploragdes, provavelmente sofreremos uma crise aguda de agua. Sao necessarias outras
formas de producdo de alimentos, como a producdo sintetizada a partir de dioxido de
carbono, nitrogénio, 4gua e alguns minerais e deixar em segundo plano a forma atual e
ineficiente de produzir comida criando bois e carneiros, ou favorecendo a criacdo de

animais menores, COmo aves € suinos.

Ciclos para manutencao da vida
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A vida na Terra é totalmente dependente dos ciclos biogeoquimicos,

necessitando do equilibrio para sua autossustentagdo.

Com o surgimento das primeiras formas de vida, criou-se uma nova esfera na Terra:

atmosfera (parte gasosa);

litosfera (parte mineral);

hidrosfera (parte liquida);

biosfera correspondente a toda parte onde ha vida.

As quatro esferas da Terra formam um ecossistema. A atmosfera, a hidrosfera e
a litosfera se mantém em equilibrio dindmico para garantir a manuten¢do dos
componentes essenciais a vida. Os ciclos que mantém o equilibrio dos elementos
essenciais @ manutencdo da vida no planeta sdo chamados ciclos biogeoquimicos. Estes

ciclos sdo interativos e/ou interdependentes durante as etapas de seu desenvolvimento.
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A vida na Terra ¢ totalmente dependente deles, necessitando do equilibrio para sua
autossustentacao.

Sendo a Terra um sistema dindmico, as substincias sdo continuamente
transformadas. O estudo desses ciclos permite avaliar o impacto ambiental que um
material potencialmente perigoso possa vir a causar no ambiente e, dessa forma, nos
seres vivos que dependem desse meio para sobrevivéncia. Os organismos que compdem
um ecossistema podem ser agrupados de acordo com seus habitos. A sequéncia de seres
vivos em que um serve de alimento para o outro ¢ chamada de cadeia alimentar. Dessa
forma, os seres vivos mantém constantes trocas de matéria com o ambiente. Os
componentes sdao usados e devolvidos ao ambiente pelos chamados ciclos
biogeoquimicos. Sao eles: da agua, do carbono, do oxigénio e do nitrogénio.

A interferéncia do homem causa o desequilibrio nos ciclos e afeta a forma com
que a ecosfera lida com o balango quimico do solo, ar e agua. Este desequilibrio pode

causar a extingdo de uma espécie ou criar uma superpopulagao.

A condigdo para o crescimento populacional sofre impactos do meio ambiente,

assim como também é impactado por ele.

Com o surgimento das grandes cidades, a necessidade de alimentos e produtos
aumentou de forma concentrada. Temos ainda os dejetos industriais, como os plasticos e
os metais pesados, depositados em grandes volumes na natureza.

Segundo o Fundo de Populacdo das Nacdes Unidas (UNFPA), organismo da
ONU responsavel por questdes populacionais, nos ultimos anos, a populacdo mundial

mais que duplicou.

A populagdo mundial cresceu cerca de 1,6% ao ano, o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) aumentou 3% ao ano. Significa dizer que o impacto da economia
sobre o meio ambiente foi muito maior do que o impacto do crescimento
populacional. Ou seja, em alguns paises, em razdo do aumento do PIB, os niveis de

consumo cresceram absurdamente.

Nos leva a reflexdo de que, enquanto os paises mais pobres crescem
populacionalmente, os mais ricos causam mais prejuizos ao meio ambiente com 0s

habitos de consumo e producdo. Portanto, o crescimento populacional ndo ¢ o Uinico
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responsavel pelo esgotamento da biodiversidade e dos recursos naturais. Mais uma vez
afirmamos que o envolvimento na causa da sustentabilidade, além de individual, deve
envolver politica mundial para a preservagdo ¢ a conservacdo do meio ambiente. O
crescimento da populacdo seguindo os padrdoes de producdo e consumo resulta
inevitavelmente no descarte de residuos com efeitos desastrosos na biodiversidade.
Inversamente ao crescimento populacional, o desenvolvimento pautado na economia
produz grande concentracdo de miseraveis e excluidos nos espacos urbanos marcados
por extremas desigualdades sociais.

Em detrimento do desenvolvimento economico, a ma utilizagdo dos recursos
ambientais provoca o desmatamento continuo, a destrui¢cdo da biodiversidade nas areas
tropicais, inevitavelmente acompanhados de graves alteracdes climaticas, extragdao
predatéria dos recursos naturais e degradagcdo do solo. O avango da agricultura irrigada
em grande escala, o uso de maquinas pesadas sobre o solo e os sistemas de irrigacao
improprios € monoculturas geram a insuficiéncia de terras e ameacam a seguranga
alimentar da populacdo mundial. O desenvolvimento econémico adotado pela maioria
dos paises nao foi capaz de melhorar as condigdes de vida das populagdes mais
carentes. O modelo de crescimento econdmico que ignora o desenvolvimento
sustentavel coloca a margem os mais fracos e os expde as calamidades sociais, politicas

e ambientais.

Devemos ter consciéncia que nosso modo de vida e habitos de consumo terdo reflexos

em lugares que nem imaginamos ao redor do planeta.

Exemplificando: As sociedades devem prosperar cuidando do planeta. Sao necessarias
atitudes que preservem o meio ambiente e que sejam, antes de tudo, sustentaveis,
satisfazendo as necessidades atuais dos individuos, sem destruir 0s recursos
indispensaveis ao futuro. Individualmente, cabe a cada um de nods buscar informacdes
sobre os meios de produgdo, o descarte dos dejetos resultantes dos processos, repensar
0s nossos habitos de consumo e em nosso microambiente promover mudangas que
repetidas globalmente causem efeito positivo na preservacdo e conservacdo do meio

ambiente.

O aquecimento global é provocado pelo homem?
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O “aquecimento global” ¢ o aumento desordenado nas emissdes de gases
poluentes na atmosfera, como o didxido de carbono (CO2), causa o efeito estufa e
provoca o aquecimento global, que de forma objetiva é o aumento da temperatura média
dos oceanos e da camada de ar proxima a superficie da Terra. Esse fator pode ser

decorrente de causas naturais e da agao humana.

(({

CO;

Vale ressaltar que o efeito estufa ¢ necessario para a manutencdo da vida na
Terra. O prejudicial ¢ a alteragdo dos gases que compdem a camada. As mudancgas
climaticas podem ser origindrias de causas naturais, tais como a alteragdo na radiagdo
solar e dos movimentos orbitais da Terra, mas podem ocorrer também como resultado

da a¢do humana.

O ¢6rgao da ONU, responsavel por produzir informagdes cientificas sobre o tema,
o Painel Intergovernamental de Mudangas Climaticas (IPCC), afirma que ha 90% de
probabilidade que a acdo do homem tenha causado o aumento da temperatura na Terra.

Incentivado pelo interesse econdmico, o agronegocio e a geragdo de energia, o
aquecimento global vem aumentando consideravelmente ao longo dos anos e pouco se
podem notar as iniciativas governamentais € corporativas que minimizem os danos

causados ao meio ambiente.
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Considerando a Revolugdo Industrial como inicio das medi¢des, o homem
passou a despejar na atmosfera grandes quantidades de gases de efeito estufa, em
especial o didoxido de carbono. A concentragdo original, que no periodo da Revolugao
Industrial era de 280 ppm de dioxido de carbono, aumentou expressivamente
alcancando os atuais 400 ppm. Esse aumento intensificou de forma significativa o efeito
estufa. Dessa forma, a atividade humana passou a ter grande influéncia nas altera¢des
climaticas. Entre as a¢des humanas causadoras das alteragcdes no clima e aquecimento

global estao:

- as atividades industriais em grande escala;
- parte dos atuais sistema de transportes;

- a geracao de energia a partir de queima de combustiveis derivados do petroleo,
carvao mineral e gés natural;

- aglomeracdes urbanas;
- desmatamento;
- descarte indiscriminado do lixo;

- agropecuaria.

Essas atividades geram um enorme volume de CO2 e de gases causadores do
efeito estufa.

Mesmo abrigando uma das maiores biodiversidades do planeta, o Brasil ¢ um
dos maiores emissores de gases de efeito estufa. As principais causas sao as mudangas
do uso do solo e o desmatamento. As areas cobertas por florestas e os ecossistemas
naturais sdo grandes reservatérios e consumidores de carbono em razdo da alta
capacidade desses sistemas de absorver e estocar CO2. Nos casos de incéndio florestal
ou o desmatamento, o carbono absorvido ¢ liberado para a atmosfera. O efeito estufa ¢
um fendmeno natural necessario para a manutencdo da vida. Corresponde a um
conjunto de gases que envolvem a superficie da Terra. Formado principalmente por gas
carbonico (CO2), metano (CH4), N20O (6xido nitroso) e vapor de agua. Caso nao
existisse essa camada de gases, o planeta se resfriaria de tal forma a inviabilizar a
sobrevivéncia de espécies variadas. O gas metano (CH4) tem um efeito no aquecimento

global 21 vezes maior que o CO2. E produzido pela decomposi¢do da matéria organica,
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presente em aterros sanitarios, lixdes e pecudria. O 6xido nitroso (N20) resultante do
tratamento de dejetos animais, do uso de fertilizantes, da queima de combustiveis
fosseis e de alguns processos industriais. O hexafluoreto de enxofre (SF6) usado na
industria elétrica e metalirgica também ¢ mais ativo no efeito estufa do que o CO2.
Como consumidores e agentes ativos do uso e descarte de diversos produtos, temos

responsabilidade na emissdo dos gases de efeito estufa.

Segundo estudos do Ministério do Meio Ambiente, sem o efeito estufa a

temperatura média do planeta seria da ordem de 18 °C negativos. Em condigoes
equilibradas, a troca de energia entre a superficie terrestre e a atmosfera mantém as
atuais condigoes, que proporcionam uma temperatura média global, proxima a

superficie, de 14 °C.

Muitas agdes sdo capazes de degradar o meio ambiente. A quantidade de gases
de efeito estufa e o aumento com o passar do tempo tém como consequéncia a camada

ficar cada vez mais espessa e densa e, por isso, retendo mais calor na Terra. Os
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resultados ja podem ser facilmente notados: aumento da temperatura média da
atmosfera terrestre, dos oceanos e ocasionando o aquecimento global. Sdo claros os
resultados das alteracdes climaticas, em que destacamos o aumento da temperatura
média global do ar, dos oceanos, do derretimento generalizado da neve e do gelo, e da

elevacao do nivel do mar.

O 4° Relatorio do Painel Intergovernamental sobre Mudancgas Climaticas (IPCC)
aponta que as temperaturas médias da superficie terrestre sdo as maiores dos ultimos
500 anos. Somente no ultimo século, a temperatura média global da superficie

aumentou 0,74 °C, segundo o IPCC.

Diversas atividades humanas e setores da economia sdo responsaveis pela
emissao desses gases. Um estudo do Instituto de Agricultura e Politica Comercial
(IATP) e da organizagdo ambientalista Grain indica que as indlstrias de carnes e
laticinios ja sdo responsdveis por mais emissdes de gases de efeito estufa do que as

empresas petroliferas.

- Na agricultura, no preparo da terra para o plantio e a aplicacdo de fertilizantes;

- Na pecuaria, pelo tratamento de dejetos animais e pela fermentacdo entérica do
gado;

- No transporte, pelo uso de combustivel fosseis como gasolina e gas natural;
- No tratamento de residuos solidos, pela forma como o lixo ¢ tratado e disposto;
- Nas florestas, pelo desmatamento e degradacao de florestas;

- Nas industrias, pelos processos de producdo, como cimento, aluminio, ferro e
aco.

Segundo relatorio cientifico da ONU, de 8 de outubro de 2018, é preciso limitar o
aquecimento global em 1,5 °C. Caso as temperaturas globais subam 2 °C acima dos
niveis pré-industriais, as consequéncias serdo devastadoras, desde a perda de habitats

naturais e de espécies até o aumento do nivel do mar.

O Relatério Especial do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas
(IPCC) sobre o aquecimento global que propde a limitagao de até 1,5 °C no aumento

médio da temperatura da Terra é o texto cientifico mais importante sobre a mudanca
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climatica e requer a atengédo dos signatarios do Acordo de Paris e deve orientar a
tomada de decisbes dos governos no aprimoramento de seus Ccompromissos
climaticos. O relatério chama a atencgao para o fato de que as mudangas climaticas ja
sdo visiveis e tém impacto sobre os seres humanos e ecossistemas em todo o mundo.
Reforgca a necessidade de agao urgente, em todos os setores da economia e da
sociedade.

No Brasil, a principal causa de emissdes de gases de efeito estufa ainda é o
desmatamento, que baixou ha alguns anos, mas tem voltado a crescer. Isso acontece
niao s6 na Amazonia, mas também em outros biomas, como Cerrado e Mata Atlantica.
Além disso, é extremamente necessario implantar efetivamente a agricultura de baixo
carbono e formas mais eficientes e limpas de energia, em especial a solar
descentralizada.

O Brasil possui inumeros exemplos de boas praticas climaticas, que aliam
menos emissdo de carbono a avangos socioecondmicos, e precisam ser promovidas e
intensificadas. Por mais impactantes que sejam os dados, o relatério mostra que um
futuro de 1,5 °C ainda é possivel se agirmos agora.

Embora grande parte das politicas de mitigacao das alteragdes climaticas deva
envolver os grandes meios de producdo e remodelacdo do desenvolvimento
econdmico muitas vezes predatério, algumas atitudes individuais e repetidas por
milhdes de pessoas ao redor do mundo podem ajudar na conservagao e preservagao

do ambiente.

Exemplificando: colocar em pratica os 5R’s basicos para a contribuicdo com o meio
ambiente: Repensar, Recusar, Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

- Repensar: Avalie seu estilo de vida. Evite as compras por impulso ou em
excesso. Compre de maneira consciente, valorize produtos que duram mais
tempo, que sejam menos descartaveis.

- Reciclar: Escolha produtos feitos de material reciclado ou que possam ser
reciclados apds 0 uso;

- Recusar: Recuse produtos que causam impactos sociais ou ambientes
negativos. Antes de comprar certifique-se de onde ele vem, como foi
produzido, se a industria cumpre a legislacao trabalhista, ha responsabilidade
social e se os fornecedores locais sao priorizados;

- Reutilizar: Encontre novos usos para as embalagens. A criatividade vai
beneficiar o seu bolso e o planeta.

- Reduzir: Evite o consumismo e o desperdicio. Compre menos e priorize
embalagens econdmicas.
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Contribua para que os reciclaveis sejam realmente aproveitados:

- As embalagens precisam ir para o lixo reciclavel sem restos de comida. Mas
nao € preciso lavar com bucha e sabdo, gastando agua desnecessariamente.
Quando for preciso, basta usar um fio de agua ou reaproveitar a agua da pia na
lavagem da louga;

- Nunca jogue lixo na rua ou em qualquer lugar que nao seja uma lixeira;

- Separe os materiais para ajudar no processo da coleta: em uma sacola vao os
residuos organicos (comida, papel higiénico, itens sujos ou molhados), e em
outra sacola vao os residuos secos reciclaveis (papel, lata, plastico, vidro,
isopor, papelao, embalagens longa vida, aco, etc).

- Leve os residuos para os Pontos de Entrega Voluntaria (PEV), caso nao tenha
o servigo de coleta seletiva na sua rua.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O aquecimento global vem se tornando algo muito perigoso para o futuro de
nosso planeta, porém, ao mesmo tempo ignorado pela vida social. No link abaixo
explicaremos a causa e as consequéncias dos atos da humanidade, e como combaté-los

para o futuro de nosso planeta e das novas geracoes:

https://youtu.be/D_2JvXbY9j4


https://youtu.be/D_2JvXbY9j4
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4. CONCLUSAO

O Projeto integrado foi realizado utilizando de modelo a empresa Magazine
Luiza, na qual buscamos informagdes e embasamento para a realizagdo do mesmo, e
onde pudemos aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo deste trimestre. Desta
forma conseguimos colocar em pratica e visualizar sistematicamente como uma
empresa de grande porte opera, ¢ todo planejamento estratégico que utiliza para o
alcance de seus clientes, e ainda, todos os recursos dispensados para atingir as metas de

vendas.

Conseguimos compreender também como funciona a uniformiza¢do das normas
internacionais de contabilidade , e todas as dificuldades encontradas pelos empresarios
para a realizagdo das demonstragdes contabeis dentro das normas e parametros exigidos

pela IFRS (International Financial Reporting Standards).

Entendemos que além de aumento do capital social, uma empresa pode utilizar
outros meios para crescer, como a fusdo ou incorporagdo de outras empresas, assim
como pode vir a se dividir em duas, ou mais empresas com a cisdo ou separacao dos

sOCios.

Outro ponto importante e muito estudado atualmente ¢ o tema da
Sustentabilidade, e as diversas maneiras que podemos influenciar de forma positiva, ou
negativa em nosso meio ambiente. Um bom profissional na area contébil, precisa além
de tudo, estar atualizado com o tema para analisar e orientar aos possiveis clientes como
ele pode contribuir com o meio em que atua, ¢ quais maneiras de exercer a atividade
proposta com o minimo de risco ambiental. Um exemplo disto seria uma oficina
mecanica, que tem por obrigagdo saber as normas de descartes dos 6leos lubrificantes ja

utilizados.

Chegamos a conclusdo que um atuar na area contabil é, acima de tudo, ser um
profissional que precisa estar em constante evolucdo e atualizag@o, precisa conhecer o
meio atuante, assim como as atividades desenvolvidas por seus clientes. Precisa estar
atualizado com a economia nacional e mundial, precisa saber que normas e regras sao

alteradas a medida que a sociedade evolui e apresenta novas necessidades.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.



