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1. INTRODUCAO

Neste trabalho vamos falar sobre Gestao de Investimentos e Risco, o qual é muito
importante para a decisdo final de sua empresa. O gerenciamento de riscos ¢ um
conjunto de estratégias e praticas essenciais no mundo dos investimentos, que buscam
identificar, mitigar e controlar riscos para evitar perdas.

Matriz de Risco trata-se de uma ferramenta de gerenciamento, utilizada para identificar
e determinar o tamanho de um risco e possibilitar as acdes de impedimento ou controle,
também chamada de matriz de probabilidade e impacto, a empresa com este método

consegue acompanhar os projetos, priorizar € mapear os processos mais importantes.

Vamos ver também sobre a Gestao de Agribusiness, ¢ uma forma de ser estudada a
inteligéncia dos recursos humanos, financeiros, da producdo, ela ¢ responsavel por
planejar controlar as atividades do campo. A gestao rural € o conjunto de atividades que
promovem a tomada de decisdes ao nivel de unidade de produgao, tendo como foco o

melhor resultado econdmico, mantendo a produtividade da terra.

O agricultor tem uma grande importancia na economia, pois a infragdo diminui a
medida que os agricultores produzem com menos custo, o agricultor deve produzir

atendendo a demanda do consumidor.
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2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

O Gerenciamento de riscos ¢ um conjunto de estratégias e praticas essenciais no
mundo dos investimentos,que buscam identificar, mitigar e controlar riscos para evitar
perdas. No contexto dos investimentos, significa entender os diferentes graus de riscos
dos ativos e compor uma carteira que proteja seu patrimonio da ameaga do prejuizo.
Como realizar uma gestao de risco
1- Identificar os riscos
2- Definir o nivel de tolerancia ao risco, isso significa trabalhar com a variagdo nos
retornos de investimentos, o investidor precisa saber até que ponto ele esta disposto a
suportar, € preciso ser bastante realista, sobre a sua disposi¢cdo, pois, caso vocé assuma
um risco muito alto, pode criar um panico e vender ativos na hora errada.

3- Trocar estratégias para o gerenciamento dos riscos, para se prevenir umas das
estratégias ¢ limitar o numero de acdes simultaneamente abertas, assim o investidor
evita se perder em meio a muitos dados a serem analisados, concentrado os seus
esfor¢os nas agdes que de fato podem lhe render mais lucro.

4- Acompanhar as movimentagdes do mercado, ¢ importante fazer o acompanhamento
dos potenciais risco de mercado, verificando de perto as movimentacdes da Bolsa bem
adquiridos, como das agdes e fundos multimercados adquiridos ao longo do tempo, ¢
importante fazer o acompanhamento do proprio mercado, analisar o historico de compra
e venda de agdes da empresa, avaliar e computar o indice preco lucro, mas também
calcular o valor patrimonial da acao.

5- Tomar decisdes

A partir do acompanhamento de mercado feito, ¢ hora de tomar decisdes quanto aos
investimentos, ¢ importante lembrar dos seus objetivos se eles sdo de curto ou longo
prazo pois isso interfere diretamente nos seus proximos passos enquanto investidor.

O equilibrio no mercado financeiro depende ndo s6 de fatores externos como a
estabilidade da economia, mas também de uma gestdo de riscos nos investimentos,essa
ultima acdo impacta diretamente na decisdo dos investidores. Portanto, ¢ interessante
que as pessoas tenham um planejamento e contem com o apoio de uma empresa de

investimento para ajuda-los nessa tarefa.
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2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

Gerenciamento de riscos € o processo de planejar, organizar, dirigir e controlar os
recursos humanos e materiais de uma organizagdo, no sentido de minimizar ou
aproveitar os riscos e incertezas sobre essa organiza¢do. Incertezas representam risco e
oportunidades, com potencial para destruir ou agregar valor.

O valor ¢ maximizado quando a organizacdo estabelece estratégias e objetivos para
alcancar o equilibrio ideal entre as metas de crescimento e de retorno de investimentos e
os riscos associados, para explorar os seus recursos com eficacia e eficiéncia na busca
dos objetivos da organizacao.

Os fatores do processo sobre gerenciamento de risco:
Planejamento da Gestao de Risco
A primeira etapa ¢ definir como os processos de gestdo de risco serdo conduzidos no
ambiente ao qual ela se aplica, isso inclui definir atividades, agentes, documentagdes,
aprovagoes, periodicidade, estrutura organizacional.
. Identificac¢ao do Risco
Para avaliar os riscos corporativos € necessario identifica-los, o objetivo desse primeiro
elemento ¢ fornecer insumos de qualidade aos tomadores de decisdo, para que possam
formular respostas efetivas com relagdo aos riscos.
. Analise Qualitativa de Riscos
Nesta etapa ocorre o processo de priorizagcdo dos riscos para andlise ou posterior agao
adicional, através da avalia¢ao de sua probabilidade de ocorréncia e impacto.
. Andlise Quantitativa de Risco
Processo de andlise numérica, ou seja, diz respeito ao efeito combinado de riscos
individuais identificados e outras fontes de incerteza sobre os objetivos gerais.
. Planejamento de respostas aos riscos
Com base na identificagdo dos riscos prioritirios ¢ suas causas, deve-se decidir a
resposta apropriada ao risco (isto €, como lidaremos com ele). As respostas variam
conforme o tipo de risco, se ele representa uma ameaga ou oportunidade, as categorias
de estratégias de respostas aos riscos do tipo ameaca sdo: escalar, evitar, transferir,

mitigar ou aceitar.
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Ja as categorias de estratégia de resposta aos riscos do tipo oportunidade sdo: escalar,
explorar, compartilhar, alavancar e aceitar.
As principais categorias de riscos.
Risco de Mercado
E representado pelas variagdes de precos e indicadores econdmicos que influenciam o
mercado financeiro, para gerenciar esse tipo de risco, o investidor pode langar mao da
diversificagdo de ativos, evitando que o capital esteja concentrado em Unico ativo
sujeito as oscilagdes do mercado.
Risco de Crédito
O risco de crédito se refere a possibilidade de uma empresa ou institui¢ao financeira
ir a faléncia, ou ndo cumprir com o acordo de remuneragdo para gerenciar este risco €
importante escolher, instituicdes confidveis antes de comprar titulos e recorrer a
aplicagdes cobertas pelo FGC ( Fundo Garantidor de crédito).
Risco Operacional
Quer dizer a respeito a eventuais falhas, fraudes e problemas de gestdo da empresa
emissora que possam prejudicar diretamente o investidor, seu gerenciamento ¢ realizado
na escolha de emissora com credibilidade e histdrico positivo no mercado.
Risco de Liquidez
Se refere a uma possivel dificuldade de transformar os ativos em dinheiro quando
necessario, para gerencia-lo, basta analisar com cuidado a liquidez dos investimentos e
ter ativos com varios prazos na carteira, incluindo uma reserva de emergéncia com
liquidez didria.
Risco de Ativo
Ele ¢ especifico de cada investimento, como os pregos do Petréleo para as agdes
do Petrobras, a queda da inflagdo para titulos indexados ao IPCA, ou variagdo cambial
para fundos cambiais, isso requer um olhar atento as varidveis que impactam cada ativo
da carteira e pode ser amenizado com a diversificagao.

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Matriz de Risco trata-se de uma ferramenta de gerenciamento, utilizada para
identificar e determinar o tamanho de um risco e possibilitar as a¢des de impedimento
ou controle, também chamada de matriz de probabilidade e impacto. A matriz de risco €

apresentada graficamente para facilitar a visualizagdo e interpretagao.

A empresa com este método consegue acompanhar os projetos, priorizar e
mapear 0s processos mais importantes, engajar as equipes para que executem as tarefas

com mais atencdo. O objetivo maior, além de evitar problemas, € criar a oportunidade
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de preparacdo para algo que ndo pode ser evitado, ou que possa impactar diretamente

nos custos e nos resultados da empresa.

A matriz de risco funciona com dois critérios utilizados, que devem ser
considerados para a identificagdo antecipada de um ou mais problemas e determinar o

grau de ameaga que cada um apresenta.
Probabilidade - Quais sdo as chances de algo ndo sair conforme o planejado?
Impacto - Caso acontega, qual serd a consequéncia e intensidade do ocorrido?

Para implementar a matriz de risco na empresa, sera importante considerar
alguns fatores antes de implementar a ferramenta, porque vai precisar de informagdes
sobre a empresa e as possiveis ocorréncias que tiveram algum impacto nela, antes de se

considerar os riscos.
Como implementar corretamente a matriz de risco na sua empresa:
.Conheca bem a organizagao

Vocé conhece a sua empresa o suficiente para saber o que pode ou nao ser um risco e
gerar impacto nos resultados? A ideia da matriz ¢ apontar essas ameacas, mas ¢ bom
que vocé ja saiba por onde comecar a fazer o mapeamento. Tendo informagdes sobre as
dependéncias, os funciondrios, as atividades desempenhadas ou qualquer dado que

ajude a compor a matriz de risco.
. Avalie as ameagas

Veja as normas para saber se a empresa estd em conformidade com a legislagdo, pois

esse ¢ um ponto importante de avaliacdo dentro da matriz.
. Mapeie os riscos

Faga um levantamento de tudo que pode ser considerado um risco para a empresa,

tratando-se de gestdo e operagao.

. Realize as entrevistas
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Antes de partir para um exame definitivo ninguém melhor do que as pessoas que
executam diariamente as atividades e circulam pela empresa, fagca entrevistas com
funcionarios e prestadores de servigcos, pois eles certamente podem ajudar com uma
visdo pratica de situacdes complexas da rotina. Seja um processo mal planejado ou uma

ameaca oculta.
. Crie a matriz de impacto e probabilidade

Depois de mapeados os riscos e realizadas as entrevistas,serd o momento de criar a
matriz com todas as probabilidades e ameacas existentes dentro da empresa. Nesse
momento os dados serdo comparados para definir a pontuacdo ¢ o nivel de cada

situagao.
. Baseie-se no grau de risco inerente

Com base nos resultados, vocé terd condigdes de adotar as medidas adequadas de
prevencdo ou reparo, desde que sejam mais efetivas para evitar que o problema aconteca

ou elimind-lo de uma vez por todas.
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2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

A gestdo de de agribusiness ¢ uma forma de ser estudada a inteligéncia dos
recursos humanos, financeiros, da producdo, ela ¢ responsavel por planejar controlar as
atividades do campo.Essa gestdo no Brasil vem crescendo cada vez mais na economia

brasileira aumentando o PIB devido a expansdo de exportagao.

A gestdo rural é o conjunto de atividades que promovem a tomada de decisdes
ao nivel de unidade de produgdo, tendo como foco o melhor resultado econémico,

mantendo a produtividade da terra.

Porém a gestdo de agricultura ainda procura por uma administracdo bem objetiva
pois os produtores rurais de todo pais ainda € considerado uma atividade de pequeno
porte, pois ndo tem técnicas para gerenciar seus custos, maior custo de servigos, alto

custo para implantar sistema de registro contabil.

2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

A Lei 11.326, de 24 de julho de 2006, define as diretrizes para formulagao da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e os critérios para identificacdo desse publico.
Conforme a legislacdo, ¢ considerado agricultor familiar e empreendedor familiar rural
aquele que pratica atividades no meio rural, possui area de até quatro modulos fiscais,
mao de obra da propria familia, renda familiar vinculada ao proprio estabelecimento e

gerenciamento do estabelecimento ou empreendimento pela propria familia.”

Agricultura familiar, ¢ uma agricultura que ¢ desenvolvida em pequenas propriedades
rurais, pois os produtores rurais usam da colheita para consumo proprio e para o
consumo da populagdo, gerando renda familiar que surge do trabalho no campo, ela
ainda melhora a sustentabilidade do setor agricola, gerando produtos com qualidade e
superiores aos outros, dados apontam que cerca de 70% dos alimentos consumidos no

Brasil sao frutos da agricultura familiar.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11326.htm
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Em Pocos de Caldas 49% vivem na zona rural, a agricultura familiar vem crescendo
cada vez mais pois as familias conseguem contar com vendas maiores e tecnologia, para
se alinhar nas organizagdes cooperativas. Porém precisa de mais producao para as
cooperativas conseguirem fornecer, sendo assim as familias agricultoras fundaram sua
propria cooperativa que hoje tem 60 familias se destacando na produgdo de feijdo,

chuchu, milho, ajudando na alimentagdo das escolas.

2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

A gestdo rural ¢ um conjunto de atividades para melhorar o planejamento,
organizagdo e controle das tomadas de decisdes financeiras, sendo assim o produtor

pode gerenciar os servigos aumentando a produc¢do e diminuindo os custos.

O agricultor tem uma grande importancia na economia, pois a infragdo diminui a
medida que os agricultores produzem com menos custo, o agricultor deve produzir

atendendo a demanda do consumidor.
o PDCA de uma empresa rural funciona.

P (planejar) objetivo a ser alcangado, defini¢do de resultados a ser atingidos e
quanto tempo demora para atingir e analise do problema. A empresa tem que verificar

se vai ter infraestrutura e capital para suportar as novas mudangas.

D (executar) a empresa tem que desenvolver o que foi feito no planejamento ,

qualificando a equipe em relacao ao objetivo .

C (verificar ) indicadores de desempenho, coletar registro melhorias ou
corretivas , a verificagdo ¢ muito importante pois € possivel controlar o que acontece na

propriedade.

A (agir) as empresa vai analisar os problemas reais ou potenciais identificados ,

ou as oportunidades de melhorias .

10
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2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE

RURAL

Probabilidade

Moderado Catastrofico

Insignificante

Impacto
Probabilidade Alta 51% 70% com impacto catastrofico que no caso € quando
tem seca, geada, fortes chuvas perda da plantagdo redugdo nas vendas e na produgao.

Probabilidade média 31%50% com impacto moderado plantar no periodo

correto de colheita,

Probabilidade baixa 11% 30% com impacto insignificante pode ser ocorra uma

Vez no ano , como estragar uma maquina.

11
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3. CONCLUSAO

No entanto,para uma propriedade rural progredir e principalmente reduzir mao
de obra, periodicamente ¢ necessario realizar algum investimento na propriedade. Além

disso, mensalmente ¢ preciso adquirir insumos para a producao, atividade rural.

O que podemos dizer é que a agricultura familiar tem em todas regido no Brasil
consumimos 70% dos alimentos produzidos pelos produtores da agricultura familiar,
pois as escolas publicas os alimentos sao distribuidos entre elas, que através dela

muitas familias trabalham e sustentam suas familias .

que a gestdo de agricultura precisa de um planejamento, metas, tomar decisdes e
medir os riscos que podem acontecer tanto positivos quanto negativos, € necessario que
a empresa conheca sua propriedade, os funciondrios e se os objetivos dados vao ser

gerados impactos positivos ou negativos.

12
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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