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1. INTRODUCAO

O Projeto Interdisciplinar tem como objetivo, estudo , andlise sobre o contetido
dado pelo tutor, adquirindo assim conhecimento € um bom aproveitamento e resultado
sobre o tema Gestdo Do Risco Nas Pequenas Propriedades Rurais , ao longo do trabalho
vamos abordar o desenvolvimento e registrar todos os passos que serdo feitos para

alcangar os objetivos do projeto.
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2. PROJETO INTEGRADO

Neste topico do Projeto Integrado, serdo apresentados os aspectos relacionados a
gestdo das pequenas propriedades rurais e analisado o risco envolvido para esse tipo de

negdcio.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS.

A gestao de riscos € um processo por meio do qual sdo adotadas medidas praticas
focadas em infraestrutura, politicas e metodologias, permitindo, assim, que os riscos
sejam controlados a limites aceitaveis. Ter esse trabalho preventivo ajuda na antecipacao

de possiveis situacdes e considera a pratica como uma parte importante dos processos.

No entanto, ndo devemos ficar restritos a atuagdo preventiva. Muitas vezes, a
gestdo atuara de maneira prescritiva, ou seja, quando o risco ¢ manifestado sem ter sido
previsto, que ¢ algo normal, visto que a imprevisibilidade faz parte de todas as questdes

humanas.

Em caso de investimentos, a dindmica funciona da mesma forma, claro, com
algumas especificidades. Quando se trata do ato de investir deve se ter em mente que ela
j& esta implicita a riscos. Afinal, h4 variagao nos precos dos ativos, o que pode levar a

perdas, por exemplo.

2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

E de suma importancia  gerenciar riscos para ajudar a estabelecer um

planejamento que seja eficiente e o ajude a identificar melhor as oportunidades como:

e Identificar os riscos
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Os investimentos estdo suscetiveis a diferentes tipos de riscos, cabe ao investidor
saber quais sdo eles, a fim de fazer a identificagdo antes que eles se concretizem.

Basicamente, podemos dividi-los em:

risco de mercado — quando hé chances de perda devido as flutuacdes e perdas de

mercado, como a taxa de juros;

r

risco do ativo — ¢ o risco ligado a cada tipo de ativo, por exemplo, se vocé

investe em agdes de refinarias de petrdleo, terd que acompanhar o valor do petréleo;

risco de crédito — quando vocé compra agdes de uma organizacdo, vocé
“empresta” dinheiro a ela, logo, se ela sofre faléncia, existe o risco de perda de parte ou

mesmo totalidade dos investimentos feitos;

risco de liquidez — alguns titulos t€ém prazo para resgate, a fim de que o custo de
oportunidade do investimento valha a pena, portanto, caso precise vender uma acao em

curto prazo, pode ser que vocé nao veja a totalidade deste.
e Definir o nivel de tolerancia ao risco

A segunda tarefa ¢ definir a tolerancia ao risco. Isso significa trabalhar com a
variacao nos retornos de investimentos: o investidor precisa saber até que ponto ele esta
disposto a suportar. E preciso ser bastante realista, nesse caso, sobre a sua disposigdo,
pois, caso voc€ assuma um risco muito alto, pode criar um panico e vender ativos na hora

errada.

Para entender mais sobre o assunto, ¢ interessante saber seu perfil de investidor e
pesquisar periodos em que perdas historicas aconteceram e como isso afetou o mercado e
a economia. Outros fatores devem ser considerados, como a capacidade dos seus ganhos

futuros, diversificacdo dos seus investimentos, entre outros.
e Tracar estratégias para o gerenciamento dos riscos

Depois de ter ideia do seu nivel de tolerancia ao risco, ¢ hora de determinar
algumas estratégias para se prevenir. Uma delas ¢ limitar o nimero de acdes

simultaneamente abertas. Assim, o investidor evita se perder em meio a muitos dados a
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serem analisados, concentrando os seus esfor¢os nas agdes que de fato podem lhe render

mais lucro.

Outro ponto importante ¢ ter uma estratégia que esteja alinhada aos seus
objetivos, estudando, para isso, a variagdo diaria de mercado, bem como o cendrio

macroecondmico. Afinal, a Bolsa de Valores sofre interferéncias de muitos coeficientes.
e Acompanhar as movimenta¢des do mercado

Outra questdo importante ¢ fazer o acompanhamento dos potenciais riscos de
mercado. Como fazer isso? Verificar de perto as movimentagdes da Bolsa, bem como das
acoes e fundos multimercados adquiridos ao longo do tempo. Hoje ja existem painéis que

permitem visualizar o percentual de valorizag¢do ou desvalorizagdo dos ativos.

No entanto, ndo ¢ apenas esse recurso a ser utilizado. E importante fazer o
acompanhamento do proprio mercado, analisar o historico de compra e venda de agdes da
empresa, avaliar e computar o indice preco-lucro, mas também calcular o valor

patrimonial da agao.
e Tomar decisoes

A partir do acompanhamento de mercado feito, ¢ hora de tomar decisdes quanto
aos investimentos. E importante lembrar dos seus objetivos, se eles sdo de curto ou longo

prazo, pois isso interfere diretamente nos seus proximos passos enquanto investidor.

Quais sao os riscos de cada investimento? O que pode ser feito para reverter, caso
uma ag¢ao tenha seu precgo reduzido drasticamente? E preciso considerar as varidveis a fim

de determinar o que deve ser feito.

O equilibrio no mercado financeiro depende nao sé de fatores externos — como a
estabilidade da economia — mas também de uma gestdo de riscos nos investimentos,
essa ultima acdo impactada diretamente pela decisdao dos investidores. Portanto, ¢
interessante que as pessoas tenham um planejamento e contem com o apoio de uma

empresa de investimento para ajuda-las nessa tarefa.
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Embora o processo de crescimento das organizagdes esteja repleto de incidentes,
eventos aleatorios, acontecimentos casuais, fatos fortuitos, ¢ inegavel que o planejamento
de riscos ajuda em muito na gestdo deste. H4 uma grande tendéncia aos desvios, € o0 que

se faz sdo constantes corregoes.

Chega-se ao objetivo sabendo-se de onde partiu, para onde se quer ir e corrigindo
a rota. Portanto, ¢ fundamental que se definem para onde se quer ir, 0s recursos € as agcoes

necessarias. Para tanto, o planejamento se torna imprescindivel.

Pode-se conceituar a gestdo de riscos como um método de ordenagdo de
atividades com vistas a alcangar os objetivos propostos e, portanto, atingir um resultado
desejado. O seu propdsito basico ndo ¢ o de prever o futuro, mas o de examinar
alternativas futuras, analisar o leque de escolhas, prioriza-las, optar por uma delas no
sentido de minimizar agdes incorretas e prever € prover meios e recursos necessarios, no

intuito de buscar a redugdo de incertezas, minimizando os riscos € 0s seus impactos.

O risco ¢ um evento ou condi¢do incerta que terd um efeito positivo ou negativo
sobre pelo menos um ou mais objetivos do projeto. As praticas deficientes de
gerenciamento, a falta de sistemas de gerenciamento integrados, a execugdo de varios
projetos simultaneos sem planejamento, sdo aspectos que podem contribuir para a

existéncia de riscos em um projeto.

Assim, o objetivo desta pesquisa € trazer aos gestores informacodes praticas sobre o
modelo de gerenciamento de riscos em projetos que estdo sendo desenvolvidos dentro
das organizacgdes atualmente. Dentro deste contexto, a mesma, tentard contribuir para o

aprimoramento da gestdo de riscos.

Para que seja eficaz, a gestdo de riscos deve fazer parte da cultura da organizacao.
Pois, € um processo interativo composto por etapas que quando realizadas em sequéncia

possibilitam a melhoria continua do desempenho.
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2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Podemos definir a matriz de gestdo de risco como uma ferramenta de analise e
gerenciamento dos riscos inerentes a uma atividade empresarial. Ela retine uma listagem
de todos os riscos projetados para o negocio, procedendo com a andlise de probabilidade

e impacto deles se realizarem.

Apresentada por meio de uma visualizagao grafica simples e objetiva, a matriz de
gestao de risco serve para entender os problemas, falhas e ameagas ao longo de todas as

atividades de uma empresa.

Dessa forma, ela permite mapear as atividades mais importantes € 0s riscos
inerentes, inclusive 0s riscos necessarios para alcangar as metas de performance
estabelecidas. Seu objetivo ¢, portanto, conhecer antecipadamente quais os riscos mais

impactantes ou provaveis de acontecerem em uma empresa.

A partir desse conhecimento, a organizacdo pode desenvolver solu¢des para a
mitigacdo de riscos, ou seja, planejar as agdes da gestdo de risco com base em uma

analise confiavel e eficiente.

O resultado da classificacdo do risco, indica em qual célula da matriz o risco se
encaixa. Como pode ser visto na Figura 1 em anexo, ha cores diferenciadas entre as
células e essas cores indicam o quao alta ¢ a classificagdo do risco, ou seja, o quao critico
um determinado risco €.

Por exemplo, os riscos que resultaram em uma classificagdo alta (cor vermelha na
matriz) devem receber maior atencdo do que os riscos classificados como moderados ou
médios (cor amarela na matriz) e, consequentemente, os riscos classificados como baixo

(cor verde na matriz) podem ter menor atengdo que os moderados e altos.

Figura 1 em anexo — Exemplo de Matriz de Riscos

Visto que as duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela
probabilidade e impacto, a seguir ¢ apresentado de forma mais detalhada a definicao

dessas duas variaveis.
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A probabilidade (eixo vertical) consiste na medi¢do de o qudo provavel ¢ a
ocorréncia do risco. Em outras palavras, na probabilidade deve-se analisar o quao facil ou
dificil ¢ que determinado risco acontega. A probabilidade deve ser medida em niveis, por
exemplo: muito baixo, baixo, moderado, alto e muito alto. Essas probabilidades também

podem ser convertidas em nimeros (porcentagens) para facilitar o entendimento, sendo:

e muito baixo =1 a 10%;
e baixo=11% a 30%;

e moderado =31% a 50%;
e alto=51% a 70%;

e muito alto =71% a 90%.

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a
ocorrer, ou seja, quais serao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. O
impacto pode ser negativo por exemplo, prejuizo financeiro, perda de clientes, dano a
equipamento, etc; ou ainda, positivo, como novas oportunidades de negdcio, utilizagdo de
uma nova tecnologia, redu¢do de taxas ou impostos, etc. O impacto também ¢ medido

em niveis, por exemplo: muito baixo, baixo, moderado, alto e muito alto.

E importante destacar que tanto para o impacto quanto para a probabilidade é
possivel definir a quantidade de niveis que desejar. Como explicado acima e pode ser
visto na Figura 2 em anexo, a matriz apresentada ¢ composta por 5 niveis verticais

(probabilidade) e 5 horizontais (impacto).

Figura 2 em anexo — Exemplo de uma Matriz de Riscos com 5 niveis de probabilidade e

impacto

Em relagdo a definicao dos niveis das dimensdes, € necessario se atentar para que
a quantidade de niveis para probabilidade e impacto sejam as mesmas, por exemplo, se
for decidido que a probabilidade serd apenas baixa, média e alta, o impacto pode ser
insignificante, moderado ou catastréfico, ou seja, 3 niveis também (uma Matriz de Riscos

com 3 niveis pode ser vista na Figura 1).
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2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

O agronegdcio envolve uma complexa rede de produtores, distribuidores e
revendedores que atuam em sinergia até que produtos e géneros alimenticios cheguem ao
consumidor. Essa cadeia de suprimentos em torno da producdo agropecudria ¢ um dos

maiores desafios enfrentados pelos gestores que atuam na area.

Felizmente, hoje, as empresas agricolas se beneficiam de conceitos como Internet

das Coisas, Big Data e Machine Learning.

Exemplos ndo faltam de negdcios agropecuarios que, com a tecnologia em rede,

aumentaram a produtividade ou reduziram perdas na produgao.

Junto a informatizagdo do setor, cresce também a demanda por gente qualificada
que possa assumir projetos e gerir as diversas etapas do negocio agricola. Nesse aspecto,
a gestdo do agronegdcio € que vai garantir que a aplicacdo de recursos e de tecnologia

seja efetiva para o cumprimento de metas.

Esse é o componente pelo qual as empresas do campo detém o controle de suas

atividades e criam as condi¢des necessarias para expandir mercados.

2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

E um tipo de agricultura desenvolvida em pequenas propriedades rurais, recebe
esse nome pois ¢ realizada em familias. A colheita dos produtos serve de alimento para
eles e ainda, para consumo de parte da populagdo. Ainda que seja uma atividade muito
importante para o sustento de diversas familias que vivem na zona rural, dados apontam
que cerca de 70% dos alimentos consumidos no Brasil sdo fruto de agricultura familiar,
técnicas de cultivo e extrativismo que englobam préticas tradicionais e conhecimento

popular estdo presentes.

10
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As familias vivem da venda de produtos que plantam, portanto, a agricultura ¢é
uma importante fonte de renda familiar seguido de um trabalho em equipe realizado no

campo.

No entanto, as dificuldades enfrentadas por esses pequenos agricultores e a

expansdo do agronegocio tem levado a inimeros problemas de ordem social econdmica.

O setor agropecudrio patronal e os produtores rurais familiares, refletem-se
também sobre a construcdo, a apropriacao e o uso de nogdes e conceitos. A apropriagao
das nogdes de agronegdcio e agricultura familiar ¢ a expressao de uma disputa politica
resultante da situagdo fundidria, especialmente apds a ado¢do do aparato da Revolugdo
Verde, classificado por muitos teéricos como um processo de modernizagdo conservadora

do campo brasileiro.

Também devem realizar uma andlise sobre o mercado da agricultura familiar na
regido onde estdo inseridos, verificando o relacionamento com as pequenas propriedades

rurais.

E constituida de pequenos produtores rurais, povos e comunidades tradicionais,
assentados da reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores. O
setor se destaca pela produgcdo de milho, raiz de mandioca, pecudria leiteira, gado de
corte, ovinos, caprinos, olericolas, feijdo, cana, arroz, suinos, aves, café, trigo, mamona,

fruticulturas e hortaligas.

Na agricultura familiar a gestdo da propriedade é compartilhada pela familia e a
atividade produtiva agropecudria ¢ a principal fonte geradora de renda. Além disso, o
agricultor familiar tem uma relacdo particular com a terra, seu local de trabalho e
moradia. A diversidade produtiva também ¢ uma caracteristica marcante desse setor, pois
muitas vezes alia a produgdo de subsisténcia a uma produgao destinada ao mercado. O
Censo Agropecuario de 2017, levantamento feito em mais de 5 milhdes de propriedades
rurais de todo o Brasil, aponta que 77% dos estabelecimentos agricolas do pais foram
classificados como de agricultura familiar. Em extensdo de area, a agricultura familiar
ocupava no periodo da pesquisa 80,9 milhdes de hectares, o que representa 23% da area

total dos estabelecimentos agropecudrios brasileiros.

11
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2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

Propriedade rural Familiar, o imoével rural que, direta e pessoalmente explorado
pelo agricultor e sua familia, lhes absorva toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a
subsisténcia e o progresso social e econdomico, com area maxima fixada para cada regiao

e tipo de exploracdo, e eventualmente trabalho com a ajuda de terceiros;

Em todo mundo, especialistas apontam que mais de cerca de 90% das empresas
sdao familiares e, no agronegdcio, essa tendéncia também pode ser comprovada sendo a
maioria das empresas rurais consideradas negocios familiares. No entanto, a gestdo de
uma empresa familiar ¢ um desafio para todos os envolvidos, uma vez que as relagdes
familiares, geralmente mais emocionais, se misturam com 0s papéis profissionais que
exigem maior racionalidade para a tomada de decisdes. Segundo dados do IBGE, a cada
100 empresas familiares, 30 chegam a segunda geracdo e apenas 5 alcangam a terceira

geracdo. Por que isso acontece?

A resposta estd justamente na incompatibilidade de valores e procedimentos
praticados nesses diferentes ambientes. Caso vocé atue em uma empresa familiar,
negocio no qual o poder decisorio € transferido de maneira hereditaria a uma ou mais
familias, ou atue em empresas que seguem as mesmas caracteristicas da gestdo familiar
em seu “modus operandi”, esteja atento a alguns pontos criticos que serdo fundamentais

para garantir o sucesso e a sobrevivéncia da sua organizagao:

Auséncia de Planejamento Estratégico: ¢ raro encontrarmos uma empresa rural
com algum planejamento estratégico, sendo que a maioria ainda trabalha com as mesmas

diretrizes de seus fundadores.

12
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Conhecimento gerencial baixo: ¢ quase inexistente o conhecimento e a
aplicacdo dos conceitos gerenciais no campo, com defini¢do e indicadores de metas. Na

maioria das vezes, ¢ o sentimento que predomina na tomada de decisoes.

Centralizacdo do comando: ¢ comum observarmos que o comando do negdcio
ainda se mantém nas maos do fundador ou que este seja um influenciar nas decisoes,

dependéncia que potencializa o risco desta empresa se manter ao longo do tempo.

Indicacio de cargos sem analise das competéncias: os cargos estratégicos sao
preenchidos, na maioria das vezes, por filhos e/ou parentes proximos sem 0S mesmo
possuirem as competéncias necessarias para o desempenho de suas fungdes. Mistura do
ambiente familiar e do profissional: muitos dos desacordos familiares comecam em casa,
por motivacdes pessoais, € continuam na empresa, interferindo nos processos da

organizagao.

Dificuldade de separacio do emocional e o racional: a indefinicio no
estabelecimento dos cargos e fungdes dos familiares que estdo atuando na empresa faz
com que a hierarquia ndo fique muito bem definida e toda a equipe sofre com essa
confusdo. Além disso, existe uma tendéncia de prote¢do da equipe mais antiga, gerando

um ambiente de baixa motiva¢ao aos demais.

Insatisfacoes com a renda: as distribuigdes de renda entre os familiares
normalmente sdo grandes assuntos para discussdo, gerando atritos entre os membros da

familia.

Inexisténcia de plano de sucessio: a dificuldade de entregar a direcdo dos
negdcios ndo favorece a preparacdo do sucessor. Na maioria das vezes, a familia se vé
obrigada a executar essa transi¢ao apenas quando o fundador ndo pode mais desempenhar
suas fungdes, gerando prejuizos para a organizacao devido a falta de experiéncia e ao

desconhecimento do negdcio.

13
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Baixa inovaciao do negocio: a inovagdo fica comprometida pela dificuldade de
superar velhos paradigmas, o que pode gerar inclusive um sentimento de impoténcia nos
filhos que acabam se desligando da empresa. Todos estes fatores contribuem para a perda
de competitividade da empresa no ambiente de negocios. Na medida em que a empresa
cresce, a gestdo precisa se profissionalizar e evoluir para um novo patamar de forma a

garantir a continuidade da organizagao.

Nesse sentido, ¢ preciso que os fundadores se conscientizem destes desafios e
implementem um choque de gestdo em seu ambiente de trabalho, com o objetivo de
definir melhor suas estratégias, aumentar a rentabilidade e garantir a perpetuacdo da
empresa. Para isso, serd preciso, entre outras coisas, definir claramente as fun¢des dos
familiares na gestdo da propriedade, reestruturar o quadro organizacional com defini¢des
claras de autoridade e responsabilidade, capacitar herdeiros e sucessores e criar um

conselho administrativo com a participagao familiar.

A solucao ¢, sem duvida, a busca do amadurecimento gerencial de suas atividades
e o Brasil precisara dessa maturidade das empresas familiares para nos tornarmos mais
competitivos no agronegocio mundial.

PDCA ¢ um ciclo que traz resultados diferentes e complementares a cada
utilizagdo, o que faz com que ele seja um método de uso continuo para maior sucesso na
resolucao de problemas.

1* etapa: PLANEJAMENTO

Sua ordem légica comega com o PLAN, que foca na parte estratégica. O objetivo

aqui ¢ levantar e analisar informagdes para estabelecer objetivos e metas.

E importante elaborar um plano/estratégia que resolva os problemas encontrados.

Para isso, deve-se desenvolvé-los com base nos valores e diretrizes politicas da empresa.

14
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Depois ¢ que se vai levar em consideragdo o estabelecimento dos objetivos pretendidos

com o ciclo.

Em seguida, faz-se a escolha do caminho a ser percorrido para que os objetivos sejam

atingidos e, também, a definicdo dos métodos que serdo utilizados para chegar a isso.

Além dessas fases, no planejamento ¢ escolhida a equipe que fard parte do processo,

incluindo os lideres de cada um.

Essa etapa da aplicacdo do Ciclo PDCA ¢ dividida em 4 fases:

e Identifica¢dao do problema

Nessa fase, ¢ fundamental definir o problema e reconhecer a importancia dele para o

desenvolvimento da atividade. Pergunte-se “O que estd acontecendo?”.

Levante o histérico do problema, mostre as perdas causadas pelo problema e proponha

uma data para o problema ter sido solucionado.

Para ter uma melhor visdo do problema, vocé€ pode usar relatorios, dados, graficos, fotos

ou ferramentas como o Brainstorming.

e Observacao do problema
Agora, o problema deve ser observado em seus detalhes, com suas caracteristicas
especificas. Essa pode ser a fase mais demorada do processo. Afinal, as caracteristicas do
problema devem ser analisadas por varios pontos de vista, além de observar o problema

nos locais onde acontecem.

Ferramentas como a Analise de Pareto sdo normalmente utilizadas para apoio a essa
etapa. Quando concluida, permitird ao grupo estimar o or¢camento necessario para

resolver o problema bem como a meta a ser atingida com a sua solugao.

e Analise do problema

A pergunta a ser feita durante a analise PDCA ¢ “Por que esse problema esta

acontecendo?”

15
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E nessa fase que as causas serdo descobertas. Levantar as possiveis causas, coloca-las em
ordem de relevancia e escolher as mais provaveis. Além de testar essas hipoteses com
novos dados coletados e descartar as mais improvaveis fazem parte da selecao de causas

do problema.

Aqui, por exemplo, podem ser usadas ferramentas como: o “5 Porqués™, o Teste de
9 b b

Hipoéteses ou o Diagrama de Causa e Efeito / Ishikawa
e Plano de agao
Depois de identificadas as causas do problema, ¢ hora de criar agdes para resolvé-lo.

O 5w2h ou Plano de Acdo sdo as ferramentas ideais para essa etapa. Pois permitem
descrever claramente O Que precisa ser feito, Quem serd o Responsavel e Quando devera

ser concluida cada Tarefa planejada.

2% etapa: EXECUCAO
Na fase DO, ou Execucdo, ¢ onde efetivamente se coloca em pratica a execucao do Plano

de Acdo criado.

Essa ¢ uma das etapas mais importantes do ciclo e deve ser acompanhada de perto.

Assim, as agdes serdo executadas conforme planejado.

E importante anotar e evidenciar os resultados (bons ou ruins) de cada tarefa concluida.

Isso permite um aprendizado necessario ao time envolvido durante o processo.

3% etapa: VERIFICACAO
No CHECK, ¢ onde acontece a verificagdo do que foi executado e dos resultados obtidos
com o plano de a¢do. Essa fase pode ser desenvolvida ao longo da execugdo do Plano de
Acd0 ou, entdo, formalmente ao término do mesmo, podendo inclusive envolver pessoas

ou grupos externos ao time responsavel pela solugdo do problema.

Essa verificacdo consiste em confirmar se o que foi planejado ja esta implantado, além de

comparar os resultados entre o antes e o depois e o alcance da meta proposta. Se os
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resultados colhidos na verificacdo ndo forem satisfatdrios, ¢ recomendado que se volte a

fase de Planejamento do PDCA.

4 etapa: ACAO
Na tultima etapa, o ACT, nos permite refletir sobre o caminho a ser tomado ao término do
ciclo: como seréd a divulgacdo dos resultados e do aprendizado adquirido e o que fazer

com 0s eventuais problemas remanescentes.

Aliés, eles poderdao ser abordados em um novo “Giro do PDCA”, para a melhoria

continua dos processos.
Essa etapa ¢ dividida em 2 partes:
e Padronizacao

Aqui ¢ padronizado o que deu certo no Plano de Acdo. Evitando-se, assim, que o

problema corra risco de reaparecer.

Essa padronizagdo ¢ feita a partir da criacdo ou revisdo de documentos que descrevam os

processos (padroes).

Além disso, ¢ importante comunicar as alteragdes nos variados veiculos de comunicacao
da empresa, como e-mails, reunides, etc. Para essa padronizagdo ser efetiva, a equipe
deve estar apta a desenvolvé-la, o que demanda treinamento e educacdo para os

envolvidos na mudanca.

e (Conclusdo
E neste momento que a equipe faz uma reflexdio sobre todos os resultados (com a ajuda
de graficos, fotos e outras ferramentas como a Andlise de Pareto ou a Folha de
Verificagdo. Deve-se documentar o que deu certo € o que nao deu, identificar o que ainda
pode melhorar no processo, registrar o aprendizado que o ciclo gerou para o grupo e

pensar nos planos futuros.
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2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE RURAL

De uma forma geral, a matriz de risco ¢ elaborada contendo um eixo com escalas
de probabilidade de ocorréncia para o risco e outro eixo contendo escalas de impacto
corporativo para um determinado fator de risco, ao longo dos tltimos anos houvesse um
grande avango tecnologico que beneficiou a agricultura e a pecudria na mudanga de
processos e na infraestrutura, sendo assim , grandes oportunidades se intensificaram nos
proximos anos através da inteligéncia da agricultura digital.

Podemos criar algumas variaveis sendo basicamente, com os trés pilares, o
primeiro deles diz respeito a agregagdo de valor e diversificagdo, de modo a responder as
expectativas cada vez mais exigentes, bem como atender aos mercados mais sofisticados,
competitivos e rentaveis.O segundo pilar ¢ direcionado a intensificacdo da producao de
maneira segura, considerando alguns aspectos, dentre eles, elevacdo da cadeia produtiva
e da qualidade do produto com tecnologias de baixo impacto e redugdo das emissdes de
gases de efeito estufa. O terceiro ¢ bastante importante onde , se relaciona a gestdo dos

riscos pertinentes na atividade economica rural, em outras palavras, riscos financeiros.

Todo e qualquer risco € passivel de ser mitigado através de uma gestdo eficiente
dos fatores que o causam, por exemplo, riscos operacionais podem ter resolugdes a partir
de protocolos e politicas direcionadas a conducao correta das atividades e riscos de
produgdo podem ser administrados com a utilizagdo de dados historicos que auxiliam na

predicao e tomada de decisdo.

Na diretriz de riscos financeiros, ¢ preciso diagnosticar onde estd o desvio,
deve-se avaliar as taxas de juros, prazos e institui¢des financeiras antes de financiar suas
operagdes. Para que isso aconteca, ¢ necessario antes de tudo contar com um sistema que
organize todas as informagdes sobre as suas atividades no campo, como o Produtor. Com
todas as informagdes reunidas, quando se tratar de custos, fica muito mais facil analisar e
controlar as economias de escala e de escopo. Em outros processos, a gestdo ocorre de

modo muito mais simplificado: na parte de pregos, vocé consegue observar a
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diversificacdo das atividades e praticas de hedge e, na questdo cambial, se planejar

quanto as ferramentas de hedge.

J& o risco de mercado que deriva da volatilidade de pregos, por exemplo, é
possivel analisar a diminui¢cdo do preco de venda das commodities ou excesso de oferta,
ou ainda a falta de demanda no mercado.Com tudo isso em mente, leve em consideracao
implantar um sistema de gestdo que vai te auxiliar na predicdo e tomada de decisdes,
como o'produtor: uma plataforma facil de operar que vai te ajudar ainda a aumentar a
lucratividade na sua propriedade rural. Muitas vezes as empresas e produtores rurais
possuem todas as informagdes necessarias na tomada de decisdo ou pelo menos a maior
parte deles, mas de forma desorganizada e descentralizada, espalhada em diversos
sistemas e planilhas e, como sabemos, informa¢do desorganizada ou que ndo estd

disponivel quando necessario € 0 mesmo que uma informagao inexistente.

Assim , onde a cada dia temos mais informag¢des a nossa vista, a maior fonte risco
¢ a falta de referéncias, pois sem as informagdes corretas disponiveis no momento
adequado, ndo ¢ possivel tomar nenhuma acao de mitigagdo.Dessa forma, o Produtor te
orienta na adequacdo de processos, custos e investimentos, reduzindo os riscos, gerando,

assim, mais seguranca e compliance nas suas atividades.

Tipos de possivel impacto do risco nas atividades rurais :

Uma das primeiras etapas de um gerenciamento de risco organizacional,
desempenhada ¢ a identificagdo de todos os fatores de risco, assim deve acontecer o
reconhecimento da avaliacdo dos fatores de riscos positivos e negativos, que compdem

uma das etapas essenciais do gerenciamento de risco de uma organizagao.

Planejamento do gerenciamento de riscos: envolve como abordar, planejar e
executar as atividades de gerenciamento de riscos. Organizacio de riscos: consiste em
elencar quais, onde, quando, por que € como os eventos podem impedir, atrapalhar,
atrasar ou melhorar o alcance dos objetivos. Dirigir Analise qualitativa e quantitativa
de riscos: consiste em identificar e avaliar os controles existentes, determinar suas
consequéncias ou impactos, a probabilidade e o nivel de risco.Planejamento de

controlar os riscos: consiste em desenvolver estratégias e planos de acdo especificos e
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econdmicos, visando aumentar oportunidades e reduzir as ameacas aos objetivos.
Monitoramento de respostas aos riscos: envolve o acompanhamento dos riscos
identificados, monitoramento dos residuais, identificagdo de novos, execucao de planos
de respostas e avaliacdo de sua eficacia. Comunicagdo implicita: consiste em comunicar e
consultar as partes em cada etapa do processo de gerenciamento de riscos e em relagio ao

processo como um todo.

Essas atividades de avaliagdo ficam facilitadas se forem feitas com ajuda de
matrizes, como a MR e a MO, que auxiliam na qualificagdo dos riscos, incluindo uma
andlise qualitativa e quantitativa posterior, para o planejamento das respostas que serdo
dadas a eles. Essa classificagdo pode ser desenvolvida de varias formas, mas uma das

mais conhecidas ¢ a MR, ou e matriz de probabilidade de impacto.

3. CONCLUSAO

Diante dos objetivos tragados neste trabalho , avaliar a GESTAO DO RISCO
NAS PEQUENAS PROPRIEDADES RURALIS, no que se refere ao processo de riscos,
podemos analisar suas praticas e gestdo em frente as propriedades rurais existentes.Com a
elaboragdo do estudo sobre Gestdo nas pequenas propriedades rurais, foi possivel
identificar um sistema de apoio a tomada de decisdo e a sua implementa¢do, como um
projeto de investimentos e gerenciamento de riscos em uma pequena propriedade,
possibilitando melhorias no gerenciamento do negdcio. De modo geral, o sistema de
agronegbécio atende bem os requisitos levantados.O sistema viabilizou um bom
desenvolvimento das atividades, tanto nos processos inicial de implantagdo rural até sua

distribuicao , de compras, vendas e renda familiar .
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Com a gestao da matriz de risco pode proporcionar conhecimento e facilidade no
modo de gerir a propriedade, facilidade no armazenamento de dados , otimizando dessa
forma, a coleta dos dados e da informag¢ao, melhorando assim a tomada de decisdes sobre
o negocio. Por outro lado, sabe-se que os produtores possuem, em sua maioria, limitagdes
quanto ao uso de computadores no seu dia a dia e a realizagdo da gestdo da sua

propriedade.

No entanto, essas limitagdes podem ser transformadas em oportunidades para seu
crescimento tecnologico no agronegocio da familia. Dessa forma a implementagdo de
gestao numa propriedade agricola, gera interesse do jovem em gerenciar e estabelecer as
metas do negdcio junto com os demais se tornard maior. Pode-se concluir ainda que a
utilizacdo do sistemas em  pequenas propriedades rurais gera beneficios para o
empreendimento, sua sucessdo e sua sustentabilidade, assim como para a familia e a
organizagdo do papel de cada integrante dentro do negdcio.Sendo assim através deste
trabalho foi possivel aplicar toda teoria do gerenciamento de riscos em projetos dentro de
uma propriedade rural e avaliar sua gestdo e riscos onde agregou em muito nesse

trabalho.
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ANEXOS

Figura 1 — Exemplo de Matriz de Riscos

Probabilidade

Insignificante

Impacto

Figura 2 — Exemplo de uma Matriz de Riscos com 5 niveis de probabilidade e impacto
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Muito Baixo Moderado
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Muito Alto

Impacto

Agricultura Familiar

Family Farming

Estabelecimentos sdo classificados como agricultura
Familiar, cerca de 2,9 milhdes de estabelecimentos.

OFf establishments are classified as Family Farming,

about 3.9 million establishments.

Estabelecimentos classificados
como agricultura Familiar
Establishments classified

as Family Farming

Por microrregides
By microregions

Até 40,0%
Up to 40.0%

B De 40,1% a 60.0%
From 40.1% to 60.0%

B De 60.1% a 80.0%
From 60.1% to 80.0%

B Acima de 80,0%
Above 80.0%

Pessoal ocupado de

todo o pessoal ocupado em
agropecuaria no Pais, cerca de

10,1 milhdes de pessoas.

Personnel employed of all personnel

Por Grandes Regibdes (%)
By Major Regions (%)

16.0

Nordeste Sul

South

employed in agriculture in the country, 15.4 16.5 5.5
about 10.1 million people. Norte Sudeste Centro-
North Southeast Oeste
Midwest
TR=NDSCE

Fonte / Source:
IBGE. Censo Agropecuario 2017
IBGE. Agricultural Census 2017
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