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1. INTRODUCAO

A Gestao de Risco nas Pequenas Propriedades Rurais serd tratada neste projeto
integrado combinando os assuntos relacionados a andlise de risco e a gestdo de
agribusiness. Faz-se necessario o gerenciamento de riscos com intuito de identificar,
mitigar e controlar os riscos, tragando estratégias eficazes para lidar com as incertezas.
Para tal, utiliza-se a seguinte sequéncia: planejar o gerenciamento de risco, identificar os
riscos, realizar andlise qualitativa e quantitativa dos riscos, planejar as respostas aos

riscos, monitorar e controlar os riscos.

O risco de mercado, o risco de crédito, o risco operacional, o risco de liquidez, o
risco do ativo, sdo os principais tipos de riscos que devem ser gerenciados, 0s mesmos
podem ser mapeados por meio de uma matriz de risco que vamos conhecer ao longo do

projeto.

O presente projeto integrado também retrata o quanto os alimentos no Brasil sdo
frutos da agricultura familiar e o impacto na sustentabilidade e responsabilidade

socioambiental com o cultivo de alimentos organicos.

O sustento de diversos produtores rurais e familiares vem da agricultura familiar,

ou seja, do plantio e comercializacdo dos produtos organicos.

Abordaremos sobre agronegocio, assunto este relacionado a propriedade rural,
gestdo rural, produtor rural, a tecnologia envolvida neste segmento proporcionando
resultados ageis, muito melhores ¢ a metodologia do ciclo PDCA em uma pequena

propriedade rural.

Estudar e analisar os riscos pode evitar perdas materiais e monetarias desde que
gerenciados a partir de uma metodologia bem estruturada e acompanhada de perto.

Vamos aos itens do projeto integrado.
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2. PROJETO INTEGRADO

Neste topico do Projeto Integrado, serdao apresentados os aspectos relacionados a
gestdo das pequenas propriedades rurais e analisado o risco envolvido para esse tipo de

negdcio.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

Gerenciamento de riscos ¢ um conjunto de estratégias e praticas que buscam
identificar, mitigar e controlar riscos para evitar perdas. No contexto dos investimentos,
significa entender os diferentes graus de risco dos ativos € compor uma carteira que

proteja seu patrimonio da ameaga do prejuizo.

Na verdade, nenhum investimento esta totalmente livre de riscos — até o mais
solido dos titulos publicos pode perder valor no mercado, por exemplo. No mercado
financeiro, especialmente, o risco costuma ser proporcional ao retorno, exigindo do
investidor uma estratégia eficaz para lidar com as incertezas sem comprometer sua

rentabilidade.

Em outras palavras: os riscos sdo inevitaveis para o investidor, mas ¢ possivel
gerencia-los para obter ganhos maiores sem abrir mao da preservagdo de capital. Na
pratica, o gerenciamento de riscos se baseia em varios tipos de ameagas e incertezas que

rondam os investimentos.
Conheca os principais tipos de riscos que devem ser gerenciados:

e Risco de mercado: O risco de mercado ¢ representado pelas variagdes de

precos e indicadores econdmicos que influenciam o mercado financeiro.
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® Risco de crédito: O risco de crédito se refere a possibilidade de uma

empresa ou instituicdo financeira ir a faléncia ou ndo cumprir com o

acordo de remuneracao.

® Risco operacional: O risco operacional diz respeito a eventuais falhas,

fraudes e problemas de gestdo da empresa emissora que possam

prejudicar diretamente o investidor.

® Risco de liquidez: O risco de liquidez se refere a uma possivel

dificuldade de transformar os ativos em dinheiro quando necessario.

® Risco do ativo: Por fim, o risco do ativo ¢ especifico de cada
investimento, como os pre¢os do Petréleo para as a¢des da Petrobras, a
queda da inflagdo para os titulos indexados ao IPCA ou a variagdo
cambial para os fundos cambiais. Logo, requer um olhar atento as
varidveis que impactam cada ativo da carteira e pode ser amenizado com

a diversificacao.

e Risco estratégico: O risco estratégico afeta a estratégia do negdcio ou os
objetivos de uma empresa, esses riscos podem ser incertezas ou
oportunidades e normalmente sdo os principais pontos de preocupacdo da

administracao/diretoria.

Ja quem opta por formas menos arriscadas de aplicagdes, como certos fundos de
investimentos, corre menos riscos. Contudo, ao mesmo tempo, as chances de ganhos
maiores s3o pequenas. Ou seja, é preciso combinar as possibilidades de retorno com os

riscos para encontrar a forma de investir adequada para cada pessoa e situagao.

2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

De acordo com a abordagem PMBOK (4 Guide to the Project Management
Body of Knowledge and the Standard for Project Management), gerenciamento de


https://blog.focalise.com.br/tudo-sobre-fundos-de-investimento/
https://blog.focalise.com.br/tudo-sobre-fundos-de-investimento/
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riscos € o processo de identificar todas as probabilidades de riscos em um projeto e

estabelecer planos de agdo para contornar possiveis problemas.

Dessa forma, o gerenciamento dos riscos do projeto inclui os processos de
conducdo do planejamento, identificacdo, andlise, planejamento de respostas,
implementagdo das respostas e monitoramento dos riscos em um projeto. Contudo, nem
todas as empresas estdo preparadas para gerenciar tal risco, assim, para que oS

resultados sejam maximizados ¢ essencial realizar um bom planejamento, pois ¢

necessario estar preparado para qualquer empecilho que possa vir a acontecer.

Na imagem abaixo, podemos verificar os principais fatores do processo de

gerenciamento de riscos em projetos e suas definigdes.

Gerenciamento de riscos

Flanejar o gerenciamento Identificar os riscos Realizar a analise
de risco o [Ty s qualitativa dos riscos

* Processos adequados de * Proprictirio do risco * Probabilidade x Impacto
gerenciamento de riscos * Causa raiz

* Plano de gerenciamento » |mportincia
de riscos = lista priorizada

Monitorar e controlar
03 riscos

+ Reavaliagio

* Auditorias de riscos

* Status e tendéncias

= Relatdrios

Planejamento do gerenciamento dos riscos: o planejamento do gerenciamento
de riscos consiste em planejar como o gerenciamento sera executado, monitorado e
controlado. Nele, também ¢é necessario relacionar informagdes de orgamento, previsao
de tempo para conclusdo de cada etapa e também defini¢do de uma metodologia e
delegacdo de fungdes para os envolvidos, que ficardo encarregados de tarefas

relacionadas a esse gerenciamento.

Identificacdo dos riscos: nesta etapa, inicia-se com a geragao de uma lista com
todos os possiveis riscos que podem afetar o projeto. Geralmente a ferramenta utilizada
para essa situacdo € o Brainstorming, em que os participantes sdo estimulados a manter

a mente aberta e citar o maximo de possiveis riscos em que enxergar. Ainda assim,

6



ISSN 1983-6767

deve-se tomar cuidado para que o prazo do projeto ndo seja o foco dos problemas, mas
sim o que pode provocar esse atraso. Ex.: Um acidente em obra, pode paralisé-la e
consequentemente atrasar o projeto. Entdo, o que se deve analisar, sdo os riscos

envolvidos e suas consequéncias.

Andlise qualitativa dos riscos: por sequéncia da lista de riscos, a andlise
qualitativa diz respeito a uma priorizacdo dos riscos identificados, seja devido a sua
probabilidade de ocorréncia ou ao impacto que podem gerar no projeto. “Analise de
cenarios” € a técnica mais facil e comum para analisar riscos. Os membros da equipe
avaliam a relevancia de cada evento de risco em termos de probabilidade do evento e
impacto do evento. Na figura abaixo, ¢ um exemplo parcial de um formulario de
avaliacdo de risco ou matriz de probabilidade, usado em um projeto de Tecnologia da
Informagao (TT) envolvendo o upgrade de Windows 7 para Windows 8, utilizando a

escalade 1 a5, sendo o nimero 5 de maior impacto ou risco.

Evento de risco  Probabilidade Impacte Dificuldade de deteccio Cuando
Problemas 4 L 4 Conversao
de interface
Sistema congela 2 5 5 Start-up
Reacdo adversa 4 3 3 Pds-instalacio
do usudrio
Mau funcionameanto 1 5 5 Instalacio
do hardware

Utilizando este formulério, tende-se a elaborar estratégias especificas para cada

tipo de risco da seguinte forma:

Se um risco tem probabilidade rara (baixa), costuma-se aceita-lo e agir apenas se
o problema de fato ocorrer, de modo a evitar perda de tempo com riscos improvaveis e

que quase nao geram impacto ao projeto.

Se um risco for moderado, o ideal ¢ mitigar, agindo para reduzir a probabilidade

e o impacto do risco.

Se o risco for intoleravel, o ideal ¢ fazer todo o possivel para prevenir ou

eliminar a probabilidade de sua ocorréncia e impacto.
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Analise quantitativa dos riscos: nesta etapa realiza-se uma avaliagdo
quantitativa do impacto que os riscos priorizados causardo no projeto caso venham a se
tornar um problema real. Essa avaliagdo deve ser expressa em numeros, que podem ser

desde um dinheiro que pode ser perdido, até um atraso para a conclusao do projeto.

Planejar e implementar respostas aos riscos, nesta etapa, finalmente
comecamos a desenvolver estratégias e planos de acdo para tratar dos riscos
identificados sendo o objetivo a prevengdo de problemas, para que eles ndo se tornem
uma realidade, investindo na eliminagdo de suas causas e¢ no conserto de falhas, ou em
planos para gerenciar os problemas caso eles acontecam. Além disso, também se atribui
um responsavel para a geréncia de cada risco, que ficard encarregado de contornar o

problema caso venha a acontecer.

A implementagdo das respostas aos riscos nada mais ¢ do que colocar em pratica
o que foi planejado para contornar os problemas. Para que isso seja feito da melhor
forma possivel, ¢ importante que as etapas de planejamento tenham sido muito bem
pensadas. Como todos os planos, o de contingéncia responde a perguntas sobre qual,
onde, quando e quanto ocorrerd a acdo. Quando um evento de risco ocorre, a auséncia
de um plano de contingéncia pode fazer o gerente atrasar ou postergar a decisdo de
implementar um corretivo. A postergacdo pode levar a panico, aceitando-se o primeiro
corretivo sugerido. Esse tipo de decisdo apds o evento, sob pressdo, pode ser perigosa e

cara.

Abaixo um exemplo de implantacdo de respostas ao risco, caso o mesmo venha
a acontecer, seguindo o mesmo case comentado anteriormente de uma empresa de TI.

Onde os envolvidos montaram o plano de resposta.
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Plano da Quam &
Evenio de risco Resposta contingéncia Desencadeador responsdvel
Problamas. Alanuar: Tastar proldtipo Dar wm jaite Mo resohids Mils
da interiace alé vir ajuda am 24 horas
Sistema congela Alanuar: Testar proldtipo Rainstalar Alnda congelado] Emmylou
Skstoma Oporacional |apds uma hora
Reagdo adversa Alenuar: Demonstragio do Aumentar Ligagho da Eddia
do ususdrio proddtipo suporie ao estale alta gaséncia
Equipamgio com | Alaniuds: Selecionar lormecedor | Podif reposiclo Equiparmanio Jirr
mau funcionamantol confidgvel Cdm pane

Transhans: Garantia

Monitorar e controlar os riscos: essa etapa consiste em acompanhar o projeto
ao longo de sua realizagdo, observando quando ele esta sendo exposto aos riscos €
identificando o momento certo de implementar a resposta planejada. Aqui também
devem ser levados em conta os novos riscos que podem estar surgindo ao longo do
progresso do projeto, de modo que o gerenciamento de riscos torne-se um processo

continuo e ciclico.

Portanto, seguindo os principais fatores de gerenciamento de riscos, o projeto
tende a ficar mais seguro, confiavel e menos custoso, ja que, por sua vez, diminui-se

consideravelmente os riscos através do planejamento e ferramentas de gestdo utilizadas.

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Matriz de risco ¢ uma ferramenta que permite visualizar e selecionar quais sao
os riscos que devem ter prioridade de tratamento em uma organizagdo, ou seja, € uma

ferramenta que auxilia na avaliacdo dos riscos a serem tratados de forma hierarquizada.

O mapeamento de possiveis riscos e a realizagdo de uma analise preliminar

desses riscos ¢ fundamental para tragar um plano de prevencao eficiente.

A Matriz de Risco nada mais é que uma tabela dindmica que relaciona dois

fatores: probabilidade e impacto.


https://site.moki.com.br/apr-analise-preliminar-riscos/
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Através desses dois parametros ¢ possivel calcular e classificar os riscos,
possibilitando a avaliagdo dos gestores de quais riscos devem ter prioridade de

tratamento.

A probabilidade trata da possibilidade de um acontecimento e o impacto mostra
qual a gravidade desse mesmo acontecimento, essas duas dimensdes combinadas

determinam o nivel critico do risco a ser tratado.

A tabela (matriz) deve ser elaborada de uma maneira que a visualizagdo dos
niveis criticos seja rdpida e simples, facilitando a anélise do gestor sobre cada um dos

riscos. Vejamos agora um exemplo de matriz de risco:

Sem Impacto Leve Médio Grave Gravissimo

Alta Risco Moderada

Risco Extrem: Risco Extremo
Média Risco Baixo Risco Moderado

Risco Extremo Risco Extremo
Baixa Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado Risco Extremo
Raro Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado

Observe que conforme aumenta a probabilidade e o impacto, tem um maior
nimero de células vermelhas (alto e risco alto). A combinagdo dos fatores gera

automaticamente os status criticos de cada risco.

Os niveis de probabilidade e gravidade (impacto) devem ser definidos na
constru¢do da matriz através da atribuicdo de uma pontuagdo, de forma que seja

parametrizado basicamente o que ¢: alto (ou elevado), médio (ou moderado) e baixo.
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2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS

Décadas atras, a perspectiva da agricultura no Brasil passava muito pelo
cultivo familiar e administragdo dos ganhos e investimentos de maneira intuitiva e

simplificada.

No entanto, hoje em dia se faz necessaria a adogdo de processos e visdo

empresarial no setor.

Neste topico serdo apresentados os aspectos relacionados a gestdo das

pequenas propriedades rurais e analisado o risco envolvido para esse tipo de negdcio.

2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

Agricultura familiar ¢ um tipo de agricultura, desenvolvida em pequenas
propriedades rurais. Podemos dizer que o nome de agricultura familiar vem da origem
de se formar por pequenas propriedades rurais formada por um niimero muito pequeno
de pessoas da familia e até mesmo alguns funcionarios, e ainda as familias vendem os
produtos produzidos gerando uma renda familiar boa ou até mesmo de sucesso para
sustento de seus familiares, dados apontam que cerca de 70% dos alimentos no Brasil

sdo frutos da agricultura familiar.

A inser¢do da agricultura familiar no agronegdcio ¢ muito importante visto que
agronegocio ¢ um grande causador de impacto para solo Brasileiro e ao meio ambiente,
visto que os pequenos empresarios rurais prioriza praticas tradicionais de cultivo e de
baixo impacto ambiental, a agricultura familiar tem sido grande aliado na
sustentabilidade e na responsabilidade socioambiental, com o cultivo de alimento
organicos. Haja visto que agronego6cio com seus grandes empresarios tem o poder
aquisitivo muito grande na compra de maquinarios € equipamentos agravando o solo, a
fauna e até mesmo a populacdo com seus alimentos aparentemente saudaveis porém

com grande quantidade de agrotdxicos nao visto ao olho humano, por isso € muito

11
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importante que quanto maior nimero de pequenos agricultores familiares melhor sera

durabilidade de vida saudavel do mundo em geral.

Na regido onde estamos temos diversos produtores rurais, tomando como
exemplo para nossos dias, os feirantes que atuam cerca de 4 vezes durante a semana em
alguns principais bairro da cidades, pequenos produtores rurais que em seus sitios,
chicaras ou at¢é mesmo pequenos terrenos alugados produzem alimentos tais como
batata, tomate, alface, maca, uva e entre outras produtos alimenticios que sao realizados
de forma que ndo causa danos ao solo ambiental, até mesmo produtos que sdo zero em
agrotoxicos. Visto que termos diversos 6rgao que sdo responsaveis pela fiscalizagdao de
terras ¢ do meio ambiente, deixando a populacao segura que os produtos sao de boa
qualidade. Pequenos produtores rurais que através do seu plantio tem seu sustento
vendendo seus produtos para populacio em geral e até mesmo vendendo para
supermercados e quitandas, fazendo parcerias que lhes d4 seguranca de toda semana

fazer a colheita e plantio assim também gerando empregos para parte da populagao.

2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

O agronegoécio ¢ a grande definicdo de propriedades rurais, através dele temos
diversas pequenas empresas e também ¢ uma das principais atividades econdmicas no
Brasil, comportando produtores de todos os tamanhos. Independentemente do tamanho
do negodcio administrado, ¢ fundamental ter total controle sobre a produgdo, as
atividades desenvolvidas, os ciclos das safras, entre outras obrigagdes. Para que tudo

corra bem, a gestao rural ¢ parte importante desse trabalho.

Produtores rurais sdo pessoas que tém grande conhecimento sobre a atividade,
muitos deles com anos de experiéncias, seja de trabalho no campo, seja a frente de
fazendas, sitios, chécaras. Por mais que intui¢do e sabedoria adquirida sejam
importantes, hoje sé isso nao basta. Com mais tecnologia a disposicao, foi importante

desenvolver a ideia de gestdo rural com maior profundidade.

12
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Este trabalho consiste, na pratica, em administrar o campo, garantindo que os
trabalhos do agronegécio sejam desenvolvidos da melhor maneira possivel. Para que

1sso seja possivel, a gestao rural engloba todo e cada um dos cuidados necessarios.

Esses esforgos vao desde a administragdo dos recursos e materiais, passando pelo
monitoramento do desenvolvimento da safra, pela colheita e chegando até a
distribuicdo, etapa final. Por mais que sejam trabalhos e comuns do cotidiano do
produtor, atualmente, uma gestao rural ndo pode ser mantida apenas de forma intuitiva e

manual.

A gestdo rural ndo ¢ uma ideia nova, na verdade, ela sempre esteve a frente das
atividades de producdo. Afinal, sem alguém administrando o cultivo, a aquicultura, ou
qualquer atividade que seja, ela ndo teria como ser bem-sucedida. O grande diferencial
que vemos atualmente ¢ a chegada da tecnologia a esses segmentos, possibilitando ter

resultados muito melhores.

A metodologia PDCA foi desenvolvida por Walter A. Shewhart, na década de
1930, e tornou-se mundialmente conhecida por meio de Willian Edwards Deming a
partir da década de 1950. O ciclo PDCA foi empregado com sucesso nas empresas
japonesas a fim de aumentar a qualidade de seus processos (GODINHO;
CARVALHO,2009). E uma ferramenta administrativa que foi adotada como referéncia
nas avaliagdes de gestdo, sendo considerada uma forma de exercer as fungdes
administrativas 9 planejar, organizar, dirigir e controlar), de maneira ciclica, seguindo
uma sequéncia de etapas (GODINHO CARVALHO,2009). O conceito do ciclo PDCA ¢

apresentado de maneira resumida na figura abaixo.

13
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Melhoria
Continua

Melhoria
de Qualidade

Consolidagdo
através de
padronizagdo

v

Tempo

Etapa 1: P (planejar, do inglés plan)
As etapas basicas do planejamento sdo:
e definicao clara do objetivo a ser alcangado;
e defini¢do do resultado a ser atingido e do tempo que levara para atingi-lo;

e definicio dos meios utilizados para atingir esse objetivo e do método a ser

seguido;
e definicdo da equipe que desenvolverd o projeto.

Na etapa de planejamento, € preciso ter conhecimento do montante de capital a
ser investido, de quais serdo os processos de produgdo e das questdes ambientais que
precisam ser resolvidas. Além disso, € necessario saber se a empresa terd infraestrutura

para suportar as mudancas pretendidas(Godinho; Carvalho,2009).

Etapa 2: D ( executar, do inglés do)

Nesta etapa, a acgdo sera desenvolvida conforme o que foi decidido no

planejamento, sendo necessario qualificar a equipe em relacdo ao objetivo proposto e a

14
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metodologia utilizada. Apos a fase de qualificagdo da equipe, a acdo serd executada
segundo a metodologia estabelecida. Para isso, ¢ preciso coletar dados durante o
processo para que eles sejam avaliados na proxima

etapa(GODINHO;CARVALHO,2009).

Etapa 3: C (verificar, do inglés check)

Nesta etapa, serd realizada a verificagcdo dos resultados da ac¢do executada, sendo
necessario comparar os resultados com os objetivos e as metas estabelecidos
anteriormente.Caso a equipe ndo consiga atingir os objetivos, ¢ preciso decidir se as
acOes continuardo sendo executadas conforme o padrdo definido, mantendo os
resultados, ou se serd preciso redefinir os objetivos. Todos os problemas encontrados

devem ser registrados e analisados na proxima etapa (GODINHO; CARVALHO,2009).

A etapa de verificagdo é muito importante, pois ¢ possivel controlar o que
aconteceu na propriedade rural e corrigir os erros encontrados. Segundo Godinho e

Carvalho (2009), o controle deve ser baseado em quatro pontos:

e indicadores de desempenho;

e coleta e registro de dados;

e checagem e adocdo de medidas de manutengao;
e melhorias ou corretivas.

Etapa 4: A ( agir, do inglés action)

Nesta etapa, serdo analisados os problemas reais ou potenciais identificados na
etapa anterior, ou as oportunidades de melhorias. Como essa ¢ a tltima etapa, podem

ocorrer duas possibilidades: alcangar ou ndo o resultado esperado. Assim

l. Se der tudo certo e o resultado for alcangado, € preciso incorporar a nova
forma de trabalho nos processos cotidianos da propriedade, determinando assim um

novo padrdo a ser seguido.

15
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2. Se nao forem obtidos resultados esperados, sera necessario verificar se o
padrdo foi ou ndo seguido e corrigir o erro encontrado (GODINHO; CARVALHO
2009).

No estado de Sdo Paulo e Minas Gerais possui muitos pequenos produtores
rurais, tomando como base em nossa regido temos a plantagdo de café que varias de
grandes produtores e pequenos produtores que sdo maiorias que trabalha em suas
fazendas possuindo pequenas quantidades de pés de café, para tanto ¢ um processo que
precisa ser muito estruturado para ndo dar errado vejamos como seria o ciclo PDCA

para plantio de café:

Planejamento: Escolha de um lugar adequado para plantacio de café, locais de
plantio precisa ser plano para um melhor resultado, regido e local do plantio precisa ser
ambiente temperatura agradavel, adubagdo correta, espacamento ideal e escolha da

muda ideal, para um bom planejamento sdo ferramentas principais de escolhas.

Executar: este processo que o agricultor ird decidir sobre o plantio sera
manualmente ou com seus maquindrios, seus resultados serdo satisfatorios , quantas

pessoas serd necessario para o plantio.

Verificacio: Depois de ter realizados todo planejamento e executado o plantio,
teremos resultado do desempenho do plantio se foi um bom resultado, coletar dados da
qualidade do café, o que sera preciso para manutengdo para que nao tenha surpresa com
pragas, € neste processo também sera verificado o que precisa ser melhorado para ter

um café com exceléncia o que precisa ser corrido para evitar um eventual imprevisto.

Agir: Nesta etapa sera feito um estudo de todo o plantio, se os resultados foram
esperados colhendo um café de qualidade alta, se a venda foi alcangada as expectativas
do proprietario, gerando lucro ou prejuizo, quanto tempo mais podera ser feito o plantio,

entre outras séries de resultados.
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2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE
RURAL

Segue abaixo matriz de riscos de uma pequena propriedade rural, onde se pode
encontrar as areas, 0s processos, subprocesso, fatores de riscos, responsaveis pelas
atividades e areas, tipo de risco, categoria de risco, probabilidade de ocorréncia, impacto
se ocorrer, atividade de controle para que ndo ocorra, tipo de controle (preventivo ou
detectivo), frequéncia do controle, a eficacia do controle, o score do controle, avaliagdo
do risco residual em calculo, risco residual, calculo para avaliagdo do risco residual,
histérico de perda em reais, sugestdo de melhoria de controle, apetite ao risco, resposta
ao risco pelo gestor do processo, resposta ao risco pela alta administragdo, sugestao de

melhoria de controle pela alta administragdo e status das atividades.
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Diretoria

Diretor
responsdvel

Responsdwel
drea

Processo

Responsdvel
Processo

Subprocesso
{Atividade)

Responsdwvel
Subprocesso

Objetivo do
Processofatividade

Fator de risco
{descrigdo da falha)

ISSN 1983-6767

Tipo de Risco

Categoria do
Risco

Gestdo de Luiz Fernando Frocesso de Investimentosem andlise do RES_Investimento
FI-001 |Unifeob Rodrigo Sim8o  |Inwestimento . Gerenciamentno  [Equipe P1 40 Investimentos Equipe P140 Financiar planos para ofuturo Ris co Estratégico - .
. Fancine . retorno em projetos
e Risco de Risco
Gestdode LuizF d Processno de G . tod GEIFEI:CIEreC:ntrE!lE.rem Falta de alinhamento nos ROP G itacEn d
Fl-002 |Unifeob Rodrigo SimEo |Investimenta Uiz .ernan g Gerenciamento [Equipe Pl 40 erem:l.amen nae Equipe P140 relacdna pnn. encials a!'nean;as principais fatores do processo|Risco Operacional —-apacitagan de
. Fancine . Riscos efou oportunidades, s eja qual " . Fessoal
& Risco de Risco . o degerenciamento de riscos
forsua manifestagano.
Gestd de [Analisaros riscos que
. . R . Luiz Fernando . . . Fievis dosemestral . necessitam de mais atengdo, |Revisdosemestral da matriz . . ROF_MEo
FI-002 |Unifeob Fodrigo Simao In;llestlmentu Fancine Mlatriz de Ris co Equipe Fl 40 da Matriz Equipe Fl 40 facilitar o entendimenta a de ris co com incanformidade Ris co Operacional tanformidade
& hlscn engajamento das equipes.
- Gest3o de Danilo Maorais Aaricultura Imsestimentos em Bus car robustez ao patrimanio Ccumprad?Maquinériusem .
Fl-004 JUnifeob Rodrigo 3imdo . . . Equipe Fl 40 Equipamentos & Equipe Pl 40 . efetuarandlis e de custox Ris co de Crédito RCR_Fluso de Caixa
Agribusiness |Dowval Familiar L da empresafamiliar
Maquindrios retorno
Gestdanas Inconcisténcia na andlise de
Gestdod Danilo Marai P C ialzagdod Fideli lient divulgagd RCR_Aceitacdo d
FI-005 |Unifeob Fodrign 3im&n es. an. ° niio iarats eque.nas Equipe Pl 40 amercialEsgEn de Equipe Pl 40 taetEAr clisntes & divulgscsn crédito no parcelamento do  |Risco de Crédito S celtagEn de
Agribusiness |Dowal Propriedades Produtos da marca. clientes

Rurais

produto para o cliente
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Avaliagdo Rizso Inererte Categorimgao do Controle
[m] [m]
Tipo de controle FREQUEHCIA  Eficacia do

(P/D) DO CONTROLE  controle

Probabilidade Frotabilidade Impacto Impasta IPererts Risco Inerente Atividade de Controle

Gerenciamento do ris co antes doinvestimento:
Analisarperfilideal de inwestimento &ntre
cons ervador, moderado ou arrojado; Tempo
Muito baixo 1 Muito alto 5 5 Meédio previsto para oinvestimento; qual real Freventivo ForBwento Eficaz 0,26
objetivo; Acompanhamento continuo do

desempenho doinwestimento, casoseja
necessario reavaliar decis Bes.

Seguiros o processodeEerenciamento de
riscos de projeto: Planejamento do
merenciamento do ris co; ldentificagdo do ris co;
Andlis e qualitativa do ris co; Andlis e
quantitativa do ris co; Flanejar e implamentar
resposta ao risco; Wonitorar & controlaro ris co.

Eaixo 2 IWluito alto 5 10 Preventivo ForEBeento Compensatdrio 0,6

SeEuiros processos descritos, para que as
revisfies sejam feitas dentro dos prazos
Muito baixo 1 Alto 4 4 estipulados; Envolver as dreas envolvidas nos Freventivo Zemestral Eficaz 0,26
riscos para melhorandlise & visualizagio da
realidade.

Efetuarandlise custoxretorno; analis ar fluxo de
caing; oportunidade de investimento de fluso
Eaixo 2 IWluito alto 5 10 de caixa esalicitagdo de empréstimos com Preventivo ForEBeento Eficaz 0,26
taxas menares e compensatdrias = real
necessidade e objetivo do bem aseradquirido.

Seguir procedimento de Aceitag3o de Clientes;
Mocasode aceite dorisco, preencher

Alto 4 Muito alto 5 20 documento especifico com anotagies = Freventivo For Evento Compensatdrio 0,6
porques justificandotal agdo e jultaraos
prontudrios do cliente.
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Awaliagac firal do =} Tratamernto do Risco

[ ]
Historico d Apetite d
1sorica oe melhorias de pe _l « fe Risco (gestor  Risco (Alta- de controle (Alta- Status
perda (em RS) trol Risco
controle

Sugestio de Resposta ao Resposta an  Sugestio de melhorias

Risco Residual

do processo) Diregdo) Diregdo)

. . . e h Rewis 3

Baixno - |Treinamento continuo! Aceitawel Ewitar EuiEEn

anual

- . . e ) Rewis 8o

Médio - |Treinamento continuao! Aceitawel Evitar anual

Eaixn _ [femsugesties parao Aeaitduel Ewitar Fewisao

momento. anual

. Treinamento em . . Revis 80
Eaixo - . Aceitawel Evitar

Mercado financeiro! anual

Alto 13.000,0g [F®M3UBeStaes para o Inaceitdvel Witigar Fievis 4o

momento. anual

Matriz modelo do Sistema Unimed - 2021
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Abaixo temos a matriz de calor, ou seja a matriz de classificacdo de risco

inerente aos riscos mapeados na matriz acima. (em anexo, modelo de matriz com

valores de quadrantes)

ISSN 1983-6767

Impacto

Matriz de classicacdo

do Risco Inerente ! 2

5
Muito alto

Probabilidade

Muito baixe

Muite baixo Balxo Médio

Abaixo temos os riscos residuais, ou seja, os riscos apos as atividades de

controle e tratamento, o que ¢ possivel visualizar facilmente pelas cores e entender que

os riscos estdo sendo controlados, devido a queda dos niveis de risco que se

encontravam da seguinte forma: 1 nivel critico, 2 altos, 1 médio e 1 baixo, e com

controle passaram para 1 nivel alto, 1 nivel médio e 3 de nivel baixo.

Rizco Medio (5a 9)

Fisco lrrelevante

Riscos Residuais Mapeados

0,00% 0
20,00% 1
20,00% 1
60,00% 3
0,00% 0

5

Com o risco se encerrando em 3 riscos de nivel baixo tendo como resposta

Evitar e Mitigar o risco, podemos dizer que a pequena propriedade rural tem apetite ao

risco Aceitdvel e necessita de monitoramento anual pelas areas responsaveis pelo

processo e periddico pela auditoria interna e gestdo de riscos conforme plano anual de

monitoramento de riscos.
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Abaixo temos as classificacdes dos riscos em critérios de probabilidade e

impacto:

Classificacao dos Riscos Critérios para Escala de Probabilidade

Escala de Frobab

Possibilidade de

Hivel Probabilidade n
Dcoorréncia

Tipo de Evento % Dcorréncias

Descricio da probabi

ade , desconsiderando os controles

g i E Extraordindrio, sem histdrico de lmprowviwel. Em situagBes excepcionats, o ewento poderd até acorrer, mas nada nas g
uite Baixa

P q B Ao Até 10%
corréncia. [circunstancias indica essa possibilidade.

. Casual, sem histdrico de Rara. De forma inesparada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco .
2 Eaixa Até 2 Entre 11% e 25%

corréncia. indicam essa possibilidade.
Esperado, de pouca frequéncia, bosstvel. D al f der ) R ancias indi
. . P ossivel, De alguma forma, o ewento podera ecorrer, pois as circunstancias indicam .
3 fédia fcom histarico de acorréncia e o ® o Ate B Entre 26% a T5%
5 . moderadamente essa possibilidade
parcialmente conhecido
Ezperado, com histdrico de . . . . ) .
. Frovavel. De forma até esparada, o evento podera ocorrer | pois a3 circunstancias indicam .
4 Alta cotreéncia amplamente o Ate 12 Entre 76X e 90%
) [fortemente essa possibilidade.
fronhecide
) . Fraticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias indicam ) )
5 #Muito Alta  |[Repetitivo e constante Acima de 12 Acima de 0%

Iclaramente essa possibilidade.

Classificagdo dos Riscos-Critérios para Escala de Impacto

Escala de Impacte nos objetivos do processo

fumentonoe | Perda financeira Interferéncia no

custofprazo (%)

Descrigio do impacto nos objetivos,

Hivel Probabilidade Regulatirio Imagem
caso o evento ocorra

{Em reais} escopoiprocedimentos

Winime impacta nos objetivos
(estratégicos  operacionais, de

1 Muito Bato  [Atd 5% Wté RS 5.000 Insignificante ; e e o E =
nformagan Acomunicacan divulgacao ou
IHe conformidade).
i Entre RS 5.001 a3 RS | Pouca (atrasos de algumas . o .
2 Eaixn Ertre 6% e 10% Fequenc impacta nos abjetivos (idem) - -

10.000 horaz)

Relevante (interrupgio

Entre £S5 10.001 & pioderado impacto nos objetivas (idem),

indeterminado)

3 Medio Entra 11% e 15% temporariafatrasos de até 2 N ) - -
RS 50.000 : porém recuperavel.
dias)
fhuito rel te fint £
q 0 e s Entre RS 50.001 = tm ° reﬁf:a: : {im e;ruptgda: [Fignificativo impacto nos objetivos Frajudicial & imagem
0 ntre & emporatiafatrases de até o =
RS 100.000 P lidem), de dificil reversao. da Empresa
SEMmana)
Grave (descontinuidade das e s . Descumprimento as e n s
5 Muito dlt lhcima de 20% Wcima de RS " lEd " q Catastrafico impacto nos ob jetivos N 2 Legislacd Prejudicial 2 imagem
LTt Alte cima de 100000 00 BRI [Pl WD lidem), de forma irreve rsiel I 3 U2 da Sistema

Erasileira
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3. CONCLUSAO

Concluimos que para uma gestdo de risco eficaz ao pequeno produtor rural €
importante manter de forma organizada e centralizada as informagdes para que a tomada
de decisdo seja precisa. De posse de informacgdes corretas com referéncias, a acdo de

mitigacdo se torna efetiva e muitas vezes em tempo habil de conter um maior impacto.

A correta adequagdo de processos, custos e investimentos, reduzem os riscos e

geram mais seguranga € compliance nas atividades realizadas.

O sucesso das propriedades rurais ¢ uma questdo que vem preocupando boa
parte dos envolvidos, assim como os agricultores, as cooperativas e os 6rgaos publicos.
Nao podemos esquecer que grande parte dos alimentos produzidos para o sustento da

populacdo sdo oriundos da agricultura familiar.

E notavel que para continuar obtendo uma propriedade rural rentavel e continuar
na ativa, € necessario sempre estar implantando inovagdes e tecnologias do mercado
para a atividade desenvolvida, com foco em crescimento, reducdo de custos € mao de
obra. Propriedades que ja tinham algum controle ao longo dos anos, estio em um

patamar mais avangado em tecnologia e desenvolvimento das propriedades.

Com a gestdo de riscos ¢ possivel vislumbrar horizontes mais propicios para
alcancar metas e objetivos que podem ser tracados através de ferramentas de apoio e
controle de acdes. O monitoramento e controle dos riscos propicia a mitigacdo dos
riscos inerentes, fazendo com que, em grande parte, os riscos residuais tenham apetite

aceitavel.

23



ISSN 1983-6767

REFERENCIAS

Agéncia  Nacional de  Satde  Suplementar -  Disponivel em:

<https://www.gov.br/ans/pt-br> Acesso em 29 nov. 2021.

Agricultura Familiar em : https://www.embrapa.br/tema-agricultura-familiar
Acesso em 24 nov. 2021.

Agricultura Familiar em: https://www.significados.com.br/agricultura-familiar/

Acesso em 25 nov. 2021.

Defini¢ao de Gerenciamento de Riscos. Disponivel em:

<https://unifeob.grupoa.education/sagah/object/default/15947837> Acesso em: 20 nov.
2021.

Focalise. Disponivel em:

<https://blog.focalise.com.br/gestao-de-riscos-em-investimentos/> Acesso em: 18 nov.
2021.

Gerenciamento de riscos L. Disponivel em:
<https://unifeob.grupoa.education/sagah/object/default/15947980> Acesso em: 20 nov.

2021.

Gerenciamento de riscos II. Disponivel em:
<https://unifeob.grupoa.education/sagah/object/default/15953106> Acesso em: 20 nov.

2021.

Gerenciamento de Riscos em Projetos. Disponivel em:

Acesso em: 19 nov. 2021.

Moki. Disponivel em: <https://site.moki.com.br/matriz-de-risco/> Acesso em:

18 nov. 2021.

24


https://www.gov.br/ans/pt-br
https://www.embrapa.br/tema-agricultura-familiar
https://www.significados.com.br/agricultura-familiar/
https://unifeob.grupoa.education/sagah/object/default/15947837
https://blog.focalise.com.br/gestao-de-riscos-em-investimentos/
https://unifeob.grupoa.education/sagah/object/default/15947980
https://unifeob.grupoa.education/sagah/object/default/15953106
https://artia.com/blog/gerenciamento-de-riscos-em-projetos-o-que-e-e-como-fazer
https://site.moki.com.br/matriz-de-risco/

ISSN 1983-6767

ANEXOS

Modelo de matriz e valores de cada quadrante.

Matriz de Impacto
classificaciio 1
do risco Muito haixo

Nivel do risco

Critico
{16 a 25)

Ahto
(10 a 15)
Médio
{5a9)

Probabilidade

Irrelevante

(9]
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