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1. INTRODUCAO

O objetivo do projeto é a analise de risco combinada a gestao de agribusiness.

O titulo do PI é “GESTAO DO RISCO NAS PEQUENAS PROPRIEDADES
RURAIS”, onde o objetivo ¢ realizar uma andlise sobre a gestdo de risco para uma

pequena propriedade rural.

Abordaremos neste trabalho o agronegocio, em especial a agricultura familiar e
como ela esté inserida no mercado. Falaremos um pouco sobre como funciona essa gestdo
e sera descrito o ciclo PDCA, muito usado em grandes organizacfes que também pode
ser aplicado no agronegdcio.

Toda empresa esta exposta a riscos no dia a dia. Portanto prestar servigcos ou

fornecer produtos tem seus riscos internos e externos.
Assim ndo é diferente com uma propriedade rural.

Trataremos através da analise de risco e da matriz de risco um meio de auxiliar os

pequenos produtores para melhoria nos processos, evitando perdas na producéo.

2. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do Pl sdo apresentados os conteidos especificos de cada unidade de

estudo e como sdo aplicados no respectivo trabalho.

2.1 GESTAO DE INVESTIMENTOS E
RISCOS

O objetivo dessa parte do Pl é realizar uma anéalise sobre a gestdo de riscos,
abordando os aspectos relacionados ao gerenciamento de risco, suas categorias e

utilizacdo da matriz de risco para auxiliar no processo decisorio.



O Gerenciamento de riscos € o processo que identifica, avalia, trata e monitora 0s
riscos de uma organizacdo. Visam reduzir ou até eliminar a possibilidade de impactos

negativos.

O Risco é a incerteza sobre uma ocorréncia que pode ou ndo se concretizar.
Quando seu impacto for negativo sera conhecido como ameacas e quando seu impacto

for positivo sera conhecido como oportunidades.

E o gerenciamento é a forma como sera controlado esses riscos.

2.1.1 PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCO

A equipe deve comentar sobre os principais fatores do processo de gerenciamento

de riscos em projetos e apresentar as principais categorias de riscos.

A gestdo de riscos hoje € inseparavel da gestdo da producéo agricola, seja qual for

0 tamanho da sua empresa ou cultura trabalhada.

E importante o gerenciamento para que este agronegdcio evite perdas ou prejuizos
e consiga reduzir custos, taxas e impostos, tenha acesso a novas tecnologias, proporcione

treinamentos adequados a sua equipe, entre outros fatores.

No agronegdcio o0s riscos estdo relacionados a diversos fatores como

agrondmicos, climaticos, de mercado, organizacional, ambiental, financeiros.

Vamos analisar e tratar agora do gerenciamento de riscos dentro de uma
propriedade rural, lembrando que se forem efeitos negativos o importante € minimizar os
riscos para se evitar perdas futuras e se forem positivos, trabalhar as oportunidades para

que se efetivem.

2.1.2 MATRIZ DE RISCO

Vamos conceituar a matriz de risco e demonstrar a sua utilizacdo na analise dos

riscos e oportunidades em um negaocio.



A Matriz de risco é uma ferramenta de gerenciamento capaz de identificar e

determinar o tamanho de um risco e quais agdes para impedir ou controlar.

Através da Matriz de risco se torna mais facil identificar os riscos que irdo afetar
mais ou menos a organizagdo, quais as tomadas de decisdes e a realizacdo de medidas

preventivas para tratar esses riscos.

Para elaborar uma matriz de risco é necessario:

Criar uma linha de probabilidades e impactos do risco

» Reunir a equipe (trabalhadores, gestores) para analise do risco.

Controle para os riscos identificados
» Programar agdes para solucionar os riscos.
Partimos entdo para a criacdo dessa matriz da seguinte forma.

O primeiro passo serd identificar quais sdo os riscos. Na sequéncia reconhecé-lo
como fator positivo ou negativo e classifica-lo quanto ao maior impacto, como:
ambiental, financeiro, climatico entre outros. Apds priorize esses riscos analisando a
probabilidade deles ocorrerem, quais as dificuldades sentidas e quais providéncias
tomarem. Em seguida, com uma equipe preparada, trate esses riscos para reduzi-los
quando ameacas e aproveita-los enquanto oportunidades. E por ultimo monitore, trazendo

indicadores dos resultados atingidos, desafios encontrados e atividades realizadas.

Com ajuda dessa ferramenta seréo apontadas as ameacas, que poderdo ser evitadas

ou trabalhadas para se tornarem oportunidades para melhorias.

Todos os colaboradores devem participar das a¢fes para solucionar 0s riscos,

mesmo que tenha sido montada uma equipe para melhor analisar e tratar essa matriz.

ANALISE DE RISCO



Item | Categoria Risco Probabilidade | Impacto |Resposta Acio de Contorno
Falta de pessoal treinado para operar maquinas . . .
1 Interno e para op E Alta Médio | Explorar Colocar a equipe para aos poucos receber treinamentos
modernas
Falta trabahad, . . . .
2 Interno e "a ores (r::l:ursos Para [EMumerar Média Leve Aceitar Saber dividir o trabalho com a equipe que se tem.
bem‘jovens deixando o campo)
3 Interno Falta de conhecimento e gesto do agricultor Alta Gravissimo| Mitigar Buscar metos para ter assisténcia técnica
4 Interno Pragas capaz de atacar a producio Média Leve Evitar Conter seu avango o mais rapido possivel
Falta de fmanci i iver isigdo di . . 5 . 5
Externo acde anmama? 0% Acessivers pard aquisiceo de Baixa Grave | Transferir Criar meios para buscar financiamentos
implementos
. . . - T va dos 1 do no fi ivel
[ Externo Alta no prego dos imsumos Media Gravissimo| Mitigar 1 SCHIPTE UIMA [ESErV oS maumos .E uando nao. .m PossI¥
estoque, ter reserva financeira para adquirir
Mud: limati iodos d . .
7 Externo . an;§5 © a. cas (periodos de Quase certa Grave Acertar Buscar seguros para ter recursos caso haja perda da produgioe
seca/geadas/tempestades)
g Externo Falta de recursos ﬁiancejjros para alavancar produgio Mdia Médio Mitigar Procurar ajuda para e.ntmder onde econormz.' ar e fazer reserva e
e capital de giro criar recursos para capital
C tributaria (altos i tos s/ izlizagdo d . .
9 Externo A aria (altos impostos s/a comercizlizagio dos Media Grave | Transferir Saber repassar estes valores para o custo do produto
produtos)
Dificuldade na entrega por conta da ma conservagio . .. .
10 Externo Eap . ¢ Media Grave Mitigar | Tragar novas rotas para entrega dentro dos prazos estabelecidos
das vias rodoviarias
. . . | Aplicar o ciclo PDCA com acompanhamento do Eng. Agrénomo
11 Interno Convervagio do selo para o plantio Baixa Grave |Transferir| (tercafms) & A

Figura 1 Andlise de Risco

Estratégia Descricio

] Ewitar Evitar e se possivel eliminar o risco
= Transferir Transferir o impacto para terceiros
-]
g Mitigar Reduzir o impacto ou a probabilidade do risco
- = p <

Aceitar Aceitar e nio fazer nada
é Explorar |Garantir que o risco ocorra para explorar seus impactos
=
= - - -
= Aumentar Aumentar a probabilidade ou impacto do risco
|
£ Compartilhar com terceiros que possam otimizar os
& |Compratihar .
Or: impactos

Aceitar Aceitar e ndo fazer nada

Figura 2 Ameacas x Oportunidades

MATRIZ DE RISCO

Probabilidade/

Sem Impacto

Impacto

Quase certo

Gravissimo

Figura 3 Matriz de Risco - Probabilidade x Impacto

2.2 GESTAO DE AGRIBUSINESS




Neste topico do Projeto Integrado, serdo apresentados os aspectos relacionados a
gestdo das pequenas propriedades rurais e analisado o risco envolvido para esse tipo de

negacio.

2.2.1 AAGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar esta presente no mundo todo e no Brasil representa 80%. E
é 0 pequeno produtor quem abastece o grande mercado. As grandes organizacGes estdo
inseridas no mesmo meio da agricultura familiar com algumas diferencas, uma delas é
que na agricultura familiar a méao de obra e a gestdo sao feita inteiramente pela familia,
enquanto de grandes fazendas a médo de obra € contratada. E 0 também o maquinario,
onde eles possuem menos equipamentos para trabalho. E definida pela Lei no 11.326, de
2006.

Art. 30

Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar
rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos

seguintes requisitos:
| - Ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) mddulos fiscais;

Il - Utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades

econémicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

1l - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; (Redagéo dada pela Lei no 12.512, de 2011)

IV - Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia

Abaixo uma analise feita da presenca da agricultura familiar no Brasil, em determinadas

regides, comparando os anos de 1996 e 2006:



Tabela 2. Participagao percentual da agricultura familiarna produgao regional - regides do Brasil - 1996-2006.

Regiao 1996 2006
MNorte 58,26 60,18
MNordeste 42,98 4738
Sudeste 2443 1228
Sul 57,13 MA3
Centro-Oeste 16,31 1453

Fonte: Elaboraco propria com base em IBGE, censos agropecudrins 1993-1996 e 2006. Tabulaches especiais.

Figura 4 Participagdo percentual da agricultura

2.2.2 GESTAO NAS PEQUENAS
PROPRIEDADES RURAIS

Nos casos de agricultura familiar, além da méo de obra, o gerenciamento também
é feito pela familia, ao contrario de grandes organizagdes que contratam funcionarios. As
propriedades rurais devem ser administradas assim como as empresas, existe 0 pagamento
de impostos, gestdo dos funcionérios, compra de insumos, organizagdo dos processos de
plantacio e colheita. E de extrema importancia que cada passo seja planejado e muito
bem executado, para que 0s processos seguintes sejam bem feitos, entregando um produto
com qualidade na mesa de cada cidaddo.

O Ciclo PDCA é utilizado para auxiliar nessa gestdo, com ele é possivel montar
um plano de acédo para resolucao de determinado problema, ou também evitar. Nesse ciclo
sdo mapeados o plano de agéo, abaixo cada detalhe do processo:

Nao f s
tome agdes corretivas

Localizar problemas
e estabelecer metas
Funcionou:
padronize as
tarefas e treine

) Analise do processo
a equipe

Implemente o
novo método Estabelecer

planos de agao

Se nao,

descobrir porqué

e definir novo

método A
Treinar os
envolvidos

.......
Verificar se as
metas estao

sendo alcangadas - Executar

o plano

Cl

venki

Figura 5 Ciclo PDCA



Plan - Planejar: Nesta etapa € definido o problema a ser resolvido, e é estabelecido
um planejamento detalhado de como seré feita a resolucdo e principalmente qual é o

objetivo desse ciclo.

Do - Fazer: Nesta etapa o plano é colocado em prética, tudo que foi planejado sera
passado para a equipe, se necessario propor um treinamento para que a pratica siga

exatamente o que foi determinado.

Check - Verificar: Esta etapa pode ser feita ap0s cada processo ou em um prazo
de 2 dias, é hora de analisar se foi feito o planejado e se a meta foi atingida e o problema

resolvido.

Act - Agir: Apds verificar todo o processo, é preciso verificar se existe algo para
ser corrigido. E necessério aplicar essa correcdo e iniciar o plano novamente até que o

problema seja 100% resolvido.

Abaixo um exemplo aplicado na pratica do agronegécio:

Agir -
Quando fazemos 0 monitoramento
nutricional podemos agir durante o

processo e isso é determinante para
garantir uma alta performance e uma boa
producdo. Mas o agir vai além da correcao
imediata, ele também indica que devemos
nos preparar para uma nova fase, um novo
ciclo de planejamento e agfes. Aqui
também se faz essencial a participacao do
Engenheiro Agrénomo que podera avaliar
0s resultados, conversar com a equipe
para identificar as falhas, as dificuldades
e estabelecer a influéncia de cada fator no
resultado.

Planejamento |

Comeca com o diagnostico do solo, isso
inclui o levantamento da fertilidade fisica,
quimica e bioldgica da area. Com um
diagnéstico preciso em maos, podemos
partir para a analise e planejamento de
metas e acdes para cada Zona de Manejo.
Nesta etapa € preciso identificar qual o
potencial de resposta de cada corretivo ou
fertilizante e a viabilidade de
investimento pensando no curto, médio e
longo prazo. Sabendo disso partimos para
o plano de acdo, o que devera ser feito em
cada Zona de Manejo, como as operacdes
devem ser realizadas e 0 mais importante:
toda a equipe precisa estar ciente do que
seré feito e como devera ser feito.




Checar 1

No Agro o nosso checar é constante,
principalmente porque temos uma janela
bem estreita de tempo que podemos usar
para checar e agir dentro do ciclo de uma
safra. Acompanhar e antecipar o primeiro
diagnostico foliar é obrigatdrio! A opgéo
por uma analise foliar com DRIS permite
que possamos realizar de forma
antecipada a analise foliar (quando
comparada as analises por suficiéncia) e
assim antecipar agdes da fase de “Agir”
para melhorar a performance da planta.
Também ¢é preciso ficar atento e checar
constantemente 0os demais fatores
envolvidos: clima, ervas daninhas, pragas
etc., afinal eles serdo importantes no
préximo ciclo de planejamento.

Fazer «

Estet € um momento crucial,
principalmente no agro, se algo der errado
agora, s6 podera ser corrigido na proxima
safra, entdo devemos comecar pela
capacitacdo e treinamento. Vamos
mostrar a equipe 0 que precisa ser feito,
porque precisa ser feito e como deve ser
feito. Este treinamento da sentido as
acdes. E hora de executar o plano de agéo
para cada Zona de Manejo estabelecida no
plano.

Figura 6 Aplicando o ciclo PDCA no agronegdcio

2.2.3 GESTAO DO RISCO PARA UMA
PEQUENA PROPRIEDADE
RURAL

ANALISE DE RISCO

Item | Categoria Risco Probabilidade| Impacto |Resposta Aciio de Contorno
Falta d. al tremad, Aqui . . .
1 Interne 2 ¢ pessoal remado para operar magunas Alta Medio | Explorar Colocar a equipe para aos poucos receber tremamentos
modernas
Falta trabalhad. . . s .
2 Interne 2 .a ores (r.ecursos para remmerar Meédia Leve Aceitar Saber dividir o trabatho com a equipe que se tem.
bem/jovens deixando o campo)

3 Interne Falta de conhecimento e gestio do agricultor Ala Gravissimo| Mitigar Buscar meios para fer assisténcia técnica
4 Interne Pragas capaz de atacar a produgio Media Leve Evitar Conter seu avango o mais rapido possivel

Falta de financi; 1t fvei isicio d
5 Externo ade anctama".l 05 ACCSSIVELS para aquisicas de Baixa Grave | Transferir Criar meios para buscar financiamentos

implementos
T va dos # do nio fe ivel
6 Externo Alta no prego dos insumos Meédia Gravissimo| Mitigar ©f Sempre uma reserva dos msumos-e quando nao. -m' possi
= estoque, ter reserva financeira para adquirir
Mud: Timati iodos d
7 Externo udangas climaticas (periodos de Quase certa Grave Aceitar | Buscar seguros para ter recursos caso haja perda da produgio
seca/geadas/tempestades)
g Externo Falta de recursos ﬁnance?irns par.a alavancar produg3o Meédia Médio Mitigar Procurar ajuda para ?"mender onde ecmm:]izar e fazrerreserva e
e capital de giro = criar recursos para capital
C tributiria (altos # tos s/ alizac3o di
9 Externo arg2 aria (altos impastos s/a comercializagd dos Meédia Grave | Transferir Saber repassar estes valores para o custo do produto
produtos)

Dificuldad: 1t ta da md rach

10 Externo cuidade na en ega. por cnn.a_ .a fma conservagso Media Grave Mitigar | Tragar novas rotas para entrega dentro dos prazos estabelecidos
das vias rodovidrias
Apli iclo PDCA anh: to do Eng. Apré

11 Interno Convervagio do solo para o plantio Baixa Grave | Transferir| ~2 o © S0 cm(:;ﬁos) amento do Lng. Agronomo

Figura 7 Andlise de Risco



Estratégia Descricio

@ Evitar Evitar e se possivel eliminar o risco
s Transferir Transferir o impacto para terceiros
)
g Mitigar Redurir o impacto ou a probabilidade do risco
- = - -
Aceitar Aceitar e ndo fazer nada
E Explorar |Garantir que o risco ocorra para explorar seus impactos
=
= - : -
= Aumentar Aumentar a probabilidade ou impacto do risco
g
£ Compartilhar com terceiros que possam otimizar os
c |Compratilhar .
g impactos
Aceitar Aceitar e nio fazer nada

Figura 8 Ameacas x Oportunidades

MATRIZ DE RISCO

Probabilidade/

Sem Impacto Leve Gravissimo

Impacto

Quase certo

Figura 9 Matriz de Risco - Probabilidade x Impacto

A matriz apresentada acima traz uma serie de possiveis problemas que devem ser

trabalhados para melhoria e eficacia no plantio e entrega dos produtos.

As acbes de contorno informadas na anélise de risco trazem oportunidades para

melhoria trazendo solugfes para os problemas encontrados.

Os riscos internos devem ser trabalhados pelo proprietario e por sua equipe de
trabalho (seja ela contratada ou familiar), e 0s riscos externos € preciso tentar evita-los e
quando ndo for possivel buscar ajuda com profissionais capacitados e 0rgados

governamentais.



3. CONCLUSAO

Concluimos que a agricultura familiar é de extrema importancia para o
agronegocio, sendo a grande maioria no Brasil abastecendo o grande mercado. A gestdo
do agronegocio deve ser feita da mesma forma das grandes empresas para que 0S
processos sejam mais organizados e o ciclo PDCA é de grande ajuda nessa gestdo,
auxiliando na resolucéo de problemas e melhorando os processos produtivos.

Em virtude do que foi mencionado torna-se claro que a agricultura familiar vem
crescendo cada dia mais e precisa ser vista como um empreendimento que visa ter lucros.

Com isso o gerenciamento de risco é uma ferramenta que aponta 0s riscos e as
oportunidades para auxiliar a pequena propriedade rural, ajudando na gestdo para se

manterem na competitividade do mercado.
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