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1. INTRODUCAO

O principal objetivo desse projeto é analisar o passivo trabalhista de determinada
empresa, ou seja, a soma de todas as dividas, quando o empregador, seja pessoa fisica ou
juridica, ndo cumpre suas obrigacOes trabalhistas ou ndo realizam o recolhimento dos
encargos sociais de forma correta, e como gerir esses passivos para evitar processos
futuros.

Além da analise dos Passivos Trabalhistas, sera verificado o impacto dos mesmos,
nas demonstracOes contabeis, e através disso serd realizada uma anélise financeira dos
indices de rentabilidade da empresa, verificando qual foi a sua mudanga apos a insercao
de cada processo.

Ao escolhermos a Petrobras como empresa a ser analisada, tomamos como base
ser umas das maiores estatais do Brasil e do mundo, possuir uma grande quantidade de
informacdes a serem utilizadas no desenvolvimento do trabalho, desde os passivos da

empresa até a analise das demonstracdes.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A sede da Petrobras esta localizada na cidade do Rio de Janeiro e sua raz&o social
€ PETROLEO BRASILEIRO S.A PETROBAS, com CNPJ 33.000.167/0001-01.

Sua principal atividade ¢ a fabricacéo de produtos do refino de petréleo, e como
secundarias sdo: extracao de petroleo e gas natural, producdo de gas, processamento de
gas natural, comércio atacadista de alcool carburante, biodiesel, gasolina e demais
derivados de petroleo, exceto lubrificantes.

Possuem 64% de suas acdes pertencentes ao Governo Federal do Brasil, 0 que a
torna uma estatal. Os restantes (36%) séo de capital aberto, onde qualquer pessoa que
tenha interesse pode comprar uma ou mais a¢Oes da empresa (Via Bolsa de Valores).

O presidente atual é Roberto da Cunha Castello Branco, com mais sete diretores
no seu quadro de sécios. O seu valor atual no mercado é de R$ 205.431.960.490,52
(Duzentos e cinco bilhdes, quatrocentos e trinta e um milhdes, novecentos e sessenta mil,

quatrocentos e noventa reais e cinquenta e dois centavos).

Constituida em 03 de outubro de 1953, a estatal atua em diversos estados
brasileiros e em outros paises como: Argentina e Bolivia, além de paises da América do
Sul.

Seu objetivo € alcancar uma personalidade prépria e uma imagem diferenciada

no mercado.

Trabalha a gestdo da marca de forma constante, pois a consideram um ativo
estratégico cada vez mais importante para alcancar os objetivos de crescimento e

internacionalizacao.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Quando um empregador deixa de cumprir com suas obrigacdes trabalhistas ou
ndo faz o recolhimento devido de seus encargos sociais, caracteriza-se por Passivo
Trabalhista.

Para que uma empresa ndo corra o risco de ter um passivo trabalhista, ela precisa
tomar certas precaugdes em sua organizacao.

E necessario controlar de perto seus processos, de forma a mensurar de maneira
efetiva, quais serdo 0s gastos necessarios para o pagamento de cada execucao
trabalhista, e sempre manter todos os dados de seus funcionarios atualizados, caso
houver qualquer problema, podera evitar processos, além de ser indispensavel que uma
empresa sempre fique atenta na elaboracdo dos contratos de trabalho. Outra maneira de
gerenciar 0s passivos € fazer auditoria com empresas especializadas que, acerca de
riscos ocupacionais, verifica instalac6es de trabalho e de equipamentos de seguranca e
faz o devido cumprimento de suas obrigacGes previdenciarias trabalhistas e com isso a
empresa evita processos e problemas de causa trabalhista.

SALARIO COMPLESSIVO SEM DESTAQUE DA VERBA REMUNETARIA

PROBLEMA: Em 2007, na empresa Petrobras, ocorreu um Acordo Coletivo Sindical no
qual a empresa estava pagando parcelas salariais de forma unificada aos seus
funcionarios, sem destaques dos adicionais de periculosidade. N&o satisfeitos com isso,
os funcionarios comecaram a exigir que o adicional fosse pago especificamente na folha

de pagamento.
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Como diz o ditado “Quem paga errado, paga em dobro”. Em resumo, podemos
dizer que o significado € bem simples, por ndo deixar especificado o adicional de
periculosidade na folha de pagamento dos colaboradores, 0s mesmos entraram com uma
acdo contra a empresa, fazendo assim um desfalque grande no caixa da companhia, onde
a mesma teve que pagar uma grande quantia de indenizacdo aos colaboradores em

questéo.
FUNCIONARIOS: 100 pessoas.

SOLUCAO: A sumula n°91 do TST declara: “nula é a clausula contratual que fixa
determinada importancia ou porcentagem para atender englobadamente varios direitos
legais ou contratuais do trabalhador”. Ou seja, 0 acordo coletivo é nulo, ha condenagéo
do salério complessivo e deve sempre ter um evento para a especificacdo do adicional. A
empresa deve evitar acordos como esses que sdo proibidos por lei, e que interfere em

regras e conceitos ja sedimentados.

Deve-se observar periodicamente todas as CTPS, para ver se existe o registro do
salario e mais os 30% de adicional de periculosidade, além de calcular todos os salarios
com 0s eventos, essas sao algumas provas caso ocorra processos falando da ndo existéncia
do adicional. Um acordo com os funcionérios relatando o acontecido e deixando explicito
0 pagamento, nao esquecendo de colocar o sindicato nesse acordo também, pois parte do
acontecimento foi de responsabilidade dos mesmos, e seria uma prova para amenizar o
processo. E a partir de entdo deve haver sempre uma prevencao juridica, com a ajuda de
um advogado e pessoas do departamento pessoal, sem esquecer de buscar auditorias
trabalhistas periodicamente.
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EQUIPARACAO SALARIAL

PROBLEMA: Ocorreu um fato de falta de equiparagéo salarial em S&o Mateus do Sul
(PR), onde dois funcionérios, contratados na mesma época, para mesmo cargo e
localidade, recebiam salarios com diferenca de 25%, o que vai contra a lei, conforme CLT
- Decreto Lei n° 5.452 de 01 de maio de 1943 (Art. 461).

Um dos trabalhadores foi contratado em 1993, com funcdo de “Operador de
Processamento”. Em 1998 passou para “Operador I”. Em 2007, o colaborador foi

promovido para “Técnico de Operacao Pleno”.

Em contrapartida, seu companheiro de empresa, contratado no mesmo periodo
para mesmo cargo e setor, recebia um salario 25% mais expressivo do que o do autor do

fato relatado.

Conforme informacdo contida no site Sidnei Machado Advogados Associados, de
25 de janeiro de 2016, “E recorrente na Petrobras a discriminagdo salarial por meio da
implantacdo de critérios subjetivos utilizados pela chefia imediata no momento da

avaliagcdo dos empregados”.
FUNCIONARIOS: No fato em questdo, 1 colaborador.

SOLUGCAO: Conforme consta no Art. 461 da CLT, todo colaborador que possua mesma
funcdo, no mesmo estabelecimento empresarial, tem direito a salario equiparado, sem

distincdo de nacionalidade, idade, sexo ou etnia.

Ao analisarmos o § 3° do Artigo 461, concluimos que as promogdes podem ser
realizadas por antiguidade ou merecimento, dentro de cada categoria profissional.
Verificamos assim que a promogcé&o feita para o colaborador deveria ser com igual valor
de seu colega de trabalho.
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Em resumo, o setor responsavel pelo departamento pessoal precisa estar
atualizado com os decretos de lei para serem cumpridas, poupando assim um desgaste

financeiro desnecessario, além de negativar a conduta da empresa.

Outra questao sugestiva € um contrato entre ambas as partes, firmadas com base
na lei, colocando niveis dentro da mesma fungdo. Exemplo: Técnico de Operacdo Pleno
1, 2 e 3, onde quando a pessoa é promovida, seu ganho salarial é diferente de um
colaborador com mesmo cargo e localidade, porém, com mais preparo para exercer a

funcéo.

HORA EXTRA:

PROBLEMA: A Petrobras ndo estava respeitando o descanso minimo de 11 horas que
seus colaboradores tinham direito e explorando o limite méximo de trabalho diario que
0 Art. 59 da CLT trata.

De acordo com o Art. 59 da CLT, “A duragao diaria do trabalho podera ser
acrescida de horas extras, em nimero nao excedente de duas, por acordo individual,
convencao coletiva ou acordo coletivo de trabalho”. Hora extra ¢ toda a hora que excede
a jornada de trabalho, e a hora extra pode ser abordada antes, durante ou depois que

terminar a jornada de trabalho.
FUNCIONARIOS: Na situacio, 1 funcionario.

SOLUCAO: Umas das solucdes para este problema é contratar mais colaboradores, para
ndo ficar tdo pesada a carga horaria e nao haver um acimulo de servigos, e a necessidade
de aumento de hora trabalhada, no caso, hora extra. Se caso houver muito servico mesmo

apos esta solucéo, deve-se pagar os colaboradores com o uso do banco de horas.
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3.2 CALCULOS TRABALHISTAS

3.2.1 Neste tdpico relataremos as propor¢des, em percentual, que os passivos citados,

representam na empresa como um todo.

Como apenas um colaborador pode ser expressivo quando comparamos o impacto
que ele causa, percentualmente, no financeiro da companhia, quando uma causa

trabalhista é ganha por parte do funcionario.

10
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SALARIO COMPLESSIVO:

No ano de 2007, a Petrobras tinha em sua equipe, o total de 7.000 pessoas.
Partindo do principio que 100 desses colaboradores ganharam a agdo em questéo,
podemos dizer que aproximadamente 1,43% deles entraram com processo, na justica,

referente a salario complessivo.

PASSIVO TRABALHISTA - SALARIO
COMPLESSIVO

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS QUE
ENTRARAM COM A ACAO - 1,43% (100)

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS QUE NAO
ENTRARAM COM A AGAO - 98,57% (6.900)

11
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EQUIPARACAO SALARIAL:

Foi determinado o pagamento das diferencas salariais referentes ao
reconhecimento de equiparacdo salarial do colaborador, parcelas vencidas e a

regularizacdo em sua folha de pagamento.

Em 2016, a Petrobras tinha em sua equipe de Sdo Mateus do Sul (PR), 400
funcionarios diretos, além dos indiretos (terceirizados = 700), segundo o Grupo Vale
Verde de Comunicacgdo. No fato em questdo, 1 colaborador sofreu a falta de equiparagédo

salarial e ganhou a causa perante a justica.

Portanto, aproximadamente 0,25% do total.

PASSIVO TRABALHO - EQUIPARACAO
SALARIAL

QUANTIDADE DE COLABORADORES - PETROBRAS SAO MATEUS DO SUL (PR)

QUANTIDADE DE COLABORADORES DENTRO DA ACAO

400=99,75 %

1=0,25%

12
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HORA EXTRA:

Em sua filial do estado do Espirito Santo, a Petrobras tem cerca de 25 técnicos de
operacgdo, em sua equipe, onde um deles ganhou a causa referente ao passivo trabalhista

de hora extra.

O ano em questdo é 2013, todavia, a justica decretou ganho para o funcionario em
2016.

Com estes dados, notamos que 4% dos colaboradores desta unidade, tinha passivo

trabalhista com a empresa.

PASSIVO TRABALHISTA - HORA EXTRA

CIQUATIDADE DE COLABORADORES COM A MESMA FUNCAO - PETROBRAS ESPIRITO SANTO - 25
CIQUANTIDADE DE COLABORADORES DENTRO DA ACAO - 1

96%

4%

13
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3.2.2. Ao analisarmos os fatos, em uma primeira impressédo, podemos deduzir
erroneamente, pelas porcentagens serem baixas: 1,43%; 0,25% e 4%; respectivamente,
que o impacto no financeiro da empresa ndo sera expressivo ou simplesmente que nédo

devem ser levados em consideragéo.

Todavia, a0 examinarmos o0s graficos abaixo, podemos entender como a

interpretacdo dos fatos se faz essencial, em todas as situagoes.

Podemos perceber, os seguintes valores que essas “baixas” porcentagens realmente

significam monetariamente.

Os célculos levaram em consideracgdo o dissidio salarial dos funcionérios, a Taxa

Selic dos anos em questdo, para termos base de verificacdo corretos dos valores.

Abaixo iremos constatar os calculos feitos.

14
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SALARIO COMPLESSIVO: 1,43% (R$ 20.317,40 para cada colaborador, como s&o
automaticamente temos R$ 2.031.740,00).

100 funcionarios,

Periodo | Piso Saldrio Piso Salarial com Peris Di G % Ajuste (Selic) Periodo At
dez/15[ R$ 1.224,00 | R$ 1.591,20 | R$ 367,20 1.16% 1 RS 371,46 | RS 371,46
nov/15| R$ 1.224,00 | RS 1.591,20 [ R$ 367,20 1.06% 2 RS 375,03 | RS 746,49
out/15| R$ 1.224,00 | R$ 1.591,20 | R§ 367,20 111% 3 RS 379,56 | RS 1.126,05
set/15| R$ 1.224,00 [ RS 1.591,20 | R$ 367,20 111% 4 RS 383,78 | RS 1.509,83
| 2ago/15[ R$ 1.224,00 | RS 1.591,20 [ R$ 367,20 1.11% 5 RS 388,04 | RS 1.897,86
jul/15| R$ 1.224,00 | R$ 1.591,20 | R$ 367,20 1.18% 6 RS 393,98 | RS 2.291,84
jun/15| R$ 1.224,00 | R$ 1.591,20 | R$ 367,20 1,07% 7 RS 395,60 | RS 2.687,44
mai/15| R$ 1.224,00 [ R$ 1.501,20 | R$ 367,20 0.99% 8 RS 397,31 | RS 3.084,75
abr/15| R$ 1.224.00 | R$ 1.591,20 | R$ 367,20 0.95% 9 RS 399,82 | RS 3.484,57
mar/15| R$ 1.224,00 | RS 1.591,20 | R$ 367,20 1.04% 10 RS 407,23 | RS 3.891,79
fev/15[ R$ 1.224,00 | RS 1.591,20 | R$ 367,20 0,82% 11 RS 401,71 | RS 4.293,51
jan/15| R$ 1.224,00 [ R$ 1.591,20 [ R$ 367,20 0.94% 12 RS 410,83 | RS 4.704,34
dez/14| R$ 1.119,60 | RS 1.45548 | R$ 33588 0.96% 13 RS 380,30 | RS 5.084,64
nov/14| R$ 1.11960 | RS 145548 | R$ 33588 0.84% 14 RS 377,61 | RS 5.462,25
out/14| R$ 1.119,60 [ RS 145548 | R$ 335,88 0.95% 15 RS 387,06 | RS 5.849,31
set/14| R$ 1.119,60 | R$ 145548 | R$ 33588 0.91% 16 RS 388,27 | RS 6.237,58
ago/14| R$ 1.119,60 | R$ 1.45548 | R§ 335,88 0.87% 17 RS 389,17 | RS 6.626,75
jul/14)| R$ 1.119,60 | RS 1.455.48 | R$ 33588 0.95% 18 RS 398,20 | RS 7.024,94
jun/14| R$ 1.119,60 [ R$ 1.45548 | R$ 33588 0.82% 19 RS 392,26 | RS 7.417,20
maif14 R$ 1.119,60 | R$ 145548 | R$ 335,88 0.87% 20 RS 399,42 | RS 7.816,62
abr/14| R$ 1.119,60 | R$ 145548 | R$ 33588 0,82% 21 RS 398,72 | RS 8.215,33
mar/14| R$ 1.119,60 | RS 145548 [ R$ 335,88 0.77% 22 RS 397,62 | RS 8.612,96
fev/14| R$ 1.119.60 | R$ 1.45548 | R§ 33588 0.79% 23 RS 402,52 | RS 9.015,47
jan/14| R$ 1.119,60 | RS 1.45548 | R$ 33588 0.85% 24 RS 411,53 | RS 9.427,01
dez/13| R$ 880,48 | RS 1.14463 [ RS 264,15 0.79% 25 RS 321,58 | RS 9.748,59
nov/13| R$ 88048 | R$ 1.144.63 | R$ 264,15 0.72% 26 RS 318,32 | RS 10.066,90
out/13[ R$ 880,48 | R$ 1.144.63 | R$ 264,15 0.81% 27 RS 328,43 | RS 10.395,34
set/13| RS 880,48 | RS 1.144,63 | RS 264,15 0.71% 28 RS 322,02 | RS 10.717,36
ago/13| R$ 880,48 [ R$ 1.14463 | R$ 264,15 0.71% 29 RS 324,31 | RS 11.041,66
jul/13| R$ 880,48 | RS 1.14463 [ R$ 264,15 0.72% 30 RS 327,58 | RS 11.369,25
jun/13| R$ 88048 [ R$ 114463 | R$ 264,15 0.61% 31 RS 318,95 | RS 11.688,20
mai/13| R$ 88048 | RS 1.144.63 | R$ 264,15 0,60% 32 RS 319,88 | RS 12.008,08
abr/13| R$ 88048 | RS 1.144.63 | R$ 264,15 0.61% 33 RS 322,86 | RS 12.330,93
mar/13| R$ 880,48 [ R$ 1.144,63 | RS 264,15 0.55% 34 RS 318,30 | RS 12.649,24
fev/13| R$ 880,48 [ R$ 1.144,63 [ R$ 264,15 0.49% 35 RS 313,44 | RS 12.962,68
jan/13| R$ 880,48 | R$ 1.14463 | R$ 264,15 0,80% 36 RS 327,63 | RS 13.290,30
dez/12| R$ 674,28 [ RS 876,56 | RS 202,28 0.55% 37 RS 247,79 | RS 13.538,09
nov/12| R$ 674.28 | RS 876,56 | RS 202,28 0,55% 38 RS 249,16 | RS 13.787,25
out/12| R$ 674,28 | R$ 876,56 | R$ 202,28 0.81% 39 RS 256,42 | RS 14.043,67
set/12| R$ 674,28 [ RS 876,56 [ R$ 202,28 0.54% 40 RS 250,90 | RS 14.294,58
ago/12| R$ 67428 [ R$ 876,56 | R$ 202,28 0.69% 41 RS 268,16 | RS 14.562,74
jul/12| R$ 674,28 | RS 876,56 | R$ 202,28 0,68% 42 RS 268,89 | RS 14.831,62
jun/12| RS 67428 | RS 876,56 | RS 202,28 0,84% 43 RS 266,13 | RS 15.097,75
maif12| R$ 674,28 [ RS 876,56 | R$ 202,28 0.74% 44 RS 279,79 | R$ 15.377,55
abr/12| R$ 674,28 | RS 876,56 [ R$ 202,28 0.71% 45 RS 278,11 | RS 15.655,66
mar/12| R$ 674,28 [ RS 876,56 [ R$ 202,28 0.82% 46 RS 294,51 | RS 15.950,17
fev/12| R$ 674,28 | RS 876,56 | R$ 20228 0.75% 47 RS 287,39 | RS 16.237,56
jan/12| R$ 674,28 | RS 876,56 | R$ 20228 0.89% 48 RS 309,50 | RS 16.547,06
dez/11[ R$ 635,58 | R$ 826,25 [ R$ 190,67 1% 49 RS 297,21 | R$ 16.844,26
nov/11| R$ 63558 | R$ 826,25 | R§ 190,67 0,86% 50 RS 292,57 | R$ 17.136,84
out/11| R$ 635,58 | R$ 826,25 [ R$ 190,67 0,88% 51 RS 298,09 | RS 17.434,92
set/11| R$ 63558 [ RS 826,25 [ R$ 190,67 0.94% 52 RS 310,15 | RS 17.745,07
ago/11| RS 63558 | RS 826,25 | RS 190,67 1.07% 53 RS 335,17 | RS 18.080,24
jul/11| R$ 635,58 | RS 82625 | R$ 19067 0.97% 54 RS 321,12 | RS 18.401,36
jun/11| R$ 63558 | RS 82625 [ R$ 190,67 0.96% 55 RS 322,48 | RS 18.723,84
mai/11| R$ 635,58 [ R$ 826,25 | RS 190,67 0.99% 56 RS 331,03 | RS 19.054,87
abr/11| R$ 635,58 | RS 826,25 [ R$ 190,67 0,84% 57 RS 307,15 | RS 19.362,02
mar/11| R$ 63558 [ R$ 826,25 [ R$ 190,67 0.92% 58 RS 324,31 | RS 19.686,33
fev/11| R$ 63558 [ R$ 82625 | RS 190,67 0.84% 59 RS 312,33 | RS 19.998,67
jan/11[ R$ 63558 | RS 82625 [ R$ 190,67 0.86% 60 RS 318,73 | RS 20.317,40

15
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EQUIPARACAO SALARIAL: 0,25% (R$ 162.045,42)

Técnico de Operador Pleno - |Técnico de Operador Pleno - . . . .
Periodo SALARIO PAGO SALARIO CORRETO Diferenga % Ajuste (Selic) [Periodo [Atualizado Acumulado
jan/11]| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,86% 1 RS 1.754,25 | RS 1.754,25
fev/11| RS 5.217,89 | R$ 6.957,18 | RS 1.739,30 0,84% 2 RS 1.768,64 | RS 3.522,89
mar/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,92% 3 RS 1.787,74 | RS 5.310,63
abr/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,84% 4 RS 1.798,48 | RS 7.109,11
mai/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,99% 5 RS 1.827,11 | RS 8.936,22
jun/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,96% 6 RS 1.841,91 | RS 10.778,13
jul/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,97% 7 RS 1.860,89 | RS 12.639,02
ago/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 1,07% 8 RS 1.893,88 | RS 14.532,90
set/11| RS 5.217,89 | R$ 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,94% 9 RS 1.892,10 | RS 16.424,99
out/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,88% 10 RS 1.898,56 | RS 18.323,55
nov/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,86% 11, RS 1.911,09 | RS 20.234,64
dez/11| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,91% 12 [RS 1.939,03 [ RS 22.173,67
jan/12| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,89% 13 R$ 1.951,64 | RS 24.125,31
fev/12| RS 5.217,89 | R$ 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,75% 14 | RS 1.931,10 | RS 26.056,40
mar/12| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,82% 15 RS 1.965,96 | RS 28.022,36
abr/12| RS 5.217,89 | R$ 6.957,18 | RS 1.739,30 0,71% 16 RS 1.947,76 | RS 29.970,11
mai/12| R$ 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,74% 17 [RS 1.971,54 | RS 31.941,66
jun/12| R$ 5.217,89 | R$ 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,64% 18 RS 1.950,94 | RS 33.892,60
jul/12| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,68% 19 RS 1.978,31 | RS 35.870,91
ago/12| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,69% 20 |RS 1.995,72 | RS 37.866,63
set/12| R$ 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,54% 21 RS 1.947,56 | RS 39.814,19
out/12| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | R$ 1.739,30 0,61% 22 RS 1.988,28 | RS 41.802,47
nov/12| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,55% 23 RS 1.973,15 | RS 43,775,63
dez/12| RS 5.217,89 | RS 6.957,18 | RS 1.739,30 0,55% 24 RS 1.984,01 | RS 45.759,63
jan/13| R$ 6.336,76 | RS 8.449,01 | R$ 2.112,25 0,60% 25 RS 2.452,99 | RS 48.212,62
fev/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,49% 26 RS 2.398,50 | RS 50.611,12
mar/13| R$ 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,55% 27 RS 2.449,41 | RS 53.060,53
abr/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,61% 28 | RS 2.504,37 | RS 55.564,90
mai/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,60% 29 RS 2.512,39 | RS 58.077,29
jun/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,61% 30 RS 2.535,01 | RS 60.612,30
jul/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,72% 31 [RS 2.638,35 | RS 63.250,66
ago/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,71% 32 RS 2.648,92 | RS 65.899,58
set/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,71% 33 RS 2.667,73 | RS 68.567,31
out/13]| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,81% 34 |RS 2.778,87 | RS 71.346,18
nov/13| R$ 6.336,76 | RS 8.449,01 | R$ 2.112,25 0,72% 35 RS 2.715,16 | RS 74.061,34
dez/13| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,79% 36 RS 2.803,97 | RS 76.865,32
jan/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,85% 37 |[RS 2.889,04 | RS 79.754,36
fev/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,79% 38 RS 2.848,45 | RS 82.602,81
mar/14| R$ 6.336,76 | RS 8.449,01 | R$ 2.112,25 0,77% 39 |[RS 2.848,82 | RS 85.451,63
abr/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,82% 40 RS 2.928,29 | RS 88.379,92
mai/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,87% 41 RS 3.012,93 | RS 91.392,84
jun/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,82% 42 | RS 2.976,51|RS 94.369,35
jul/14] RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,95% 43 RS 3.171,89 | RS 97.541,24
ago/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,87% 44 RS 3.092,25 | RS 100.633,49
set/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,91% 45 RS 3.175,30 | RS 103.808,79
out/14| R$ 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,95% 46 RS 3.263,15 | RS 107.071,94
nov/14| RS 6.336,76 | RS 8.449,01 | RS 2.112,25 0,84% 47 RS 3.129,60 | RS 110.201,54
dez/14] RS 6.336,76 | R$ 8.449,01 | RS 2.112,25 0,96% 48 | RS 3.341,29 [ RS 113.542,83
jan/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | R$ 2.279,93 0,94% 49 R$ 3.605,98 | RS 117.148,81
fev/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | R$ 2.279,93 0,82% 50 RS 3.429,70 | RS 120.578,51
mar/15| RS 6.839,79 | R$ 9.119,72 | RS 2.279,93 1,04% 51 | RS 3.864,40 | RS 124,442,91
abr/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | RS 2.279,93 0,95% 52 RS 3.727,78 | RS 128.170,69
mai/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | RS 2.279,93 0,99% 53 RS 3.843,04 | RS 132.013,73
jun/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | RS 2.279,93 1,07% 54 RS 4.050,64 | RS 136.064,37
jul/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | RS 2.279,93 1,18% 55 RS 4.346,39 | RS 140.410,76
ago/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | RS 2.279,93 1,11% 56 | RS 4.230,50 | RS 144.641,25
set/15] RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | R$ 2.279,93 111% 57 RS 4.277,46 | RS 148.918,71
out/15| RS 6.839,79 | RS 9.119,72 | R$ 2.279,93 1,11% 58 RS 4.324,94 | RS 153.243,65
nov/15| R$ 6.839,79 | RS 9.119,72 | RS 2.279,93 1,06% 59 [RS 4.247,17 | RS 157.490,82
dez/15| RS 6.839,79 | R$ 9.119,72 | RS 2.279,93 1,16% 60 RS 4.554,60 | RS 162.045,42
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HORA EXTRA: 4% (R$ 24.509,16)

Periodo Salrio Tec"_'m 53|a:l0 Jécnico de Diferenca % Ajuste (Selic) Periodo Atualizado Acumulado
de Operagdo Operagéio com hora extra

dez/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,12% 1 RS 421,33 | RS 421,33
nov/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,04% 2 RS 425,37 | RS 846,70
out/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,05% 3 RS 429,92 | RS 1.276,62
set/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 111% 4 RS 435,47 | RS 1.712,09
ago/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,22% 5 RS 442,70 | RS 2.154,80
jul/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,11% 6 RS 445,19 | RS 2.599,99
jun/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,16% 7 RS 451,69 | RS 3.051,68
mai/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,11% 8 RS 455,13 | RS 3.506,81
abr/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,06% 9 RS 458,14 | RS 3.964,95
mar/16. RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,16% 10 RS 467,60 | RS 4.432,54
fev/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,00% 11 RS 464,85 | RS 4.897,40
jan/16 RS 6.522,00 | RS 6.938,66 | RS 416,66 1,06% 12 RS 472,86 | RS 5.370,26
dez/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 1,16% 13 RS 484,06 | RS 5.854,32
nov/15 RS 5741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 1,06% 14 RS 482,94 | RS 6.337,26
out/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 1L11% 15 RS 491,69 | RS 6.828,95
set/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 1,11% 16 RS 497,15 | RS 7.326,10
ago/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 1,11% 17 RS 502,67 | RS 7.828,77
ulf1s RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | R$ 416,66 1,18% 18 RS 514,62 | RS 8.343,39
jun/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 1,07% 19 RS 510,04 | RS 8.853,43
maif15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 0,59% 20 RS 507,40 | RS 9.360,82
abr/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 0,95% 21 RS 508,18 | RS 9.869,00
mar/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 1,04% 22 RS 523,16 | RS 10.392,16
fev/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 0,82% 23 RS 502,75 | RS 10.894,92
jan/15 RS 5.741,22 | RS 6.157,88 | RS 416,66 0,94% 24 RS 521,56 | R$ 11.416,47
dez/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,96% 25 RS 529,07 | RS 11.945,55
nov/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,84% 26 RS 517,83 | RS 12.463,43
out/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,95% 27 RS 537,84 | RS 13.001,27
set/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,91% 28 RS 536,96 | R$ 13.538,23
ago/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,87% 29 R$ 535,65 | RS 14.073,88
jul/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,95% 30 RS 553,31 | RS 14.627,19
jun/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | R$ 416,66 0,82% 31 RS 536,70 | R$ 15.163,89
mai/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,87% 32 RS 549,75 | RS 15.713,64
abr/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,82% 33 RS 545,54 | RS 16.259,18
mar/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | RS 416,66 0,77% 34 RS 540,81 | RS 16.799,99
fev/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | R$ 416,66 0,79% 35 RS 548,77 | RS 17.348,76
jan/14 RS 3.730,66 | RS 4.147,32 | R$ 416,66 0,85% 36 RS 565,09 | RS 17.913,84
dez/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,79% 37 RS 557,48 | RS 18.471,32
nov/13 RS 3.500,00 | R$ 3.916,66 | RS 416,66 0,72% 38 RS 547,24 | RS 19.018,56
out/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,81% 39 RS 570,72 | R$ 19.589,28
set/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,71% 40 RS 552,95 | RS 20.142,23
ago/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,71% 41 RS 556,88 | RS 20.699,11
julf13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,72% 42 RS 563,17 | RS 21.262,28
jun/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,61% 43 RS 541,19 | RS 21.803,47
mai/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,60% 44 RS 542,12 | RS 22.345,59
abr/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,61% 45 RS 547,81 | RS 22.893,40
mar/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,55% 46 RS 536,24 | R$ 23.429,64
fev/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,49% 47 R$ 524,27 | RS 23.953,91
jan/13 RS 3.500,00 | RS 3.916,66 | RS 416,66 0,60% 48 RS 555,25 | RS 24.509,16
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3.3 CONTABILIDADE GERAL

Foi realizada uma analise das demonstracdes contabeis no ano de 2018, onde
houve um acréscimo de trés possiveis Passivos Trabalhistas, sendo eles, Salario
Complessivo, com um prejuizo de R$2.031.739,69, Equiparagao Salarial, com
R$162.045,42 e Hora Extra, com R$24.509,16.

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO ANTES DOS LANCAMENTOS

BALANCO PATRIMOMNIAL

FETROERAS
Exercicios findos em 31 de derernbro (Em milhdes de reals, excatd s indicado de outra forma)

Aty
Notas 20138

Clrcoulants
CabkE & equivelenes de calxs T 53654
T lfuk2a & valores maobiliarios T.2 4188
Contas a receber. |kpuldas 8.1 22264
Estoques. = 34EZ2
mposto de renda & contribuecio social 211 2863
mpastos & confribuicdes 211 5020
Depdaitos winculados a class action 314 T28T7
Oubnos ativos 5.758

136066
Attvos classificados como mantdos para 10.2 7540

L il
N&o circulante
Realizdvel a bongo prazo
Contas & receber, |iguidas 8.1 21281
l'ltukaa & valores mobilianos 7.2 205
Depdaitos judicials =12 26003
mposto de renda & contribuscso socisl 216 10384
mpostos & contribuigtes 214 1317
Adiantamento a formecedares 25675
b akvos 11513

85 478
rvestimantos 11 10690
mabilizado 12 GO0 EZD
nlangise 13 A0LETD

T16.B6T

860.473
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BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO ANTES DOS LANCAMENTOS

BALANCO PATRIMONIAL

PETROBRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em méihdes de reais, excato se Indicado de outra forma)

Passivo
Notas 2018
Circulante
1.305 Fomecedores 16 24.516
3.531 Financamenios 171 14.207
34238 Asrendamentios mercantis financeiros 18.1 89
23.165 Imposto de renda e contribuicao socal 21.1 817
669 Impostos e contnbulgdes 211 13.778
5514 Dividendos propostos 246 4.296
Salérios, fénas, encargos e particpacdes 2 6.426
3940 Planos de pens3o e salde 23 3.137
72363 Provis30 para processos judiclas e 3.1 13.493
admenistrativos
Acordo com autondades norte americanas 33 3.034
Qutras contas e despesas a pagar 9 467
83.260
9520 Passivos associados a ativos mantidos para 102 3.808
wenda
97 063
N&o Clrculante
Financlamentos 171 311.954
15211  Amrendamentos mercantis financeiros 18.1 626
204 Imposto de renda e contrbuigso social 211 2139
17085 Imposto de renda e contribuigao socal 216 2.536
Planos de pensio e sadde 23 85.012
8999 Provisdo para processos judcias e 311 15.202
502 Provisao para desmantalamento de areas 20 58.637
e A - no 375868
479 862

Patrimdnio liquido
Capital soctal realizado 241 205.432
Reserva de capital, transagdes de capital e ages em

2.4538

149356 tesouraria 3
435536 Reservas de lucros 95.364
6264 Outros resultados abrangentes 245  (26.029)
Atribuidoc acs aconstas da confroladora 277.225
Ambuldo aos acionistas nao controladores 6.318
283,543

860.473
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BALANGCO PATRIMONIAL — ATIVO APOS OS LANGCAMENTOS

BALANCO PATRIMONIAL
PETROBRAS

Exercicias findos em 31 de dezembeo {(Em mihdes de reats, exceto s= indicado de outra forma)

Ativo
Notas 2018

Circulante

Catas e equivalentss de caxa

e valores mobfidrios 72

recaber, liguidas Bl

21.1
21
136.068
Atvos classhcados como 10.2 r.540
143.606
Nio circulante
] 21284
2 205
1.2 20009
218 10354
4 nr
579
QOutros atvo 11313
85478
Invesbmentos
Imabikzaco 12
Intangived 13

860.473
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BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO APOS OS LANGAMENTOS

BALANCO PATRIMONIAL

PETROBRAS
Exercicios findos em 31 de dezembiro (Em milhdes de reais, excelo se indicade de outra forma)

Passivo
Notas 2018
Circulante
1.305 Fornecedares 18 24516
3531 Financlamentos 171 14.207
34239 Amendamenios mercantis 181 89
23185 Imposio de renca e 211 817
669 Imposios e contnbuiges 211 13778
5514 Dividendos propostos 2486 4.296
- Salérios, férias, encargos e 22 6.426
35840 Planocs de pensio e sadde 23 3.137
72363 Provisio para processos 31 13.483
jadiciais e admirstatvos
Accrdo com autondades norte 33 10
amerncanas
Outras contas e despesas a pagar 9.467
93.280
8520 Passivas assocados a ativos 10.2 3.808
mantidos para venda
97.068
Nao Circulante
Financiamentos 171 311.954
15211  Amendamenios mercantis 181 626
204 Imposio de renda e contribuigio 211 2139
17085 Imposto de renda e 216 2536
= Planocs de pens3o e saide 23 85.012
PROVISAO PARA CONT TRABALHISTA S
8999 Provisdo pam processos 3 15.202
Judiciats e administzasvos
502 Pravisio para desmantefamento 20 58.637
de areas
8815 Ouiras contas & despesas a 3.756
482080
PASSIVO TOTAL 579.148
Patriménio liquido
Capital sociad realizado 241 205.432
Reserva de capdal, iransaces de 24
capital e agdes em -
435536 Reservas de lucros 95.364
PREJUIZO ACUMULADO 2218
6.264 Outros resultados abrangentes 245 (26.029)
Alribuldo acs aconistas da controladora 275.007
Afribuido 205 acionistas ndo 6318
controladores
281.325

860.473
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DRE - ANTES DOS LANCAMENTOS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO Notas 2018
Receita de vendas 25 349836
Custo dos produtos e servicos vendidos (225.293)
Lucro bruto 124.543
Despesas
Vendas (16.861)
Gerais e administrativas (8.932)
Custos exploratorios para extracdo de petroleo e gas 15 (1.904)
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico (2.349)
Trbutarias (2.790)
Perda no valor de recuperacao de ativos - Impairment (7.689)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 26 (21.061)

(61.586)
Lucro antes do resultado financeiro. participacdes e impostos 62.957
Resultado financeiro liquido 28 (21.100)
Receitas financeiras 11.647
Despesas financeiras (20.898)
Varia¢cdes monetarias e cambiais, liquidas (11.849)
Resultado de participacdes em investidas 11 1.919
Lucro antes dos impostos 43.776
Imposto de renda e contribui¢do social 21.5 (17.078)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 26.698
Atribuivel aos:
Acionistas da Petrobras 25.779
Acionistas ndo controladores 919

Lucro (Prejuizo) do exercicio 26.698
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DRE — APOS OS LANCAMENTOS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO Notas 2018
Receita de vendas 25 349.836
Custo dos produtos e servigos vendidos (225.293)
Lucro bruto 124.543
Despesas
Vendas (16.861)
Gerais e administrativas (8.932)
Custos exploratorios para extracdo de petréleo e gas 15 (1.904)
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnolégico (2.349)
Tributarias (2.790)
Perda no valor de recuperacao de ativos - Impairment (7.689)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 26 (21.061)
DESPESAS COM PROVISAO DE CONTIGENCIAS TRABALHISTA -2218
(61.586)
Lucro antes do resultado financeiro, participagdes e impostos 60.739
Resultado financeiro liquido 28 (21.100)
Receitas financeiras 11.647
Despesas financeiras (20.898)
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas (11.849)
Resultado de participagbes em investidas 11 1.919
Lucro antes dos impostos 43.776
Imposto de renda e contribui¢cdo social 215 (17.078)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 24.480
Atribuivel aos:
Acionistas da Petrobras -25.779
Acionistas ndo controladores -919
Lucro (Prejuizo) do exercicio -2.218
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DFC — ANTES DOS LANCAMENTOS

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA 2018

Fluxos de caixa das atividades operacionals 26.508

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Alustes para
Despesa atuarial de planos de pensBo e salde 7.770
Resultado de participagbes em investidas (1.918)
Depreciagdo,. deplecio e amonzagio 43.646
Perda no vaior de recuperacao de atvos - Impakment 7.668
Ajuste a valor de mercado dos estoques 1.585
Perdas de crécto esperadas 324
Balxa de pogos secos 317
Resultado com alenagdes e balxas de ativos (1.085)
Vanagies cambiais, monetarias e encargos nancekos nao 26.219
imp;osld de renda e contribul¢do social diferidos, liquidos 2.787
Realizags0 00 guste acumulado de conversao e outros resultados
Revis3o e atualizagio financeira e gesmantelamento de aress 1
Ganho na remensuragio de investimento retico com perda de
Provisdo para acordo da ac¢ao coletiva consolidada (Class Action )

Reducao (aumento) de atvos
Contas a receber (4.631)
Estoques (7.206)
Depositos Judiciais (7.41B)
Depdsitos vinculados a Clsss Action (7.238)
Outros ativos 1.604

AL
Fomecedores 3.343
Impostos, taxas e contribusgdes B.142
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.531)
Planos o2 pensio e de sadde {3.864)
ProvisBo para processos judicials 5143
Salarios, férias, encargos e participagies 2.036
Outros passivos 1.424

Recursos liquidos gerados pelas alividades operacionais 95.848

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisiches de alives imobdizados e intangiveis (43.987)
Adigbes em investimentos {161)
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Recebimentos pela venda de ativos (Desinvestimentos) 20.218
Investimentos em titulos e valores mobiliarios (*) 2.276
Dividendos recebidos ‘™’ 2.902
Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimentos (18.752)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Participagao de acionistas nao controladores

430

Financiamentos e operacdes de mutuo, liquidos:
Captacbes 38.023
Amortizagtes de principal (120.524)
Amortizagbes de juros (20.959)
Dividendos pagos a acionistas Petrobras (2.368)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (678)
Recebimentos pela venda de participagbes, sem perda de controle -
Recursos liquidos utilizados pelas atividades de financiamentos (106.076)
Efeito de vanagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 8.342
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (20.640)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 74494
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 53.854
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DFC — APOS OS LANGCAMENTOS

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA
Fluxos de calxa das atividades operacionais Lucro (Prejulzo) do exercioo

Ajustes parx

Despesa atuanal de planos de pons3o o salde

Resubado de paricipactes em invesidas
Depreciagao, deplogdo © amorizagdo

Perda no valor de recuperagdo de atives « impameant

Ajuste a valor de mercado dos esioques

Perdas de crécito esperadas

Bata ce pocos secos

Resulado com alenacgles @ batas de ativos

Vanaghes cambiats, monetarias e encamgoes financeiros nio realizados e outras
Impesio de renda e coniribuigdo sockal difendos, liguidos

Realzaglo do ajusie acumudado de convers3o ¢ outros resultades abrangenies
Revisdo e aualkzacdo Snanceia de cesmanisiamento de areas
Ganho na remensweagdo de rvestimonto retido com perca de contrale
Provisdo para acordo da agdo colutiva consclidada (Class Acton |
Recugdo (aumenio) de atives

Contas a receber

Estoques

Depésnos Judicals

Depéshos vinodados a Class Action

Ousros ativos

Aunenio (redugdo) de paselvas

Fornecedores

Imposios, laxas e contriuigbes

Impesio ce renda o contribuigdo sockal pagos

Planos de pensdo ¢ de saode

PROV PARA CONT TRABALHISTA
Provisdo para processos judckes

Salarios, %nias, encargos e pariapagtes

Ouros passivos

24480

7.770
(1.818)
43645

7583

1508

324
37
(1.085)
26219

(4.631)
{7.206)
(7.418)
(7.238)

16804

3343
8142
(9.539)
{3.864)

18
5.143

203
1424

Recursos liguides gerados pelas athvidades operadonals

95845

Fluxo de calxa das atividades de investimentos AguisicOes de alivos imobilzados e intang
Adictes am invessmentos

Recotimenios pela venda de atives (Desinvestimentos)
Invessmenos em Siulos ¢ valores mobilarios ()

Dividendos recebidos ™

(43.587)
{161)
20218
2276
2802

Recursos Bgados uliizados nas advidades de investimenics

(18.752)

26



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Fluxo de calxa das atividades de financlamentos
Particpacdo de aclonistas ndo controladores 430
Financamentos ¢ operagdes de muituo, liguidos

Captagbes 38023
Amorizactes ce principal (120.524)
Amartizactes de juros © {20.568)
Diidencdos pagos @ acionisias Petrobeas (2.368)
Dcendos pagos a aconisias ndo cantroladores (678)

Recebimenios pola venda de particpagtes, sem perda de controle -

Recursos ligudos utlizados pofas atiwdades de Ninanciamentos {(106.076)
Elefo de variagio camtial scbre calaa e eguavalenies de caixa B342
Aumentio (recucdo) de caixa ¢ equivalentes de calsa no exercicio {20.640)
Caba o equivalenies de caka no inlco do exercicio 74454
Caixa ¢ equivalentes de caixa no fim do exercicio 53854

Analisando o Balango Patrimonial, houve um aumento excepcionalmente no
Passivo N&o Circulante e no Patriménio Liquido, onde foi acrescido o valor geral dos trés
passivos trabalhistas, sendo de R$ 2.218.294,00. Consequentemente, apds os langamentos

a empresa aumentou suas dividas com terceiros.

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, sem o acréscimo dos possiveis
passivos a empresa obteve um lucro liquido de R$ 26.698.000,00. Com a inserc¢do dos
passivos, ocorreu um aumento nas despesas, e através disso uma diminui¢do no lucro

liquido.

Na Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a Petrobras apresentou um valor de R$
53.854.000,00 em caixa e seus equivalentes. Apos o acréscimo de todas as alteracGes e
dividas trabalhistas, houve um impacto nas atividades operacionais, constatando que,

através do aumento com despesas, 0 valor de caixa sera menor.
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3.4 ANALISE FINANCEIRA

3.4.1
| ANALISE DE LIQUIDEZ DA EMPRESA
ANTES DEPOIS
26698 24.480
TRI 0,031 TRI 0,0284
860.473 2860.473
TRPI 26.698 0,0941 TRPL 24480 0,087
283.543 281.325
143.606 - 34.822-0 143.606 - 34.822 -0
Liquidez Seca 1,1206 Liquidez Seca 1,1206
97.068 97.068
Liquidez 143.606 1,4794 Liquidez 143.606 1,4794
Corrente 97.068 Corrente 97.068
143.606 +85.478 143.606 + 85.478
Liguidez Geral 0,4773 Liquidez Geral 0,395
479.862 570.148
Capital de Giro| 143.606 - 97.068 46.538 Capital de Giro 143.606 - 97.068 46.538
VALORES EM
MILHOES

3.4.2 Analisando a Taxa de Retorno sobre Investimentos (Tri), é perceptivel que o
resultado diminuiu ap6s os langcamentos, passando de 0,031 para 0,0284. Porém, nos
dois casos a empresa ndo teve um retorno tdo significativo em relacao aos seus

investimentos, devido ao valor estar baixo perante & taxa necessaria para um bom

retorno.

28



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Na Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido (TRPL), o resultado passou de
0,0941 para 0,087, demonstrando que houve uma diminui¢do no Patriménio Liquido da
empresa, e 0 retorno sobre o capital investido pelos sécios foi menor do que o
investimento feito.

A Liquidez Seca e a Liquidez Corrente continuaram com a mesma taxa mesmo
apos os langcamentos, sugerindo que a empresa ainda possui condi¢des de liquidar suas
dividas de curto prazo.

A Liquidez Geral passou de 0,04773 para 0,395. Nos dois termos, ha um
demonstrativo de que a Petrobras ndo possui um potencial tdo significativo para quitar
suas dividas de longo prazo.

E por fim, o Capital de Giro ndo sofreu alteragdes. A Petrobras possui um montante de
R$46.538.000 em recursos capazes de financiar seu ciclo operacional.

3.4.3 GESTAO UNIFICADA PARA OS CASOS CITADOS:

Primeiramente devemos analisar a empresa e seus devidos setores, para assim

podermos definir uma forma concreta que beneficie a empresa como um todo.

Uma sugestdo é a divisdo entre banco de horas e hora extra, deve-se analisar

cuidadosamente os setores mencionados para verificar qual método se encaixa melhor.

Devemos verificar qual a frequéncia de horas que os colaboradores estardo
fazendo dentro do periodo necessario para a empresa, para entender se banco de horas ou
0 pagamento de hora extra é viavel para a situacdo ou o0 melhor caminho € a contratacédo
de novos colaboradores, pois no caso dessas horas extrapolarem o que é determinado por
lei, no Art. 59 da CLT, também estaremos nos respaldando de possiveis passivos
trabalhistas.

Devemos manter um grande foco na gestdo, ter muita atencdo no langcamento da

folha de pagamento dos colaboradores, onde deve ficar especificado a funcdo exata de
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cada funcionario. Exemplo: Técnico de Operagdo Pleno I, Il ou Ill, desta forma mesmo
que dois colaboradores estejam registrados como Técnico de Operacdo Pleno, cada um
pode receber um salario diferente dependendo de sua posi¢édo dentro do cargo, 1,11 ou Ill,
no qual essa nomenclatura pode ser alcangada por uma graduagdo, um curso de

especializacdo ou algo que a empresa julgue suficiente.

Nesse aspecto podemos inserir a questdo dos eventos descriminados no holerite,
onde deve ser de facil visualizacdo os salarios, seus adicionais e eventuais descontos, e

ndo aglomerar todos os valores e fazer apenas um langcamento unificado.

e Salério Complessivo:

e Uma resolucao significativa é pagar o valor de R$ 2.031.739,67 em 10 parcelas
mensais para cada um dos 100 funcionarios que entraram com a acdo (Cada
colaborador recebera R$ 2.031,74/ més). Considerando o disponivel da empresa
em 2018, com 96 milhdes de reais, caso fosse implantado a resolucdo, a empresa
teria um gasto de R$ 203.174,00 mensalmente, 0 que ndo causaria um impacto

muito grande, ja que seu disponivel é bastante expressivo.

e FEquiparacdo Salarial:

e No fato em questdo, o valor de R$ 162.045,42 causado pelo passivo trabalhista,
sera pago em 5 meses, sendo a primeira parcela paga no ato, que sera de 50% do
valor (R$ 81.022,71) e 4 parcelas mensais de R$ 20.255,68, 0 que também nédo
tera um grande impacto no caixa da empresa, por ndo ser um valor tao expressivo

comparado com o lucro gerado.
e Hora Extra:

e O valor que o empregado recebera pelo ndo cumprimento do descanso obrigatério

por hora extra serd de R$ 24.509,16 que sera dividido em 3 parcelas mensais de
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R$ 8.169,72, sendo a primeira parcela paga no més subsequente ao
reconhecimento da acéo e o restante nos meses seguintes, desta forma, a empresa

consegue absorver essa saida de caixa.
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4. CONCLUSAO

Podemos relatar com este projeto, 0 quanto essa experiéncia nos agregou como

pessoas e estudantes.

A0 pesquisar 0s passivos trabalhistas da Petrobras (empresa escolhida), trabalhar

seus impactos no financeiro da companhia, formas de solucdo/amenizacdo do problema

e todos os aspectos que foram discutidos ao decorrer do projeto, nos fizeram observar o

quao importante é ter supervisdo e controle de todo o processo, pois agdes trabalhistas

podem impactar imensamente o caixa de uma empresa e até mesmo fazer com que a

mesma chegue a fechar.

Os passos para a realizacdo do trabalho foram:

Descrigdo referente as principais informagdes e fatos relevantes da
empresa que optamos para o projeto;

Escolha dos trés passivos que consideramos pertinentes, conforme
solicitado;

Desenvolvimento dos casos escolhidos, envolvendo relato dos mesmos,
andlise de métodos para evita-los, realizacdo de calculos com
demonstracdo em gréficos, para melhor entendimento e visualizagdo dos
resultados obtidos;

Demonstracdo em planilhas referente aos impactos (maximo ultimo 5
anos) que cada funcionario deveria receber com base nos valores
corrigidos, causado por seu passivo trabalhista.

Na analise feita do balango da empresa, foram refeitos os célculos,
juntamente com a DRE e DFC, acrescentando os valores que encontramos,
a serem pagos aos funcionrios, e comparamos com cada langcamento do

mesmo balan¢o antes da anélise dos passivos.
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° Para a analise financeira da empresa, foram apuradas: TRI, TRPL, além
das andlises de Liquidez Seca, Corrente e Geral, para verificarmos as
principais consequéncias e impacto que a empresa teve com 0s

lancamentos dos passivos citados.
Em suma, como diz o ditado: “Nos abriu os olhos” para algumas das

consequéncias que a falta de visdo e conhecimento ao gerenciar uma empresa, pode
causar.
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