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INTRODUCAO

A marca de laticinios Vigor em busca de acelerar a execu¢do do plano estratégico de
expansao para importantes mercados adquiriu em 2013 o correspondente a 50% das acGes da
Itambé por R$410 milhGes, um acordo feito com a mesma que resultou no direito de nomear
presidentes e diretores. Os resultados oriundos do investimento sdo consolidados nas
demonstracdes financeiras da Vigor, mas sua estrutura de capital, seus processos operacionais e
administrativos e a gestdo continuaram independentes.

Em 2011 no ranking da Leite Brasil, a Iltambé era a terceira maior empresa do Brasil em
captacdo de leite e a Vigor estava em décimo lugar, o que foi um fator positivo para Vigor, pois
assim teria acesso a um volume significativo de leite, sendo 3 milhGes de toneladas por ano,
fomentando seu crescimento nos negocios. Outro fator positivo foi que os produtos da Itambé
contribuiram para diversificacdo de categorias, como por exemplo leite em po, iogurtes e
requeijbes.

Sendo assim, neste Projeto serdo abordadas as mudangas que ocorreram com a Vigor ap0s
a aquisicdo das agdes da Itambé, através de analises em suas demonstragdes contébeis publicadas,
comparando os resultados do ano anterior da aquisicdo com o ano em que a aquisicdo foi

realizada, 2012 e 2013 respectivamente.
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DESENVOLVIMENTO

A Vigor Alimentos S.A. foi fundada em 1917, com 102 anos de atuagao no mercado e é
uma das maiores empresas de lacteos do Brasil. Em 1940 a empresa construiu a primeira fabrica
de queijo parmesdo do pais. Em outubro de 2017 a empresa que pertencia a holding J&F foi
adquirida pelo Grupo Lala. A Vigor possui mais de 7.600 funcionarios, 11 centros de apoio, 31
centros de distribuicdo e 14 fabricas. Conta com marcas consagradas como Itambé, Faixa Azul,
Danubio, Leco, Mesa e Serrabella.

As analises a seguir foram realizadas a partir das demonstracdes contabeis da empresa
dos anos de 2012 e 2013.

Tabela 1: Geracao de Caixa (R$ Mil) — Dados Consolidados

2012 2013 Variagio%
Caixa Liquido Atividades Operacionais 32.293 | 18.042 -44,13%
Caixa Liguido Atividades de Investimento -67.132 | -341.281 | 408,37%
Caixa Liguido Atividades de Financiamento -185.501 | 519.057 379,81%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 313.381 | 93.041 -70,31%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 93.041 | 288.859 210,46%

O Caixa Liquido gerado por atividades operacionais em 2012 e 2013 foram positivos em
R$32,2 milhGes e em R$18,0 milhdes como podemos observar. O Caixa Liquido das Atividades
de Investimento em 2013 de R$341,3 milhdes inclui o valor liquido do investimento realizado na
Itambé, por isso 0 aumento em comparacdo a 2012. Referente ao Caixa Liquido gerado nas
operagdes de financiamento, no ano de 2013 foram realizadas captagdes liquidas no valor de
R$519,1 milhdes, onde R$410,0 milhdes foram usados para financiar o investimento na Itambé

Alimentos.

Tabela 2: EBITDA (R$ Mil) e Margem EBITDA (%) — Dados Consolidados

2012 2013 Variagio %
EBITDA 64.630 | 137.437 | 112,62%
Margem EBITDA % 480% | 510% | 6.25%

Ao analisar o EBITDA, podemos verificar que houve um aumento na geracgao de caixa
com suas atividades operacionais. Um aumento de 112,62 % em 2013 comparado ao ano de 2012.

A Margem EBITDA consequentemente teve aumento de 6,25 pontos percentual.
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Tabela 3: Receitas Liquidas (R$ Mil) — Dados Consolidados

2012 | 2013 Variagdo %

Receita Liquida 1.333,9 | 2.693,2 101,90%

Foi feita a analise das Receitas Liquidas da Vigor Alimentos S.A dos anos 2012 e 2013,
em 2012 a empresa teve a receita liquida em R$ 1.333,9 milhdes de reais, ja em 2013 no ano da
aquisicdo da Itambé a empresa obteve um faturamento de R$ 2.693,2 milhdes de reais o
crescimento nos resultados foi considerado pela aquisicdo de 50% da empresa Itambé, que foi
gerado um aumento de 14,9%, foi obtido também com um maior destaque o aumento de 101,90%
em Lacteos no ano de 2013.

Tabela 4: Participagdo no Mercado (%)

2012 2013 Variacdo %

Participacdo no mercado 5,3 10,8 103,77%

Com base na pesquisa de Market Share (participacdo de uma determinada empresa no
mercado em que ela esta inserida ou também conhecida como quota de mercado). Em 2012 no
Brasil a Vigor atingiu 7,3% com sua totalidade de produtos. Ja em 2013 se somar a participacéo
de mercado da Itambé com a Vigor, o Market Share no Brasil somando os lacteos mais queijos
foram de 10,8%. Sendo que o Market Share de receitas de vendas na Vigor foi de 5,3% nos
produtos lacteos e 15% dos queijos. J& a Itambé teve 3,5% dos produtos lacteos e 5,8% dos

queijos.

Tabela 5: Lucro Liquido (R$ Mil) — Dados Consolidados

2012 2013 Variagdo %

Lucro Liquido 30,6 25,7 -16,01%

No ano de 2012 & Vigor teve um lucro liquido de R$ 30,6 milhdes, ja em 2013 no ano
de aquisicdo da empresa Itambé a empresa teve um lucro de R$ 25,7 milhGes de reais, essa
diminuicdo do lucro da empresa no ano de 2013 é consideravel pela aquisicdo da Itambé que foi

de grande relevancia para a companhia.

Tabela 6: Colaboradores — Dados Consolidados

2012 2013  Variacdo %

Colaboradores 3.700 6.700 81,08%
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A Vigor em 2012 contava com um quadro de colaboradores de mais de 3.700, com um
indice de rotatividade de apenas 2,07%, ja em 2013 a empresa dobrou 0 nimero com mais de
6.700 colaboradores em relagdo ao exercicio de 2012, e o indice de rotatividade de 2013 foi de
2,08% que reflete uma boa relacédo entre a Vigor e seus colaboradores.

Tabela 7: Volume de Vendas — Em toneladas

2012 2013 Variacdo %

Volume de vendas 359.721 | 576.393 60,23%

No ano de 2013 foram comercializadas 576.393 mil toneladas de produtos, comparado
a 359.721 mil toneladas comercializadas no ano de 2012. O novo patamar de volume

comercializado reflete a consolida¢do dos nimeros da Itambé Alimentos a partir de 2013.

CONCLUSAO

Com a aquisicdo da Itambé, a Vigor aumentou consideravelmente seu mercado de
atuacdo e o portfolio de produtos. A consolidacdo dos resultados da Itambé resultou em um
crescimento expressivo na Receita Liquida em 2013, um aumento de 101,9% comparado ao ano
de 2012, e também, incluiu uma nova categoria na Receita Liquida da Companhia, os produtos
Secos, que sao leite em po, doce de leite e leite condensado, que foram responsaveis por 36,8%
do faturamento no 4° trimestre de 2013. Através das comparagdes apresentadas ao decorrer do
Projeto, pode-se dizer que a Vigor atingiu seu objetivo na aquisi¢cdo da Itambé, conseguindo
expandir seu mercado de atuacdo, além de incluir novas categorias de produtos e aumentar a

capacidade de producdo e maior acesso na captacao de leite.
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