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INTRODUCAO

Raia Drogasil

A empresa Raia Drogasil surgiu em 2011 pela fuséo de duas das maiores
empresas de varejo farmacéutico do Brasil, a Droga Raia e a Drogasil, tornando-se a
Raia Drogasil S.A. A fusdo das duas varejistas se deu pelo motivo de entrada no
mercado em outros territorios brasileiros, ja que a Drogasil era centrada no sudeste ao
centro-oeste brasileiro, e a Droga Raia no nordeste. Com a fusdo das duas varejistas, a

Raia Drogasil S.A se ampliou em 17 estados brasileiros.
Drogaria Onofre

A empresa Drogaria Onofre LTDA foi fundada em 1934, hoje possui 42
lojas no sudeste brasileiro. Ela possui um segmento forte no mercado farmacéutico
online, sendo a primeira drogaria brasileira a comercializar medicamentos pela internet
e call center. Em fevereiro de 2013 o grupo americano CVS Caremark adquiriu 80% da
empresa, por R$ 700 milhdes, e os outros 20% continuaram com 0s antigos

controladores da Onofre.
Aquisicdo

Foi anunciado em fevereiro de 2019 a aquisicdo da Drogaria Onofre pela
Raia Drogasil. A aquisi¢cdo soma 50 lojas as 1.849 que a Raia Drogasil possui. O valor
da transagéo néo foi divulgado pela companhia.

A drogaria Onofre teve um faturamento de R$ 490 mi em 2018, enquanto a
Raia Drogasil teve um faturamento de R$ 15,5 bi. O valor somado & Raia Drogasil é
pouco, se comparar o faturamento das duas companhias. Entretanto o maior motivo da
aquisicdo é a entrada da Raia Drogasil no setor de e-commerce, ja que a Drogaria
Onofre tem grande destague no mesmo. De acordo com Eugénio de Zagottis,
responsavel pelo planejamento corporativo da companhia, a Raia Drogasil vai acelerar a

estratégia digital.
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INDICES

Abaixo analisamos alguns indices, que serdo apresentados, para comparar o
desenvolvimento da empresa Raia Drogasil S.A, antes e ap0s a aquisi¢do da Drogaria
Onofre. Os dados coletados se referem ao 4° trimestre de 2018 e ao 1° trimestre de

2019, ano em que ocorreu a aquisi¢ao da Drogaria Onofre.
indice de Liquidez Corrente

Este indice mede a capacidade de pagamento da companhia em curto prazo.
E calculado dividindo-se o ativo circulante pelo passivo circulante da empresa. Se o
resultado for maior que 1 a empresa demonstra folga disponivel para liquidar suas
obrigacoes. Se for igual a 1, os direitos e obrigacdes sdo equivalentes. E se menor que 1,
ndo ha disponibilidades suficientes para quitar as obrigagdes da companhia em curto

prazo.

LIQUIDEZ CORRENTE

1,55

4° TRIMESTRE 2018 1° TRIMESTRE 2019
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Como visto pelo grafico acima, no 4° trimestre de 2018 a Raia Drogasil
tinha um indice de liquidez de 1,55, enquanto no 1° trimestre de 2019 o indice subiu
para 1,63. Nao foi uma subida significativa. Mas como visto, através desses resultados,
a Raia Drogasil possui disponibilidades suficientes para quitar suas obrigacdes de curto

prazo. Mesmo com a aquisi¢do da Drogaria Onofre, a empresa ainda conseguiu capitar

ativos suficientes para quitar com suas obrigacoes.
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indice de Lucratividade

Este indice demonstra a capacidade da empresa em gerar lucro, ele expressa
a rentabilidade operacional da empresa em relacdo as vendas feitas, ou seja, 0
percentual de ganho de lucro em cada venda. Para chegar a este indice deve-se pegar o

lucro liquido anual e dividir pela receita total do ano, por fim, multiplicar por 100.

LUCRATIVIDADE

3,04%
2,58%

4° TRIMESTRE 1° TRIMESTRE
2018 2019

Como visto no gréfico acima, a Raia Drogasil no ultimo trimestre de 2018
possui o percentual de lucratividade em 3,04%, ou seja, para cada 100 reais vendidos
pela drogaria, a empresa obteve R$ 3,04 de lucro. Ja no ano de 2019, no primeiro
trimestre, esse percentual abaixou para 2,58%, ou seja, para cada 100 reais vendidos
pela Drogasil, a empresa obteve R$ 2,58 de lucro. A diminuicdo ocorreu pelo fato de a
companhia ja estar com problemas de concorréncia de mercado em 2018, e também

pelo fato das despesas com logistica.
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indice de Taxa de Retorno dos Investimentos-TRI

E um indice que serve para analisar o retorno sobre qualquer tipo de
investimento, indica quanto a empresa esta obtendo em relacdo aos seus investimentos

totais. Para chegar ao indice usa-se o lucro liquido dividido pelo ativo total.

TRI

1,34%

4° TRIMESTRE 1° TRIMESTRE
2018 2019

Observando o grafico acima, nota-se que no 4° trimestre de 2018, a TRI da
Raia Drogasil foi de 1,65%, ou seja, o retorno foi de 1,65% maior que o valor aplicado
inicialmente. Ja no 1° trimestre de 2019 a TRI foi de 1,34% maior que o valor aplicado
inicialmente. Como visto o retorno do investimento do ativo no ano de 2019 diminuiu,

devido a utilizagdo de ativos para a realizacdo da compra.
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Indice Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido- TRPL

Este indice indica o poder de ganho dos proprietarios, mede a capacidade de
agregar valor de uma empresa a partir dos seus préprios recursos e do dinheiro de

investidores. Para o calculo € so6 dividir o lucro liquido pelo patriménio liquido.

TRPL
3,44%
I
4° TRIMESTRE 1° TRIMESTRE
2018 2019

Analisando o grafico nota-se que no Gltimo trimestre de 2018, o retorno
sobre o investimento foi de 3,44%, ja no primeiro trimestre de 2019 a taxa de retorno
sobre o patriménio liquido abaixou para 2,85%. Como visto o retorno do investimento

para 0s socios no ano de 2019 diminuiu, devido o lucro ter diminuido em 27%.
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indice de Endividamento

Este indice mostra quanto de capital oneroso a empresa necessita, ou seja,
identifica a propor¢do de ativos que a empresa possui, mas que sdo financiados com
recursos de terceiros, e que serdo liquidados em data futura. Para o célculo soma-se o

capital de terceiros, composto pelo passivo de curto e longo prazo, e dividi-lo pelo total
do ativo.

ENDIVIDAMENTO

0,53
0,52

4° TRIMESTRE 1° TRIMESTRE
2018 2019

Como visto no dltimo trimestre de 2018 o indice de endividamento estava
em 0,52, ja em 2019 houve um crescimento para 0,53. Ou seja, a empresa encontra-se

estagnada em seu indice de endividamento. Seu ativo depende apenas de metade de
recursos de terceiros.
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Lucro Antes dos Impostos, Juros, Depreciacdo e Amortizacdo-EBITDA.

Representa a geracao de caixa operacional da companhia, quanto a empresa

gera de recursos apenas com suas atividades operacionais, sem incluir os investimentos

financeiros, empréstimos e impostos. Para calcular o EBTIDA soma-se a depreciacao,

amortizacdo e a despesa financeira liquida no lucro operacional.

CONTAS 4°TM 2018 1°TM 2019

Receita bruta de vendas e servigos 4.178.909 4.153.923
Deducdes -181.845 -200.571
Receita liquida de vendas e servigos 3.997.064 3.953.352
Custo das mercadorias vendidas -2.799.277 -2.791.688
Lucro bruto 1.197.787 1.161.664
Despesas com vendas -786.502 -795.120
Gerais e administrativas -100.177 -96.474
Outras despesas operacionais, liquidas -49.807

Despesas operacionais -936.486 -891.594
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EBITDA

270070
261301
4° TRIMESTRE 1° TRIMESTRE
2018 2019

No ultimo trimestre de 2018 o EBITDA da Raia Drogasil ficou em R$
261.301, ja no primeiro trimestre de 2019 o EBITDA ficou em 3,36% maior, R$
270.070.
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Conclusao

Como foi possivel ver através dos indices, a aquisicdo da Drogaria Onofre
pela Raia Drogasil, ocorrida em fevereiro de 2019, ainda ndo trouxe um retorno

significativo para a companhia.

A Raia Drogasil S.A veio desde 2018 com resultados fracos devido a um
ambiente concorrencial mais arduo. Ja no primeiro trimestre de 2019 a empresa teve
queda de 27% no lucro, resultado do aumento de 18% das despesas operacionais.

Contudo o EBTIDA aumentou como foi visto no indice EBITDA acima.

A companhia aposta num cendrio concorrencial mais calmo, e uma
recuperacdo mais sdlida nas vendas para o ano de 2019, aguardam o crescimento da
companhia perto da inflacdo para 2019, para ai sim poderem recuperar a margem de

lucro perdida.

A empresa divulgou que ndo houve desembolso financeiro na aquisi¢do da
Drogaria Onofre, e que a CVS Caremark cogitava vender a operagdo por menos dos 700
milhdes gastos na compra em 2013, devido ao caixa minimo e variacdo de capital de
giro e EBTIDA que era negativo. Mesmo que a aquisi¢cdo ndo tenha trago retorno
significativo de imediato para a companhia, a Raia Drogasil fez a aquisi¢do devido a
estratégia de alavancar no mercado de ecommerce, ja que a Drogaria Onofre é

referéncia neste ramo.
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