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1-INTRODUCAO

Este projeto de consultoria empresarial tem por objetivo a criagdo de opgdes para que
a empresa se destaque no mercado em que estd inserida, dando énfase ao seu diferencial, que
¢ o relacionamento com o cliente e o conhecimento repassado aos mesmos.Através da
disciplina de Gestdo Estratégia de Tributos e Gestdo Orgamentaria ¢ possivel obtermos
resultados importantes para o desenvolvimento da empresa, como o or¢amento empresarial, a
demonstracdo do resultado do exercicio (DRE), faturamento, entre outros, possibilitando

evidenciar a situagdo atual da empresa, conclusoes e estratégias para o seu crescimento.



2 - DESCRICAO DA EMPRESA

U (
CNPJ: 41.703.464/0001-41

0 hitps:/Imww.facebook.com/uppvie/

@uppvie
o (19) 3500-6518

A UppVie ¢ uma empresa especializada em gestao de trafego pago, famosos antincios
on-line, nas plataformas do Google e Facebook, seu principal proposito ¢ potencializar as
empresas, gerar empregos, impactar familias e mostrar para o mundo que os antincios on-line

ndo sao uma opg¢ao, mas sim uma realidade.

Atualmente a empresa possui mais de 10 clientes em 15 cidades e 8 estados do Brasil,
esta localizada na rua Onofre Vitor da Silva, 1470 A, Jardim Maestro Mourdo, Sdo Jodo da
Boa Vista. UppVie tem como principal objetivo ajudar as empresas de educacao a trazerem
leads qualificados e consequentemente mais matriculas e alunos, um mercado que movimenta
bilhdes de reais e que cresce todos os dias, passando por varias transformagdes com o mundo

digital.

A empresa utiliza alguns requisitos no processo de selecdo de seus clientes, como por
exemplo: empresas que ja tenham maturidade digital, potencial de crescimento, entre outros.
Levando isso em consideragao seus principais clientes hoje sdo franquias, escolas

profissionalizantes e a loja de roupas Sandrini.



Servicos:

£

Gestao de trafego
pago
Gerenciamento,
criagdo e analises dos
anuncios online,
usando as redes
como facebook,
instagram, google e
youtube. Visando um
maior alcance e
buscando pessoas
interessadas no seu

negocio.

Designer

Planejamento, criacdo
e edicdo de imagens e
videos, buscando
solugdes criativas,
inovadoras e atrativas
para atender
caracteristicas do seu

negocio

E

Copywriting

Usando gatilhos e
maneiras de
convencer seu
publico a realizar
alguma agéo
especifica.Por meio
da escrita persuasiva,
utilizando técnicas
capazes de tornar sua

oferta irresistivel!
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Estratégias de
marketing

Criagdo e
planejamento de
estratégias para

tornar seus produtos
ou servicos mais
atraentes para os
consumidores e,
assim, aumentar as
vendas e fortalecer
ainda mais sua marca

no mundo digital




3 - METODOLOGIA

3.1 Orcamento Empresarial

E a projecdo de Receitas e Gastos que uma organizagio elabora para determinado
periodo de tempo. Em se tratando de orcamento, uma das preocupagdes que devemos ter
sempre em mente é: qual ¢ o volume de atividades que a empresa precisa trabalhar para que
nao tenha prejuizo, ou seja, qual o ponto minimo de atividades ou melhor dizendo, qual ¢ o
ponto de equilibrio da empresa.

Por meio do orgamento empresarial define-se:
Projecao de Receitas (-) Projecdo dos Gastos = Proje¢do do Lucro Lucro = Objetivo das

organizacoes.

ASPECTOS BASICOS DO ORGAMENTO EMPRESARIAL

-

GASTOS

Sacrificio financeiro que a entidade arca para a obtenc¢do de um
produto, mercadoria ou servigo qualquer




3.2 Orcamento de Vendas

O orcamento de vendas ¢ parte fundamental e deve ser a primeira etapa no processo de

elaboracdo do orcamento empresarial.
Uma estimativa do montante de receitas que a empresa espera receber em um determinado

periodo futuro, ou seja, da quantidade de produtos ou servigos que serdo vendidos. Portanto,

Or¢amento de Venda e Previsao de Faturamento sao a mesma coisa.

ORCAMENTO DE VENDAS

1 2 3 4
Unidades para vendas 25 25 30 40
Preco por Unidade RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS 3.000,00
Receita Bruta RS 75.000,00| RS 75.000,00| RS 90.000,00| RS 120.000,00
Impostos (15,5%) (-) RS 11.625,00(RS 11.625,00( RS 13.950,00( RS 18.600,00
Receita Liquida RS 63.375,00 (RS 63.375,00| RS 76.050,00| RS 101.400,00
1 2 3 4
Contas a Receber-10.T RS 56.250,00| RS 18.750,00
Contas a Receber-20.T RS 56.250,00] RS 18.750,00
Contas a Receber-30.T RS 67.500,00| RS 22.500,00
Contas a Receber-40.T RS 90.000,00
Total Entradas Caixa RS 56.250,00( RS 75.000,00| RS 86.250,00| RS 112.500,00

3.3 Orcamento de Despesas Comerciais

Gastos fixos: tendem a manter seu valor total constante de més para més,
independentemente das flutuagdes da produgdo, do trabalho realizado ou das vendas.
Exemplo: Despesa com Aluguel

Gastos Variaveis: tendem a oscilar diretamente em relagdo a alteragdes da produgao,
do trabalho realizado ou das vendas. Exemplo: Matéria Prima

Podemos verificar que as despesas comerciais sao predominantemente varidveis, pois
tendem a oscilar diretamente em relagdo ao volume de trabalho realizado pelo departamento
Comercial. Exemplo: nos meses onde o volume vendido aumenta, também aumentam as

despesas com comissdes dos vendedores, despesas de viagem, telefonemas, pedagios e

lubrificantes.
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O orgamento das despesas administrativas consiste na projecdo dos gastos dos outros
departamentos que compdem a organizacao, excluindo-se os departamentos de producao e

comercial. Portanto, tal orcamento pode ser divido em 3 itens, pois consiste na projecao dos

gastos dos departamentos financeiro, administrativo e RH.

ORCAMENTO DAS DESPESAS DE VENDAS E ADMINISTRATIVAS

Empresa: Uppvie Soluctes Digitais

Unidades (a) 25 25 30 40
Comissdo RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 150,00
RS 3.750,00| RS 3.750,00] RS 4.500,00] R$ 6.000,00
Alugueis RS 1.200,00| RS 1.200,00( RS 1.200,00] RS 1.200,00
Salarios RS 4.500,00| RS 4.500,00| RS 4.500,00( RS 4.500,00
Pro labore RS 18.000,00( RS 18.000,00| RS 18.000,00| RS 18.000,00
Taxas diversas RS 825,00 RS 825,00 RS 825,00 RS 825,00
Despesas Gerais RS 10.000,00( RS 10.000,00| RS 10.000,00| RS 10.000,00
RS 34.525,00( RS 34.525,00| RS 34.525,00| RS 34.525,00
Total Despesas V e Adm. | RS 38.275,00| RS 38.275,00( RS 39.025,00| RS 40.525,00

CUSTOS DE SERVICOS PRESTADOS

Empresa: Uppvie Solugdes Digitais

Custos Total (RS)
Combustivel RS 370,00
Pedagio RS 160,00
Uso e consumo RS 400,00
Tarifa Financeira RS 60,00

1

Unidades para vendas

25

2
25

Trimestres

3
30

4
40

Custo de Servicos

RS 24.750,00

RS 24.750,00

RS 29.700,00

RS 39.600,00



3.4 Orcamento de Resultados

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) oferece uma sintese dos resultados
de uma empresa em um determinado periodo. E, embora, precise ser elaborado anualmente
por obrigacao legal por Sociedades Anonimas (S.A.) e empresas Limitadas (Ltda.), também
pode ser apurado pelas outras empresas para auxiliar na gestdo empresarial. De forma bem
resumida, podemos dizer que o DRE ¢ o relatério que mostra da maneira mais objetiva
possivel se a empresa estd cumprindo seu propdsito como atividade econdémica: gerar lucro.
Ou seja, ele organiza as informacdes referentes as receitas, aos custos e as despesas de uma

forma ldégica, mostrando seu resultado final — independentemente de ter sido lucro ou

prejuizo.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADO

Empresa: Uppvie Solugdes Digitais

Receita Total (a) RS 75.000,00| RS 75.000,00| RS 90.000,00| RS 120.000,00
Impostos (-)18% RS 13.500,00| RS 13.500,00| RS 16.200,00] RS 21.600,00
Receita Liquida RS 61.500,00| RS 61.500,00| RS 73.800,00] RS 98.400,00
Total do CSP (Custo de Servicos Prestados RS 24.750,00{ RS 24.750,00| RS 29.700,00] RS 39.600,00
Lucro Bruto RS 36.750,00| RS 36.750,00| RS 44.100,00] RS 58.800,00
Vendas e Administrativas RS 34.525,00| RS 34.525,00| RS 34.525,00] RS 34.525,00

RS 2.225,00| RS 2.225,00/ RS 9.575,00 RS 24.275,00

3.5 Gestao Estratégica de Tributos

Gestao tributaria nada mais ¢ do que o conjunto de medidas de gerenciamento acerca

dos tributos de uma empresa ou empreendimento financeiro. Em outras palavras, sao todas as
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manobras tributarias que visam garantir a correta funcionalidade financeira de uma empresa e

o seu consequente desenvolvimento fiscal.

UPPVIE SOLUGOES DIGITAIS LTDA

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

RECEITA BRUTA 360.000,00
SERVICOS PRESTADOS 360.000,00
(-) DEDUCOES 74.700,00
1SS 14.400,00
SIMPLES NACIONAL 60.300,00
RECEITA LIQUIDA 285.300,00

(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 118.800,00

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADQS 118.800,00
LUCRO BRUTO 166.500,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 132.100,00
DESPESAS COM VENDAS 18.000,00
SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 18.000,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 114.100,00
ALUGUEIS 4,800,00
DESPESAS GERAIS 18.000,00
SALARIOS E ORDENADOS 48.000,00
PRO-LABORE 3.300,00
TAXAS DIVERSAS 40.000,00
RECEITAS FINANCEIRAS 0
RECEITA DE APLICACOES FINANC. 0,00
RESULTADO OPERACIONAL 34.400,00
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 34.400,00

LUCRO LiIQUIDO DO EXERCICIO 34.400,00
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4 - CONCLUSAO

Depois de realizarmos cautelosamente os or¢amentos ¢ DRE da empresa observamos
que a mesma apresentou resultados positivos em todos os trimestres, levando em conta que
nos dois primeiros trimestres o lucro foi mais baixo e no terceiro e quarto trimestre
surpreenderam com seus resultados e mostraram a evolugdo que a empresa obteve. Outro
ponto que estd presente nos resultados ¢ o fato de ela ser contribuinte do SIMPLES
NACIONAL. O mais novo entre os regimes, foi instituido pela Lei Complementar 123 de 14
de dezembro de 2006, criado com o objetivo de simplificar o pagamento de tributos por
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) além de dar o tratamento
diferenciado para essas empresas, possui aliquotas nominais que variam de 4,0% a 30,5%
distribuidas em 5 anexos que contemplam os diversos setores e atividades econdmicas. Pode
ser que diante de alguns casos nao seja mais vantajoso, dependera de analises de faturamento
ou quantidades de empregados, alteram a aliquota escolhida inicialmente. empresas com até
R$ 4.8 milhdes de faturamento normalmente a escolha do simples nacional é a solugdo mais

adequada, devido a limitagdo nas transferéncias dos créditos tributarios. A atividade de

comércio atacadista e a indéistria normalmente tém prejuizos no Simples Nacional.

Caracteristicas de empresas que podem se beneficiar no Simples Nacional:
e Empresas com margens de lucros médias e altas;
e Ter uma boa participagdo das despesas com a folha de pagamento;
e Naiao ter mercadorias no regime de Substitui¢do Tributaria; seus consumidores serem

clientes finais.

ApoOs essa breve explicagao sobre o que € o SIMPLES NACIONAL e quais tipos de
empresa podem fazer parte dele, vemos o porque a UPPVIE se enquadra: possui um
faturamento inferior a R$ 4.800.000,00; presta servigos tecnoldgicos e de publicidade que se

enquadra no Anexo V com aliquota de 15,5%; possuem uma margem de lucro média/alta.
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