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1 INTRODUCAO

Este projeto terd como objetivo proporcionar uma visao estratégica para o empresario,
auxiliando-o nas tomadas de decisdes futuras, garantindo o melhor para a sua empresa.

O desenvolvimento desse projeto se dara conforme os conhecimentos adquiridos ao
longo do semestre. Desta forma, serd realizado com base nos temas de Gestao Orgamentaria,
esta trazendo o Orcamento Empresarial, que versa especificamente com o Orgamento de
Venda, o Custo do Servigo Prestado, o Or¢amento de Despesas Operacionais e o Orgamento
de Resultados, sendo este também chamado de Demonstrativo de Resultado do Exercicio
Projetado, os temas citados serdo trabalhados de acordo com os dados apresentados pela
empresa e também dados ficticios para que uma profunda anélise seja feita, sendo assim ird
mostrar um diagnéstico financeiro com inicio nos dados passados e fazendo as projecdes
totalmente necessarias para evoluir ainda mais no futuro, assumindo uma visdao de longo
prazo das finangas.. Junto a ele iremos apresentar de maneira organizada o tema; Gestao
Estratégica de Tributos, que por sua vez ird abordar a contribui¢do de melhoria e visdo geral
dos tributos da empresa. Também entraremos com a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio
Projetada (DRE) elaborada, também trabalharemos com os regimes tributarios, onde a analise

feita ird nos mostrar qual o mais adequado para empresa.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Empresa Uppvie Solugdes Digitais Ltda, que atende pelo nome fantasia de Uppvie,
foi criada em 26 de abril de 2021. Cadastrada no CNPJ 41.703.464/0001-41, esta localizada
em Sdo Jodo da Boa Vista, na Rua Rua Dirce Dias Oliveira, 159, no Jardim Maestro Mourao,
no CEP 13872-583, no estado de Sao Paulo. A Uppvie tem ¢ uma Micro Empresa, composta
por uma equipe de 4 pessoas nos dias atuais, com dois sdcio-administradores e dois socios,
onde ¢ especializada no negocio no mundo digital, tendo como principal objetivo o sucesso.

A empresa, iniciada com um capital de R $10.000, 00, atua na area de gestdo de
trafego pago, onde investe seu capital no ramo, focando principalmente na area da educagao.
Ela conta hoje com cerca de 10 clientes ativos em 14 cidades, localizadas em 8 estados do
Brasil. Tendo investido mais de 800 mil em anincios a empresa com hoje com resultados
gerando acima dos 4 milhdes em vendas pelos servigos, sendo eles

e A gestdo do trafego pago, que consiste no gerenciamento,na criacdo ¢ também
analises de anuncios online pelas plataformas do Faceobook, Instagram, Google e Youtube,
onde esperam obter um maior alcance de pessoas se direcionando aos seus produtos;

e O designer, que ¢ o planejamento ¢ a criacao e edi¢do de imagens e videos;

e O copyright, usando métodos de convencer o publico alvo para a realizagdo de
alguma a¢do especifica presente na empresa, por meio da persuasdo para tornar o produto
mais chamativo ;

e E por fim as estratégias de marketing onde eles tornam os produtos antes citados
mais atraentes para o publico por meio de estratégias planejadas que chamam os clientes.

Em conversa com a empresa, foi questionado quem seria seus concorrentes, € segundo
a propria ndo ha nenhum na regido onde a empresa ¢ situada, sendo ela uma das tnicas no
ramo em que atua.

Em relagdo a parte financeira da empresa, esta tem gastos muito baixos, pois a
empresa presta servigos, sendo eles destinados a cursos oferecidos pela mesma e também as
despesas didrias e mensais. No ano de 2021, a Uppvie fechou com cerca de 160 mil reais em

caixa, e neste ano tendo ja lucrado 60 mil reais até o més de fevereiro.



Em pesquisa realizada, descobrimos qual a maneira em que surgiu o nome ¢ logo da
empresa, sendo a segunda anexada ao final deste projeto. Devido ao declive ao gosto por

foguetes, veio a sigla “UP”, e como “VIE” em francés quer dizer vida, “UPPVIE” significa

crescer na vida



3 METODOLOGIA

3.1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

Ird tratar de estratégias para que o profissional possa consolidar programas de
compliance que ja foram desenhados, englobando desde o planejamento até a execugdo de sua
implementagdo.Serd apresentado também formas para integra-lo ao desenvolvimento de
cultura organizacional e as demais iniciativas de empresa.

Um programa de compliance tem por objetivo criar estratégias para impedir que
ocorram desvios € minimizar os riscos do ndo cumprimento de leis e regulamentos,ou seja, ¢
proposta que visa construir valores de integridade e ética nas organizagdes.E preciso
considerar que o compliance ¢ uma estratégia que prioriza condutas éticas e integras e
conformidade com as normas e regulamentos. Por isso, tende a contribuir de forma positiva

para o processo de tomada e decisdo estratégica e gestao organizacional

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Em gestdo tributaria vamos realizar um processo de gerenciamento para podermos
organizar ¢ controlar todos os tipos de gastos em relagdo a tributos e impostos que sdo
cobrados de uma determinada empresa, ou seja, uma boa gestdo pode fazer toda a diferenca
na realidade das organizagdes.

Sempre devemos escolher a tributagdo de forma correta, pois ela impacta diretamente
nas despesas e gastos, com isso devemos tornar essa gestdo um grande diferencial, importante
ressaltar que o Brasil € um pais que possui uma carga tributdria bem pesada, por isso ¢ de
extrema importdncia que essa gestdo tenha uma boa qualidade para trazer conforto,

crescimento e longevidade para a empresa.

Em gestao tributaria existem 4 tipos de regimes:

e O MEI: Ele se refere ao microempreendedor individual. Geralmente esse regime
acaba sendo voltado para aqueles empresarios ou profissionais autdbnomos que buscam
formalizar o seu trabalho, fazem parte desse sistema empresas com o faturamento de
até 81 mil reais por ano.Existem alguns beneficios nesse modelo como CNPJ proprio,

Emissdo de notas fiscais e acesso a linhas de crédito.



e Simples Nacional: Utilizado para microempresas ¢ empresas de pequeno porte
trazendo consigo facilidade no pagamento de tributos, para se encaixar nesse regime a
empresa deve ter um faturamento de até 4,8 milhdes por ano.Os célculos que esse
modelo possui vai depender das aliquotas que dependem das atividades exercidas por
esse empresa, os beneficios que ela traz ¢ a obrigatoriedade de contratacdo de menor
aprendiz e critério de desempate em licitagdes.

e Lucro Presumido: Para esse regime cabe as empresas que possuem o lucro
pré-fixado com o faturamento de até 78 milhdes por ano. Ele se torna vantajoso para
empresas que possuem uma baixa faixa salarial e baixo custo operacional.

e Lucro Real: Cabe nesse regime as empresas que possuem faturamento acima de 78
milhdes ou que ndo se encaixem no lucro presumido. Este regime possui vantagens
para empresas com baixa margem de receita e altos custos operacionais, geralmente
industrias se encaixam nesse modelo.

As empresas devem estar em compromisso em relagdo aos seus impostos e tributos,
pois uma empresa que ndo cumpre com suas obrigacdes acabam encerrando suas atividades
no mundo comercial, por isso ¢ de extrema importancia que haja uma gestao adequada para

que esses tributos ndo sejam uma pedra no sapato.

Os principais tributos sio:

e PIS/PASEP: O Programa de Integragdo Social (PIS) ¢ uma contribui¢do
previdencidria paga pelas empresas. O dinheiro desse prémio financia o
pagamento do seguro-desemprego e do complemento salarial. E o objetivo do
PIS ¢ repassar renda aos trabalhadores de baixa renda. Muitas vezes ¢

conhecido como PIS/PASEP ou NIT/PIS

e ICMS: Este imposto ¢ cobrado indiretamente, ou seja, seu valor ¢ adicionado
ao prego do produto ou servico vendido. Na venda de bens ou na realizagao de
qualquer operagao em que incide ICMS, ocorre fato gerador quando a

propriedade daquele bem ou servigo passa para o comprador.
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e COFINS: E um imposto federal que incide sobre o lucro bruto das empresas.
A sigla significa uma contribuicdo para financiar a previdéncia social. Dessa
forma, a COFINS ¢ utilizada para financiar a previdéncia social, ou seja, a

previdéncia social, satide e assisténcia social dos trabalhadores.

e IRPJ: O IRPJ ¢ um dos principais tributos federais que incidem diretamente
sobre os lucros das empresas. Depois da CSLL, ¢ o segundo maior contribuinte

para a arrecadacao da Receita Federal, depois das receitas previdenciarias.

e CSLL: Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ um tributo

federal cobrado sobre o lucro liquido da empresa.

e ISS: O Imposto sobre Servigos (ISS) ¢ um imposto que incide sobre a
prestagdo de servigos prestados por empresas e auténomos. E cobrado pelos
municipios e pelo Distrito Federal e também ¢ conhecido como Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). Quase todas as operagdes
relacionadas a servigos geram esse imposto, 0 que o torna extremamente

importante.

3.2.1 SIMPLES NACIONAL

As principais caracteristicas desse regime tributdrio: ¢ facultativo; irretratavel para
todo o ano-calendario, ou seja, a partir do momento que vocé escolheu o simples nacional nao
poderd trocar até o final do ano; abrange os tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS, IPI,
ICMS, ISS e a Contribui¢@o para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo
da pessoa juridica (CPP); recolhimento dos tributos abrangidos mediante Documento Unico
de Arrecadagdo (DAS);

O sistema tributario utilizado pela empresa Uppvie ¢ o Simples Nacional, tendo os

impostos recolhidos através do DAS, representado pela seguinte formula:

(RBT12xAlig)—PD
RBT12%

DAS =FAT x



Sendo,
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FAT: faturamento do més a ser tributado;

RBT12: receita bruta acumulada nos doze meses anteriores ao periodo de apuracao;

Aliquota: aliquota nominal constante dos Anexos I a V da lei complementar 123/2006;

PD:parcela a deduzir, constante nos anexos [ a V da lei complementar 123/2006;

Faturamento mensal Simples Nacional

Janeiro R$ 20.000,00 R$ 3.500,00
Fevereiro R$ 40.000,00 R$ 7.000,00
Marco R$ 30.000,00 R$ 5.250,00
Abril R$ 36.000,00 R% 6.300,00
Maio R$ 37.500,00 R$ 6.562,50
Junho R$ 39.000,00 R$ 6.825,00
Julho R$ 50.000,00 R$ 8.750,00
Agosto R$ 60.000,00 RS 10.500,00
Setembro R$ 47.500,00 R$ 8.312,50
Outubro R$ 38.000,00 R$ 6.650,00
Novembro R$ 47.000,00 R$ 8.225,00
Dezembro R$ 50.000,00 R$ 8.750,00

(Baseado em dados ficticios)

As vantagens em ser Simples Nacional sdo: Padronizacdo da arrecadagdo tributaria,

em que os valores sdo recolhidos por meio de guia Unica, além de reduzir a carga tributaria na

maioria dos casos.



3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Faturamento Trimestral Empresa UPVIE
1°trimestre 2°trimestre 3°trimestre 4°trimestre
R$ 90.000,00 | R$ 112.500,00 | R$ 157.500,00 | R$ 135.000,00

(Baseado em dados ficticios)

A empresa UPPVIE terd um crescimento do niumero de vendas do 1 ao 3 trimestre,
havendo uma queda no ultimo trimestre, com isso chegamos ao valor de R$ 495.000,00 de
faturamento bruto no ano, a presun¢do de lucro utilizada serd de 32% por conta de ser uma

empresa prestadora de servigos. Importante ressaltar que esses dados sdo ficticios.

Base de calculo IRPJ Faturamento do Presungao de Lucro
por venda de servigos Trismestre Lucro Presumido
1%trimestre R$ 90.000,00 32% R$ 28.800,00
2%rimestre R$ 112.500,00 32% R$ 36.000,00
3trimestre R$ 157.500,00 32% R$ 50.400,00
4°trimestre R$ 135.000,00 32% R$ 43.200,00
Faturamento Bruto | R$ 495.000,00 32% R$ 158.400,00

(Baseado em dados ficticios)

Depois foi efetuado o calculo de IRPJ da empresa por trimestre com base na aliquota
que sera de 15%. Ja que o faturamento da empresa ¢ inferior a R $60.000,00 por trimestre, ela

ndo precisard pagar uma taxa adicional de 10% no seu lucro liquido.

Calculo do IRPJ
LS EY Lucro Presumido | Aliguota Total
1 R$ 28.800,00 15% | RS 4.320,00
R$ 36.000,00 15% | RS 5.400,00
R$ 50.400,00 15% | RS 7.560,00

RY 43.200,00 | 15% | R$ 6.480,00

B WN
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(Baseado em dados ficticios)

Ja a aliquota do CSLL no geral ¢ de 9% com base no lucro liquido da empresa em
seus respectivos periodos de funcionamento, esse valor sera fixo para todas as empresas, pois

ele € usado na seguridade social do pais.

Calculo CSLL
Ly (E) Lucro Presumido |Aliquota Total

1 RS 28.800,00 9% R$ 2.592 .00
R$ 36.000,00 9% R$ 3.240,00
R$ 50.400,00 9% R$ 4.536,00
R$ 43.200,00 9% R$ 3.888,00

alw|N

(Baseado em dados ficticios)

Por ser lucro presumido a empresa se encaixa no regime cumulativo do PIS e
COFINS, entdo a aliquota que a empresa terd de arcar serd de 0,65% com PIS e 3% com a

COFINS. Esses tributos serao descontados no faturamento mensal da empresa.
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Més Receita (Més) PIS 0,65% COFINS 3%

Janeiro R$ 20.000,00 | R$ 130,00 | R$ 600,00
Fevereiro | R$ 40.000,00 | R$ 260,00 | R$ 1.200,00
Marco R$ 30.000,00 | R$ 195,00 [ R$ 900,00
Abril R$ 36.000,00 | R$ 234,00 | R$ 1.080,00
Maio R$ 37.500,00 | R$ 243,75 | R$1.125,00
Junho R$ 39.000,00 | R$ 253,50 | R$ 1.170,00
Julho R$ 50.000,00 | R$ 325,00 | R$ 1.500,00
Agosto R$ 60.000,00 | R$ 390,00 | R$ 1.800,00
Setembro | R$ 47.500,00 | R$ 308,75 | R$ 1.425,00
Outubro R$ 38.000,00 | R$ 247,00 | R$ 1.140,00
Novembro| R$ 47.000,00 | R$ 305,50 [ R$ 1.410,00
Dezembro | R$ 50.000,00 | R$ 325,00 | R$ 1.500,00

O lucro presumido possui algumas vantagens:

e Aliquotas menores para PIS/COFINS

e (Calculo de impostos simplificados

(Baseado em dados ficticios)

e Impostos pagos conforme a margem de lucro

Porém possui algumas desvantagens:

e Monitoramento maior por 6rgaos fiscalizadores

e Possibilidade de pagar mais impostos

e Muito burocratico

3.2.3 LUCRO REAL

A opcao pelo Lucro Real ¢ adotada quando o lucro efetivo € inferior a 32% do

faturamento no periodo que foi apurado. A empresa atingira um faturamento de R
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$495.000,00 por ano. Importante ressaltar que os tributos sdo descontados diretamente no
lucro da empresa e nao sobre o seu faturamento.

Assim efetuado o calculo do IRPJ da empresa por trimestre com base na aliquota de
15%, por ndo possuir um faturamento mensal maior que R$ 20.000,00 a empresa nao
precisara arcar com o valor adicional de 10%

A aliquota do CSLL por padrio continua sendo 9% com relagdo a qualquer lucro
apurado em determinado periodo , por ser um imposto fixado pelo governo federal.

Ja com relagdo a PIS e COFINS, tera uma mudanga com relagdo a o presumido, pois
no real o regime utilizado por esses tributos sdo ndo cumulativos, ou seja a aliquota do PIS

sera de 1,65% e a COFINS de 7,6%.
O lucro real possui algumas vantagens como:

e Tributagdo justa: Todos os valores pagos e recebidos no lucro real sdo resultados dos
numeros apresentados pela empresa em determinado periodo de apuracao

e Abertura para obtencao de créditos do PIS e do Cofins

e O calculo pode ser tanto trimestral quanto anual

e Empresas que apresentem resultados negativos estardo desobrigadas de pagar os

tributos sobre os lucros obtidos
O lucro real também possui desvantagens como:

e Naio ¢ possivel parcelar os impostos e tributos na op¢ao anual
e Maior rigor contdbil nas regras tributarias

e PIS/COFINS elevados

LUCRO REAL BASE CALCULO TRIBUTO/ANO ALIQUOTA TRIBUTO/MES
IRP.J RS 32582800 | RS 48.874,20 15% RS 4.072,85
IRPJ Adicional{ > $ 240.000,00 ano) | RS 85.828.00 | RS 8.582,80 10% RS 715,23
CSLL RS 32582800 | RS 29.324,52 9% RS 2443,71
PIS (ndo cumulafivo) RS 325.828.00 | RS 5.376,16 2% RS 448,01
COFINS (ndo cumulativo) RS 32582800 | RS 24.762,93 8% RS 2.063,58
ISS RS$ 325828,00 | R$ 6.516,56 2% RS 543,05
TOTAL RS 123.437,17 | 37.88% RS 10.286,43

(Baseado em dados ficticios)
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3.2.4 COMPARATIVO DE TRIBUTACAO

Tendo em vista o faturamento anual de R$495.000,00 o melhor regime tributario para
a empresa Uppvie ¢ o presumido pois sua taxa de imposto foi menor que a do simples
nacional e do real, como o faturamento mensal ndo passou dos R$ 20.000,00 ndo houve um
acréscimo de 10% no incidente do IRPJ, ocasionando uma grande diminui¢do no valor a ser
pago nos tributos. O lucro presumido possui suas vantagens onde suas aliquotas sdo pré
fixadas, ou seja, ndo ¢ necessario realizar muitos calculos para saber quanto de imposto a

empresa tera que pagar, o lucro presumido ¢ pago conforme a margem de lucro da empresa.

Comparativo de Tributagao

TRIBUTOS SIMPLES PRESUMIDO REAL
IRPJ/CSLL * 38.016,00 | R$ 86.781,52
COFINS * 14.850,00 | R$ 24.762,93
PIS * 321732 | R$ 5.376,16
ISS * R 651656 | RS 6.516,56
SIMPLES R$ 86.625,00 * *
TOTAL R$ 86.625,00 | R$ 62.599,88 | R$ 123.437,17

12 12 12
R$ 7.218,75| R$ 5.216,66 | R$ 10.286,43

RECEITA S/ VENDA ANUAL | R$ 495.000,00 | 100,00%
SIMPLES R$ 86.625,00| 17,50%
LUCRO PRESUMIDO R$ 62.599,88 | 12,65%
LUCRO REAL R$ 123.437,17 | 24,94%

(Baseado em dados ficticios)

3.3 GESTAO ORCAMENTARIA

Em Gestao Or¢camentaria, vamos realizar planilhas onde mostraremos as proje¢des que
realizamos para a empresa Uppvie, sendo elas as descritas abaixo. Lembrando que os valores

usados para as projecdes sdo valores ficticios.
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3.3.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O Orgamento de Vendas, simplesmente, ¢ uma projecdo do que a empresa ird vender,
porém estabelecendo a quantidade que ela planeja vender, pode ser realizado para um meés,
um semestre, um ano ou até mais. Para comecar um Or¢amento de Vendas é necessario ter
uma previsdo de venda, pois sem ela ndo ha como elaborarmos um Orgamento Empresarial.

Diante dessa situagdo pratica, podemos visualizar a importancia do Or¢amento de
Vendas no processo orcamentario de uma organizagao, realizar a analise para compreender o
motivo de um determinado produto vender mais em uma regido que outra e analisar o
desempenho entre filiais. E importante que tenha a estrutura de produtos da empresa muito
bem mapeada. Por isso, o proximo passo ¢ criar uma relacdo de todos os itens que a empresa
tem em seu catalogo de venda, de preferéncia, subdivida e agrupada por itens comercializados
pela empresa em familias de produtos, linhas de produtos, tipos de produtos, segmentos,
marcas, modelos etc.

Para o caso da empresa Uppvie, foram projetadas 20 unidades de vendas para o
primeiro trimestre, 25 unidades para o segundo trimestre, 35 para o terceiro trimestre e 30
para o quarto e ultimo trimestre. Estas projecdes se dao ao fato de que acreditamos e também
projetamos que a empresa ndo venda apenas uma unidade por cliente, levando em conta o fato
de que ela possui 14 clientes no momento, e também pela vontade da empresa de adquirir
novos clientes. Tendo em consideracdo que cada unidade serd vendida pelo valor de
R$4.500,00, podemos observar na tabela abaixo os resultados que a empresa tera ao seguir

esta linha de produgao.



ORCAMENTO DE VENDAS

1%rimestre 2%rimestre 3%rimestre 4°rimestre
Unidades para vendas 20 25 35 30
Preco por Unidade R$ 4.500,00 | R$ 450000 | R$ 4.500,00 | R$ 4.500,00
Receita Bruta R$90.000,00 | R$112.500,00 | R$157.500,00 | R$135.000,00
Impostos 32% R$28.800,00 | R 36.000,00 | R$ 50.400,00 | R$ 43.200,00
Receita Liquida R$61.200,00 | R$ 76.500,00 | R$107.100,00 | R$ 91.800,00
1%trimestre 2%trimestre 3%rimestre 4%rimestre
Contas a Receber-10.T | R$67.500,00 | R$ 22.500,00
Contas a Receber-20.T R$ 8437500 | R$ 28.125,00
Contas a Receber-30.T R$118.125,00 | RS 39.375,00
Contas a Receber-40.T R$101.250,00
Total Entradas Caixa | R$67.500,00 | R$106.875,00 | R$146.250,00 | R$140.625,00

(Baseado em dados ficticios)

3.3.2 CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Aqui, projetamos um certo valor para os custos da empresa, sendo este com
combustivel, pedagio, uso e consumo, e tarifa financeira. Esta projecdo ¢ feita em cima de
cada unidade vendida pela empresa, sendo depois multiplicada pelas unidades que esta esta
produzindo no trimestre, gerando assim o valor trimestral dos consumos da empresa, assim

como mostra a planilha apresentada abaixo.

CUSTOS DE SERVICOS

Custo Total (R$)

Combutivel R$ 200,00
Pedagio R$ 100,00
Uso e consumo R$ 400,00
Tarifa Financeira R% 50,00
TOTAL CUSTOS R$ 750,00

Custo por trimestre

1%trimestre | 2%rimestre 3frimestre 4°frimestre
Unidades para vendas 20 25 35 30
Custo de Senigos R$15.000,00 | R$18.750,00 | R$26.250,00 | R$ 22.500,00

(Baseado em dados ficticios)
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3.3.3 ORCAMENTO DE DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas podem ser divididas em administrativas e comerciais, onde as comerciais
sdao predominantemente variaveis enquanto as administrativas sao fixas, constituido por todos
0s gastos necessarios para manter a organiza¢do em funcionamento e que irdo incorrer no
periodo que estd sendo projetado, exceto os custos de produgdo, ou seja, o or¢amento de
despesas administrativas trata todos os gastos necessarios para administrar € vender os
produtos ou servigos aos clientes da empresa e geralmente compreende:

Os gastos de administracio pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do pessoal
administrativo e materiais de expediente;

As despesas comerciais tudo que ¢ necessario antes, durante e depois do evento de
venda;

As despesas financeiras oriundas de operacgdes de crédito de curto e longo prazo;

Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela
empresa no periodo orcado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estard relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa vender ou
ndo, como aluguéis, saldrios, etc., e por isto geralmente a andlise dos dados historicos da
propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

Nesta parte, ¢ onde precisamos definir o valor da comissao por unidade, estd avaliada
em R$300,00 segundo nossas proje¢des. As Despesas Fixas presentes nessa planilha foram
projetadas na DRE apresentada na matéria de Gestdo Estratégica de Tributos, sendo assim
mantemos 0S mesmos numeros, para que chegassemos no valor das Despesas de Vendas e

Administrativas como pode ser observada na planilha abaixo.
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1%rimestre 2%rimestre 3%rimestre | 4%rimestre
Despesas Variaveis
Unidades (a) 20 25 35 30
Comisséo R$ 30000 |R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00
Total Variavel R$ 6.000,00 | R$ 7.500,00 | R$10.500,00 | R$ 9.000,00
Despesas Fixas
Alugueis R$ 150000 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | RS 1.500,00
Salarios R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 3.000,00 | RS 3.000,00
Pro labore R$ 10.000,00 | R$10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
Taxas diversas R§ 91500 | R$ 91500 | R$ 91500| RS 915,00
Despesas Gerais R$ 972900 | R$ 9.729,00 | R$ 9.729.00 | R§ 9.729,00
Total Fixo R$25.144,00 | R$25.144,00 | R$25.144,00 | R$25.144,00
Total Despesas Ve Adm. | R$31.144,00 | R$32.644,00 | R$35.644,00 | R$34.144,00

3.4.4 ORCAMENTO DE RESULTADOS

(Baseado em dados ficticios)

O orgamento de resultado ¢ o qual estd representado através da Demonstracdo de

Resultado do Exercicio (DRE) ela ¢ sera breve relatorio que demonstra as operacdes feitas na

empresa. Essas demonstracdes tém como objetivo evidenciar a situagdo econdmica da

entidade, ou seja, ¢ uma apuracao dos lucros ou prejuizos dentro da organizagdo analisada.

Esta ¢ composta pelas receitas, custos e despesas; sendo as receitas, as vendas - troca de

mercadoria, servicos ou qualquer outro ativo da empresa pelo dinheiro - correspondentes da

empresa; 0s custos sdo 0s gastos necessarios para a aquisicao de bens e servigos em relacao a

producdo; as despesas sdo os gastos ndo referentes a producao, sendo eles utilizados para a

alcangar uma receita Ao final, através do resultado liquido, ¢ onde iremos descobrir se a

empresa ira estar no lucro ou no prejuizo.

Demonstrativo de resultado do exercicio projetado

1%trimestre | 2%trimestre (+25%) | 3%trimestre (+40%) | 4°trimestre (-14%)
Receita Total (a) R$ 90.000.00| R$ 112.500.00 | R§ 157.500,00 | R$ 135.000,00
Impostos 32% R§ 28.80000| R$ 36.00000| R$ 50.40000| R% 43.200,00
Receita Liguida R§ 61.20000| R$ 76.500,00| R$ 107.100,00 | R% 91.800,00
Custo Produtos Vendidos
Total do CSP R$ 15.000,00| R$ 18.750,00| R$ 26.250,00| R% 2250000
Lucro Bruto R3$ 46.20000| R% 57.75000| R% 80.850,00| R% 69.300,00
Despesas Operacionais
Vendas e Administrativas R$ 31.14400| R$ 3264400| R$ 3564400 R$ 34.144 00
Lucro Operacional R$15.056,00 | R$ 25.106,00 | R$ 45.206,00 | R$ 35.156,00
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(Baseado em dados ficticios)

4 CONCLUSAO

Apbs desenvolvimento e pesquisas realizadas, com base nos argumentos e
conhecimentos adquiridos da empresa Uppvie, e também através de analises baseadas com
dados ficticios, sendo estes adicionados de maneira que colaborasse com a estrutura e o todo
da empresa, trouxemos projegdes elaboradas detalhadamente. Em virtude dos fatos,
concluimos que seguindo a linha de raciocinio proposta por nos durante todo o decorrer deste
projeto, a empresa so terd a ganhar.

Em relacdo a Gestdo Estratégica de Tributos , acreditamos que o Lucro presumido
seja o melhor regime para se aderir na empresa, pelo principal motivo de que no Simples

nacional e no Lucro Real os valores a se pagar pelos impostos seriam alto em comparagdo ao
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Presumido, pois os valores fogem da ideia de lucro da empresa Uppvie, j4 que a mesma
possui um faturamento anual de R$ 495.000,00. Um ponto forte que podemos citar é que a
empresa possui uma média de lucro liquido abaixo de R$ 60.000,00 por trimestre e RS
20.000,00 mensal, assim eliminando o adicional de 10% por trimestre no célculo do irpj de
tributos adicionais o que ird beneficiar a empresa no resultado final, O lucro presumido tem
suas vantagens, sua aliquota ¢ pré-determinada, ou seja, ndo é necessario fazer varios calculos
para saber quanto de imposto a empresa precisa pagar, € o lucro presumido € pago de acordo
com a aliquota de lucro da empresa.

Em decorréncia de tal apresentado acima, na Gestdo Orgamentaria,possivel concluir
que os valores apresentados, tanto em relagdo a quantidade de produto e o valor para este
apresentado, a empresa segue em lucro, pois apesar de reducdo de produto no quarto
trimestre,a empresa nao deixa de lucrar um valor, que em nosso ponto de vista, continua
sendo vantajoso, tendo em vista sua necessidade e seu desejo de progredir em relagdo a seus
clientes e como empresa.

Por fim, acrescentando nossa conclusdo, tivemos como principal foco a melhoria da
empresa no mercado de trabalho, passando nossos conhecimentos ao longo deste semestre,
procurando sempre dar prioridade ao seu crescimento pelos motivos citados acima, indicando
assim um caminho vidvel para que o empresario possa aderir em sua empresa. Importante
ressaltar que os dados apresentados neste trabalho sdo ficticios, pois a empresa nao se

disponibilizou para fornecer informagdes corretas sobre a empresa.
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