UNifeob

| ESCOLA DE NEGOCIOS

PROJETO DE CONSULTORIA
EMPRESARIAL




ISSN 1983-6767

UNIFEOB
Centro Universitario da Funda¢ao de Ensino Octavio Bastos
ESCOLA DE NEGOCIOS
CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO DE EXTENSAO
GESTAO FINANCEIRA

CASTELO NEGRO

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MAIO, 2022



ISSN 1983-6767

UNIFEOB
Centro Universitario da Funda¢ao de Ensino Octavio Bastos
ESCOLA DE NEGOCIOS
CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO DE EXTENSAO
GESTAO FINANCEIRA

CASTELO NEGRO

MODULO DE GESTAO FINANCEIRA

Gestao Passivo Trabalhista — Prof. Marcelo Ferreira Siqueira

Métodos Quantitativos e Estatistica Aplicada — Prof. Mariangela Martimbianco Santos
Contabilidade Geral - Prof. Danilo Morais Doval

Finangas Corporativas — Prof. Dirceu Fernandes Batista

Projeto Gestdo Financeira — Prof. Ana Carolina Maldonado Matos

Alunos:
Amanda Roque dos Santos, RA:21001242
Eduardo Nunes Bortoni, RA:21000858
Jodo Pedro Silva de Carvalho,RA:21000904
Maria Luisa Ribeiro da Cunha, RA:21000498
Poliana Barbosa Dias, RA:21000268

Mentor:

Maria Fernanda Tonon Vallim, RA: 21000971

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MAIO, 2022



ISSN 1983-6767

SUMARIO
1 INTRODUCAO 4
2 DESCRICAO DA EMPRESA 5
3 METODOLOGIA 6
3.1 Balango Patrimonial 6
3.2 Demonstrag¢ao de Resultado do Exercicio. 7
3.2.1 Taxa Selic 8
3.3 Fluxo de Caixa 10
3.4 Gestao de passivos trabalhistas 11
3.5 Indicadores de Resultado 12
3.5.1 indices de Prazo Médio de Recebimento, Pagamento e Estocagem 12
3.5.2 Ciclo Operacional e Financeiro 13
3.5.3 ROI 14
3.5.4 Capital de Giro 14
3.5.5 Indicadores de Liquidez 15
3.5.5.1 Liquidez Corrente 15
3.5.5.2 Liquidez Seca 15
3.5.5.3 Liquidez Geral 16
3.5.6 Divida de Longo prazo 16
3.5.6 Divida de curto prazo 16
3.5.7 Ativo total 17
3.5.8 Patriménio liquido 17
3.5.9 Giro do Ativo 18
4 RESULTADOS 19
5 CONCLUSAO 21
6 REFERENCIA 22

7 ANEXOS 23



1 INTRODUCAO

O Projeto de Gestdo Financeira tem por objetivo, proporcionar aos alunos contetidos
para que sejam executados na pratica, sendo que, empresas participam do projeto trazendo
situagdes-problemas ou dificuldades presentes em sua estrutura, para que os alunos apliquem
o conteudo teodrico na pratica. Sua importancia ¢ grandemente perceptivel, visto que, uma das
grandes dificuldades dos alunos para ingressar no mercado de trabalho ¢ a falta de
experiéncia, ou seja, com a realizagdo deste projeto, a experiéncia adquirida pode ser utilizada
como vantagens para destacar os curriculos dos alunos e também enriquecendo os estudos.

Sendo um Projeto de Gestao Financeira, serdo desenvolvidas atividades com relagao
ao departamento financeiro da empresa, ou seja, Balango Patrimonial, Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE), Indices Financeiros, instrumentos para avaliagio de
tendéncias de mercado, etc.

Colocando em pratica os aprendizados, tem-se como finalidade auxiliar a empresa
atendendo suas necessidades contabeis e financeiras, de gestdo, fazendo com que a empresa
tenha outra visdo sobre como se administrar e melhorar seus métodos.

Para o desenvolvimento desse projeto, ¢ importante a conceituagao dos temas que

serdo desenvolvidos ¢ tratados nesta se¢ao.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A micro empresa “Castelo Negro”, inscrita no CNPJ: 35.783.039/0001-07 , atua a 17
anos no mercado, mas juridicamente a 8 anos, visto que, seu modelo de negdcio pode ser
fornecido online ou presencial. Sua principal atividade econdmica sao as aulas de idioma.

O “Castelo Negro” oferece um plano mensal de uma aula bésica por més no valor de
R$120,00 ou 2 aulas por semana no valor de R$240,00, e seu valor integral por aula é de
R$35,00 fora do horario comercial.

Atualmente o dono e empresario, Vinicius, atende 53 alunos no Castelo Negro, as
salas sdo divididas por Guildas, cada inteligéncia ¢ representada por uma casa e uma cor,
como Inteligéncia Logico-Matematica, Espacial-Visual, Musical, Cinestésica-Corporal,
Naturalista, Interpessoal e Intrapessoal. O método que encontrou durante a pandemia para
continuar as aulas foi 0 modo remoto, onde ele encaixa cada aluno em um horario, sendo este
horéario comercial ou ndo, para que assim consiga atender a todos. Ele oferece a opcao da
compra dos materiais ou o uso on-line, deixando a critério do estudante.

A escola chama a atencdo pelo seu nome, e também pela caracterizagdo do proprio
Vinicius, que se dedica em deixar o ambiente de estudo mais interessante, com roupas,
acessorios e até a comunicacao medieval.

A empresa Castelo Negro, atualmente ¢ sediada no municipio de Sao Carlos, estado de
Sdo Paulo, porém, o empresario tem por objetivo tornar sua empresa em um modelo
franquiado, se fazendo presente em cidades por todo o Brasil. Um dos seus desafios no
momento ¢ que, prezando pela qualidade, ndo consegue atender a grandes demandas ¢ a
capacitacdo de novos professores para integrarem sua grade, sendo assim, ¢ plano distante em
sua visdo mas nao impossivel, ele ndo possui confianga em parcerias, ja que no passado, ndo
obteve sucesso com as mesmas. E um grande desafio, conseguir maior demanda de alunos e
lecionar as aulas, juntamente administrando sua empresa, entdo, faz-se necessario o contato
com um escritorio contabil. A dificuldade de como administrar seu negocio e suas finangas ¢
um dos fatores que o atrapalha a expandir a empresa.

O empresario retira de 10% a 20% do que entra para deixar numa reserva; 10% para
poder pagar despesas como eletricidade, aluguel e taxa mensal de MEI. Porém nao ¢ separado

a risca o dinheiro pessoal do juridico.
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3 METODOLOGIA

3.1 Balanc¢o Patrimonial

O balango patrimonial assim como o nome sugere ¢ uma analise (balango) entre o
que a empresa tem ¢ o que ela deve. O balanco tem como objetivo expor a organizagao
financeira e patrimonial da empresa (bens , direitos e obriga¢des) em determinado periodo de
tempo, constituindo logo uma posi¢cdo contabil, por isso ¢ de extrema importancia ficar de
olho no balango para saber se estd em equilibrio as dividas e obrigagdes fiscais comuns do dia
a dia do negdcio. Contudo podemos dizer que balango patrimonial € um retrato de um
momento da real situacao financeira da empresa.

ATHAR, RAIMUNDO ABEN “/...] é a principal demonstragdo expositiva dos bens,
direitos e obrigagoes da empresa e que aponta ainda a maneira como tais bens e direitos
foram originados.”

BAZZI, SAMIR “O balango patrimonial é um conjunto de pegas que se interligam

’

por meio de efeitos operacionais que se refletem nas condicoes financeira e economica.’

BATLANCO PATRIMONIAL 31/03/2022

Ativo Passivo

Ativo Circulante RS 4.787,28 |Passivo Circulante RS 1.704,99

caixa RS 487,65 |Aluguel a pagar RS 140000

Bancos RS 429963 | Energia a pagar RS 130,00

Internet a pagar RS 11499

Ativo Nio Circulante RS 6.570,00 |Imposto a pagar RS 60,00

Flauta RS 120,00

Teclado RS 1.100,00 |Patriménio Liquido RS 9.652,29

Ocarinas RS 1.830,00 |Capital Social RS 1.000.00

Computador RS 350000 |Reserva de Lucros Anteriores | RS10.173.61
Prejuizos Acumulados RS(1.52132)

Total Ativo R511.357,28 | Total Passivo+PL RS§11.357.28
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3.2 Demonstrac¢ao de Resultado do Exercicio.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) ¢ um documento de grande
importancia, tanto na 4area contdbil como na gerencial. A DRE serve para analisar os
principais pontos da empresa, de forma ampla para se concluir quais foram os pontos
positivos e negativos. E uma defini¢do contabil com finalidade de fornecer o Resultado
Liquido do Exercicio, analisando os confrontos dos langamentos, em sintese, mostra todas as
operacdes que ocorreram na empresa, visto que, sdo evidenciadas na DRE contas de Receitas,
Custos, Investimentos, Despesas, Provisdes Apuradas e o Resultado Liquido.

A DRE tem por sua finalidade, mostrar o resultado da situagdo liquida da empresa no
final do exercicio, entre eles estdo os valores recebidos, destacando as despesas da empresa
para que se chegue ao lucro ou prejuizo, comprovando-se por: Marion, José Carlos (2003, p.
127) “A DRE ¢ extremamente relevante para avaliar o desempenho da empresa e a eficiéncia

dos gestores em obter resultados positivos. O lucro € o objetivo principal das empresas”.



DRE - MARCO/22

Receita Operacional Bruta RS 5.082.86
(-)Deducdes de Vendas

Impostos RS 60,00
(=) Resultado Operacional Bruto RS 5.022.86
(-)Despesas Administrativas RS 6.544.18
Despesa com energia ES 130,00
Despesa com internet RS 11499
Despesa com aluguel ES 140000
Despesas com transporte ES 216,89
Despesas com alimentacio ES 69336
Despesas pessoaits ES 398894

(=) Resultado Liguido do Exercicio

RS (1.521,32)

DRE PESSOA JURIDICA - MARCO/22

Receita Operacional Bruta RS 5.082.86
(-)Deducdes de Vendas

Impostos RS 60,00
(=) Resultado Operacional Bruto RS 5.022.86
(-)Despesas Administrativas RS 1.710.,05
Despesa com energia E5 130,00
Despesa com internet RS 114099
Despesa com aluguel E5 140000
Despesa com transporte RS 65.06
(=) Resultado Liguido do Exercicio RS 3.312.51

3.2.1 Taxa Selic

ISSN 1983-6767

Selic ¢ a sigla para Sistema Especial de Liquidagao e Custodia que ¢ um sistema do

mercado financeiro que o banco central administra, onde sdo transacionados os titulos

publicos federais.

A taxa selic representa os juros basicos da economia brasileira, pois influencia todas

as outras taxas do pais. E usada para calcular os juros de empréstimos, financiamentos e

aplicagdes financeiras.
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Quando a Selic aumenta, todos os tipos de crédito no mercado financeiro ficam mais
caros e quando a taxa diminui consequentemente todos ficam mais baratos, com isso
conseguem fazer aumento ou diminuigdo na movimentagao do dinheiro no pais.

Ao aplicar a taxa Selic nos valores da empresa Castelo Negro, se obtem a projecao

abaixo, na qual fica explicito a diferen¢a entre os resultados positivos e negativos quando se

separa as contas de Pessoa Fisica da Pessoa Juridica.

MISTA - MARCO/22 3° Trimestre

Receita Operacional Bruta RS 5.082,86 | RS 13.677.86 | RS 14.079.65 | RS 14.493.24 | RS 14.918,98
(-)Deducdes de Vendas

Impostos RS 60,00 | RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00
(=) Resultado Operacional Bruto RS 5.022.86 | RS 13.497.86 | RS 13.899.65 | RS 14.313,24 | RS 14.738,98
(-)Despesas Administrativas RS 6.544.18 | RS 19.39553 | RS 19.965.27 | RS 20.551,75 | RS 21.15546
Despesa com energia RS 130,00 | RS 390,00 | RS 40146 | RS 41325 | RS 423739
Despesa com internet RS 11499 | RS 34488 | RS 335,01 | RS 363,44 | RS 376,17
Despesa com aluguel RS 140000 | RS 420000 | RS 432338 | RS 445037 | RS 458110
Despesas com transporte RS 216,89 | RS 40239 | RS 41421 | RS 42638 | RS 43890
Despesas com alimentagio RS 69336 | RS 211104 | RS 217305 | RS 223689 | RS 230239
Despesas pessoais RS 3098894 | RS 1194722 | RS 1229817 | RS 1263943 | RS 13.031,30
(=) Resultado Liguido do Exercicio | RS (1.521,32)| RS (5.897.67)| RS (6.065,63)| RS (6.238,52)| RS (6.416.49)

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2025

RS 57.169,72 | RS 63.887,16 | RS 71.393,90 | RS 79.782,60 | RS 89.157,15
RS 720,00 | RS 720,00 | RS 720,00 | RS 720,00 | RS 720,00
RS 56.449,72 | RS 63.167,16 | RS 70.673,90 | RS 79.062,60 | RS 88.437.15
RS 81.068,02 | RS 90.593,51 | R$101.238,25 | RS113.133,74 | RS 126.426,96
RS 163000 | RS 182163 | RS 203567 |RS 227486 | RS 2542.16
RS 144150 | RS 161088 | RS 180016 | RS 2.011,68 | RS 224803
RS 17.554.85 | RS 19.617.55 | RS 21.922.61 | RS 2449852 | RS 27.377.09
RS 168188 [ RS 187950 | RS 2.100.34 | RS 2347.13 | RS 262292
RS 982357 | RS 9.86034 | RS 11.018.93 | RS 12.313,65 | RS 13.760.51
RS 49.936.12 | RS 55.803.61 | RS 62.360.53 | RS 69.687.90 | RS 77.876.23
RS(24.618,30)| RS(27.426,35)| RS(30.564,35)| RS(34.071,06)| RS(37.989,81)
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PESSOA JURIDICA - MARCO/22 1° Trimestre 3° Trimestre

Receita Operacional Bruta RS 5.082,86 | RS 13.677,86 | RS 14.079,65 | RS 14.493.24 | RS 14.918.98
(-)Deducdes de Vendas

Impostos RS 60,00 | RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00 | RS 180,00
(=) Resultado Operacional Bruto RS 5.022.86 | RS 13.497.86 | RS 13.899.65 | RS 14.313.24 | RS 14.738.98
(-)Despesas Administrativas RS 1.710,05 | RS 5.055,68 | RS 520419 | RS 535706 | RS 5.51443
Despesa com energia RS 130,00 | RS 390,00 | RS 40146 | RS 41325 RS 42339
Despesa com internet RS 11499 | RS 344.97 | RS 355,10 [ RS 363,53 | RS 376,27
Despesa com aluguel RS 140000 | RS 420000 | RS 432338 | RS 445037 | RS 458110
Despesa com transporte RS 65.06 | RS 120,71 | RS 12426 | RS 12791 | RS 131.66
(=) Resultado Liguido do Exercicio | RS 3.312.81 | RS 8.44218 | RS 8.69546 | RS 8§.956,17 | RS 9.224.55

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2025 Ano 2026
R5 57.169,72 | RS 63.887,16 | RS 71.393,90 | RS 79.782,69 | RS §9.157,15
Rs 72000 | RS 720,00 | RS 720,00 | RS 720,00 | RS 720,00
RS 56.449,72 | RS 63.167,16 | RS 70.673,90 | RS 79.062,69 | RS §8.437,15
RS 21.131,36 | RS 23.614,30 | RS 26.388,98 | RS 29.489.68 | RS 32.954,72
RS 163009 | R 182163 | RS 203567 | RS 227486 | RS 254216
RS 144188 | RS 161130 |E5 180063 | RS 201220 | RS 224864
RS 1753485 | R5 1961755 | RS 21.92261 | RS 2449852 | RS 27.377.09
RS 50453 | RS 36382 |R5 63007 | RS 70410 | RS 786.83
RS 35.318,36 | RS 39.552,86 | RS 44.284,93 | RS 49.573,01 | RS 5545243

3.3 Fluxo de Caixa

A gestdao empresarial (Curto Prazo), ¢ referente a tomada de decisdes, o empresario

precisa ter controle sobre as metas a serem alcangadas, visto que, se o Fluxo de Caixa for mal

organizado, ¢ um dos maiores erros empresariais, pois, representa a empresa no todo,

podendo resultar, no pior dos cendrios, a faléncia da empresa.

Partindo dos resultados obtidos com o Fluxo de Caixa, ¢ possivel fazer uma analise

que ird evidenciar os pontos positivos € negativos presentes na estrutura da empresa, desta

forma, a administracdo sobre esse fluxo, diz muito sobre a empresa, pois quando bem

estruturado e quando se tem um controle sob as entradas e saidas, periodos dificeis ndo

10
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impactardo de grave a empresa. Por fim, podemos inferir que este ¢ um instrumento

fundamental para a saide da empresa.

3.4 Gestao de passivos trabalhistas

Passivos trabalhistas ¢ a soma de todas as dividas que o empregador tem pelo ndo
cumprimento das obrigagdes trabalhistas, podendo ser relacionado ao ndo pagamento tanto do
salario quanto dos encargos sociais e beneficios obrigatorios.

Por isso ¢ de extrema importadncia seguir os direitos individuais do trabalho
(obrigacdes a que o trabalhador tem direito) onde garante melhor controle financeiro e atenua
os riscos de pesadas multas por fiscaliza¢do, que decorrem de passivos trabalhistas. Para a
empresa Castelo Negro evitar esses débitos, ao contratar empregados deve-se estar ciente e
dentro das normas da legislacao trabalhista brasileira.

Conforme o Artigo Terceiro da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
denomina-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos continuos ao empregador, sob
a dependéncia deste e mediante salario. Ou seja, todo trabalhador que prestar servigos
continuos a empresa, tem vinculo empregaticio e deve estar registrado na Carteira de Trabalho
e Previdéncia Social (CTPS).

Antes do empregado iniciar os servigos na empresa, este deve comparecer ao exame
admissional, que nada mais ¢ que uma avaliagdo médica, onde se examina saude fisica e
mental do funcionario, evidenciando se esta apto ou nao para exercer o trabalho. Essa etapa ¢
muito importante tanto para o colaborador como para o empregador.

Ao ser contratado, celebra-se o contrato de trabalho no qual se especifica o
empregador, o empregado, o servico e cargo que o funciondrio ird exercer, a vigéncia,
remuneragcdo ¢ os beneficios que esta receberd. Caso o que foi acordado no contrato nio
acontecer, a empresa pode sofrer com processo trabalhista.

A empresa também deve se atentar a todos os direitos do funcionario como o
pagamento do INSS (Instituto Nacional do Seguro Social), do FGTS (Fundo de Garantia do
Tempo de Servico), do controle da jornada de trabalho do funcionario, se o empregado
trabalha por horas extras ou controle de banco de horas, no caso de trabalho ap6s as 22:00 até

as 06:00 ¢ necessario pagar o adicional noturno por hora trabalhada. E ainda, a empresa deve

11
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arcar com o imposto de renda do empregado caso ultrapasse o valor minimo de remuneragao
exigido pela Receita Federal do Brasil. O empregador também deve-se atentar ao controle de
jornada nas questdes de intrajornada e interjornada.

Além disso, o empregador ¢ obrigado a fornecer Equipamento de Protegdo
Individual(EPI), conforme a lei n° 5.452 de 1° de maio de 1943 da CLT, seguindo as

instrugdes da Norma Regulamentadora nimero 06 (NR-06).

3.5 Indicadores de Resultado

Sdo métricas financeiras e contabeis advindas dos resultados da empresa, elas
permitem avaliagdes sobre as estratégias utilizadas pelo administrador, e também, proje¢des
futuras desses resultados. A partir de entdo, pode-se ter uma visao mais clara dos pontos fortes

e fracos da organizacao, realizando melhorias e correc¢ao de erros.

3.5.1 indices de Prazo Médio de Recebimento, Pagamento e Estocagem

Prazo médio de recebimento (PMR), ¢ o tempo que vocé leva para receber o valor
por determinada venda ou servi¢o realizado. O administrador deve ter um bom controle,
porque se ndo quanto maior o prazo mais chances de acarretar um problema no fluxo do
caixa.

Prazo médio de pagamento (PMP), ele mostra quanto tempo a empresa leva, em
média, para pagar pelos produtos, servicos e insumos adquiridos de fornecedores. Para isso, o
PMP considera o intervalo entre a data de compra e a efetivacdo do pagamento a terceiros.
Com esse resultado em maos, o gestor consegue avaliar o impacto das contas a pagar no fluxo
de caixa, conciliar pagamentos e recebimentos, fazer projecdes e gerenciar melhor o capital de
giro.

Prazo Médio de Estocagem (PME), ¢ um indicador que mostra o tempo de
armazenagem dos produtos no estoque e ajuda a controlar de maneira mais eficaz, os

materiais para venda. O indice determina o tempo médio que um produto fica parado no

12
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estoque, desde a sua entrada até a venda, o PME revela, em dias, o tempo que determinada
empresa leva para conseguir comercializar os itens que estdo no seu estoque.
Aplicando os valores da empresa Castelo Negro aos indices de prazo médio de estocagem,

pagamento e recebimento, se obtém os seguintes valores:

Empresa Castelo Negro

Prazo Medio | Prazo Médio |Prazo Médio de
de Estocagem | de Pagamento| Recebimento
em dias em dias em dias

0 0 30

Como ¢ uma empresa de prestacio de servigos, ndo possui estoque, portanto o prazo médio de
estocagem ¢ igual a 0 dias. Assim como o prazo médio de pagamento, que também ¢ de 0
dias, pois a empresa paga seus fornecedores a vista. Levando em conta que os servigos
oferecidos pela empresa s3o mensais, ou seja seus clientes pagam pelos servigos
mensalmente, portanto significa que leva em média 30 dias para que a empresa receba de

todos os alunos e tenha direito em caixa.

3.5.2 Ciclo Operacional e Financeiro

O dominio sobre os ciclos da empresa, se visibilizam através da administragao
adequada do ciclo operacional que por sua vez, pode ser definido como: sua vida comega
como um estoque, ¢ convertida em contas a receber ao ser vendida e finalmente em caixa,
quando as vendas sdo pagas. Se iniciando na compra de uma matéria prima e se encerrando no
recebimento da venda. Sendo assim, calcula-se: Ciclo Operacional= Prazo Médio de
Estocagem (PME) + Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Com isso, podemos concluir o ciclo operacional da escola Castelo Negro como zero
representando que a empresa ndo tem estoque, € trinta para o prazo médio de recebimento.
Desta forma, o ciclo operacional ¢ igual a zero mais trinta, o valor resultante indica trinta dias
para receber o valor correspondente as suas aulas.

Depois desta fase se inicia o ciclo financeiro, onde se iniciam as movimentagdes do
caixa da empresa, tempo entre o pagamento a fornecedores e o recebimento das vendas. Sua

importancia se da no fluxo de caixa da empresa.

13
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Todavia, podemos finalizar seu ciclo financeiro subtraindo o prazo médio de
pagamentos aos fornecedores que sera zero pelo ciclo operacional resultante em trinta dias.
Com isso, calcula-se ciclo financeiro sendo trinta menos zero, somando trinta.

Deste modo, o ciclo operacional e financeiro resultam em trinta dias.

3.5.3 ROI

ROI (Retorno sobre o investimento), nos mostra os lucros com os investimentos
feitos.
A formula para calcular o ROI ¢ = (Resultado liquido / Total ativo). Com o ROI

conseguimos analisar se vale ou ndo a pena fazer investimentos.

Com Despesa Sem Despesa

-13,00% 21,73%

3.5.4 Capital de Giro

E a diferenca entre o disponivel e a soma de despesas ¢ contas a pagar, ou seja, 0
resultado € o montante necessario para a garantia da operacao no intervalo de tempo entre o
investimento e o retorno de lucro para o caixa. desta forma, as entradas (aumento de ativo) e
saidas (aumento de passivo) impactam diretamente neste montante, entdo, ¢ importante té-lo

disponivel, pois o processo pode ser demorado e prejudicar a saida financeira da empresa.
Contar com os valores a receber ¢ um grande erro, por ser uma fonte extremamente

insegura. E necessario que seja robusto, pois assim, permite mais seguranca e abordagem de
estratégias, como por exemplo, pregos mais competitivos, onde negocia-se com fornecedores
valores menores por maiores quantidades de suprimentos, recursos financeiros a clientes
(Longo Prazo), manutencdo de estoques e pagamentos a fornecedores, impostos, salarios,

custos e despesas fixas.

14
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Capital de Giro

R$ 3.082,29

Quanto maior o capital de giro da empresa, mais segura suas operagdes estardo, pois, este € o
montante necessario para que em momentos de crise, a empresa consiga dar pleno

funcionamento a suas atividades.

3.5.5 Indicadores de Liquidez

3.5.5.1 Liquidez Corrente

Este ¢ um indicador que demonstra a capacidade da empresa de cumprir com suas
obrigacdes no curto prazo, de forma genérica e para analisad-lo exige muita cautela, pois
deve-se levar em conta, a capacidade da empresa de cumprir com suas obrigagdes utilizando
seus estoques. Uma empresa pode estar liquida quanto a este indice, porém, ele ndo considera
a realizacdo dos pagamentos e recebimentos, sendo assim, ¢ interessante analisd-lo com uma

projecdo de caixa de 12 meses.

Indice de Liquidez Corrente

A empresa possui condicdo de cumprir com obrigagdes de curto prazo, sendo que,
devido ao alto percentual, ¢ interessante utilizar o ativo disponivel para realizar investimentos

na empresa, fazendo com esse ativo passe a ser movimentado.

3.5.5.2 Liquidez Seca
Este indicador demonstra a capacidade da empresa de arcar com suas obrigagdes de
curto prazo, levando em consideracdo eventuais paradas nas vendas, sendo assim, nesse

indicador excluem-se os estoques.

indice de Liquidez Seca
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A empresa possui capacidade de cumprir com as suas obrigacdes de curto prazo,

sendo que, por ndo ter estoques, a empresa consegue sustentar suas operagoes.

3.5.5.3 Liquidez Geral
Ele mede a capacidade da empresa de arcar com suas obrigagdes no longo prazo, nao
considerando também a sincroniza¢do de pagamentos e recebimentos, deve-se entdo, analisar

a capacidade de evolucdo ao longo dos anos.

indice de Liquidez Geral

Por ndo possuir obfigac;ées de longo prazo, apresentd-se alta liquidez quanto a este

indice.

3.5.6 Divida de Longo prazo

A divida de longo prazo ¢ qualquer débito dentro da empresa, o prazo de vencimento
tem que ser superior a 12 meses. Tendo duas perspectivas: investimentos financeiro e
relatérios de demonstragdes.

Esse processo ¢ bom para empresas que estdo muito endividadas no momento e nao
tem recursos para acertar essas dividas, deslocando esses débitos por um tempo maior. Pois

ira ter mais tempo para juntar lucros para quitar este débito.

3.5.6 Divida de curto prazo

A divida de curto prazo nada mais ¢ que uma obrigacdo financeira da empresa que
precisa ser pago dentro de um ano. Pode ser localizada na parte do passivo circulante do
balango patrimonial.

A situacdo mais comum nesse caso ¢ quando a empresa estd envolvida em

empréstimos bancarios de longo prazo, o valor resultante dessa divida ¢ muito importante

para desempenhar o negécio.
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Formula: ( Passivo Circulante + Nao Circulante/ Ativo) x 100
Resultado com os dados da empresa:

(1.704,99 + 0/ 11.357,28) x 100= 15%

Divida de Curto Prazo

15%

3.5.7 Ativo total

O ativo total ¢ a soma total de bens e deveres de uma empresa que podem gerar
dinheiro no futuro. O ativo total ¢ a soma do ativo circulante e do ativo ndo circulante.

O ativo circulante ¢ tudo que ¢ renda e pode gerar renda em curto prazo, como caixa,
bancos, duplicatas a receber em curto prazo, estoque entre outros, ja o ativo nao circulante sao

bens permanentes como veiculo e imdveis e recebiveis a longo prazo, assim gera o ativo total.

Ativo Total

11.357,28

3.5.8 Patrimonio liquido

E o indicador que corresponde a riqueza de uma empresa, tudo que pertence aos
acionistas ¢ levado em consideragdo o balanco patrimonial de acordo com os valores de ativos

€ passivos.

Patrimonio Liquido

R$ 9.652,29
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3.5.9 Giro do Ativo

E o indicador que compara o total de ativos com a receita liquida de uma empresa.

Esse indicador mostra quanto a empresa vendeu no periodo de um ano, apds abater
descontos, devolugoes e tributagdes em relacao ao total do ativo. Quanto maior o valor do
resultado do célculo, maior a eficiéncia da empresa.

Foérmula: (Receita Liquida/Total do Ativo (5.022,28/11.357,28) = 0,44

Giro do Ativo
0,44

Para descobrir o resultado do giro do ativo, utiliza o valor da receita liquida e divide
pelo total do ativo, o resultado obtido foi de 0,44, que mostra que o giro do ativo em
determinado periodo foi de 0,44. Isso significa que a empresa girou 0,44 vezes a quantidade

de ativo em um més, o que demonstra um 6timo giro de ativo no periodo analisado.
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4 RESULTADOS

O Projeto Empresarial auxiliou a visualizarmos os pontos negativos da empresa para
que juntos possamos buscar melhorias e crescimento no mercado. Contudo, nos auxiliou a
colocarmos nossos aprendizados em pratica.

Apos a andlise da situacdo da empresa, se faz necessario que o empresario tenha uma
conta fisica separada de sua conta juridica. Recomenda-se que abra uma conta no banco
separadamente para sua conta CNPJ, para que seus valores de entradas na empresa, nao
misturem com seus gastos pessoais, sendo assim, ja comegarda a ter um controle sobre seu
negocio, tendo visdo do que estara se configurando como positivo ou negativo, vendo o que
serd acrescentado na empresa Isso sera como um ponto positivo e ird ajuda-lo a crescer
profissionalmente.

Recomenda-se que comece criando uma planilha no excel para ter um controle
mensal do quanto se ganha e quanto se gasta, anotando os gastos que tem com aluguel,
energia, despesas e etc. Assim, ira ver as despesas e ira comecar administrar melhor seu
dinheiro.

Seria oportuno que o empresario obtivesse conhecimentos sobre gestdo financeira, indo atrés
de videos e especialistas na area para conseguir administrar melhor sua empresa.

Sendo a empresa Castelo Negro, uma microempresa com pouco volume de dados
contabeis, ndo ha suma necessidade do empresario buscar por um escritorio de contabilidade,
pois isto, acrescentaria mais despesas a operacao, reduzindo seus resultados. Porém, o caixa
da empresa, o disponivel, sdo de extrema importancia, assim como a sua boa gestdo.Seria
interessante, que o empresario buscasse por conhecimentos sobre gestdo financeira.

De inicio, organizamos uma tabela eficiente e de facil utilizacdo para o controle do
caixa (seus resultados), onde ele tera acesso aos totais de Resultados, Impostos, Despesas,

Custos e o Resultado mensal da operagao.

Controle do Caixa Castelo Negro
() =)

Despesas | Resultado

RS (548,99) R$ 221,01
RS (304,00)
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5 CONCLUSAO

Tendo em vista o objetivo do trabalho, buscou-se junto com a empresa desenvolver
sugestoes para melhorias na sua gestao financeira, conciliando os conhecimentos obtidos com
os dados da empresa, desenvolvendo assim propostas para auxiliar em melhorias na empresa.
Desta forma, através dos parametros desenvolvidos verificou-se que a principal necessidade
da empresa seria um controle sobre seu caixa, demonstrando as separagdes das despesas
fisicas e juridicas para que assim, se possa obter melhores valores no seu fluxo de caixa. Com
1ss0, espera-se que a empresa possa evoluir e atingir suas metas.

Nos como grupo, levamos como ensinamento que seja qual for o tamanho da empresa,
ter um controle mesmo que basico sobre o caixa ¢ de vital importancia para os resultados
dessa empresa sejam precisos, permitindo realizar avaliagdes através de indicadores sobre o
desempenho da empresa, sendo que, essa analise deve levar em conta o conhecimento do
mercado, bagagem ja adquirida, possiveis fatores que intervenham nesses indicadores etc,
pois, nem sempre apenas os dados sdo suficientes para se enxergar horizontes e se aproveitar
de oportunidades. Tendo isso em vista, possuir a distingdo entre Pessoa Fisica e Pessoa
Juridica, permite que os resultados obtidos sejam seguros e organizados, pois quando se
constitui uma personalidade juridica, mesmo que com capital proprio, esse montante passa a
ser exclusivo da instituigdo, sendo utilizado em suas movimentagoes.

Com o desenvolvimento do trabalho, percebemos a necessidade de se estar atento as
obrigagdes trabalhista, pois quando ha motivos para uma reclamacao trabalhista, a empresa ¢
abalada pela geracdo de um Passivo Trabalhista, que além de direito do trabalhador, consome
os recursos da empresa, ¢ a asseguragao de que os direitos trabalhistas estdo sendo cumpridos,
¢ em suma, responsabilidade do dono, pois em caso de irregularidade, quem saira com
desvantagem ¢ o proprio dono.

Concluimos por fim, considerando os elementos supracitados, que ter o equilibrio
entre a Gestdo Financeira, aos Movimentos Economicos ¢ a atengdo as ocorréncias presentes
na estrutura da empresa, levam uma empresa ao sucesso, pois assim, ela trabalhara com

transparéncia e assegurando a continuidade da sua operacao.
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7 ANEXOS

A planilha que o grupo utilizou para realizar o Balango Patrimonial, a Demonstragdo
do Resultado e as Projegdes.

BALANCO PATRIMONIAL, DRE E PROJECOES
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