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1 INTRODUCAO

O presente projeto tem como objetivo realizar a constituicdo de uma empresa
voltada para area contébil, no qual a mesma ficaré restrita apenas a concesséao de
franquias e consultoria empresarial. A empresa tera como foco promover e auxiliar a
guem esta se inserindo no mercado uma oportunidade de adquirir uma estrutura junto
com um acompanhamento vitalicio de como elaborar e realizar as suas obrigacdes
cotidianas dentro das responsabilidades acessorias atribuidas de um escritério
contabil

O setor contabil € muito amplo e devido a falta de conhecimento muitos
iniciantes se deparam com dificuldades devido as rotinas e obrigacdes que devem ser
realizadas todos os meses. A franquia contabil € uma excelente ferramenta para este
inicio, mas ela ndo se restringe apenas a iniciantes, aqueles profissionais ja
consolidados que buscam inovacdo ou até mesmo uma assessoria para melhora de
seu negdcio, nGs estaremos aptos a dar suporte para esses clientes também. A nossa
proposta vai de encontro com a necessidade do cliente, oferecemos franquias em trés
madulos diferentes, no qual cada um vai de encontro com o perfil e a necessidade de
cada cliente.

O Primeiro € uma franquia mais simples, no qual ira satisfazer a necessidade
de nossos clientes que desejam trabalhar com empresas com regime de apuracao
Simples Nacional. A segunda além dos Simples, o0 mesmo podera captar clientes do
Lucro Presumido. E por ultimo temos 0 nosso pacote Master, que contempla todos os
regimes de apuracdo dentro do ambito nacional.

A proposta da nossa empresa € oferecer estrutura, software, assessoria
contabil e treinamentos de acordo com a necessidade do cliente, para que a franquia
possa estar sempre alinhada com as exigéncias e alteragdes posteriores que possam
ocorrer devido as leis que regem a nossa atividade, com isso sempre oferecendo
amparo para 0s nossos clientes. O franqueado neste primeiro momento sO precisara

se preocupar na captacao de clientes, pois o restante a franqueadora dara suporte.



1.1 DADOS DOS EMPREENDEDORES

Empresa: Lider’s. Contabil
FEndereco: Avenida Pernambuco, Centro N° 1025
Cidade: Santa Cruz das Palmeiras Estado: Sao Paulo

Perfil:

A empresa tera o seguinte quadro societario:

Felipe Antonio Ligabd 25000 quotas de R$ 1,00 = R$ 25.000,00
Jodo Marcos 25000 quotas de R$ 1,00 = R$ 25.000,00

Jozilan de Melo Santos 25000 quotas de R$ 1,00 = R$ 25.000,00
Ramon Cacholi 25000 quotas de R$ 1,00 = R$ 25.000,00

A administracé@o da sociedade cabera a todos os sécios, com os poderes e atribuicdes de assinar
pela sociedade isoladamente ou em conjunto, autorizando o uso do nome empresarial, vedado, no
entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigac6es seja em favor de
qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens iméveis da sociedade, sem
autorizacdo dos outros socios.

1.2 Dados da Empresa

INDICADORES HISTORICO R$
Margem de Valor investido pelos sécios 100.000,00
Contribuicdo

Custos Variaveis Agua/ pro-labore/ energia/marketing/ 34.150,00
mat. Escritorio/ telefone

IMC Custo variavel dividido pela Margem 0,34
de contribuic&o

Custos Fixos Pis/ cofins/ issqn/ aluguel/ internet/ 59.273,56
software/ irpj/ ad. irpj/ csll

Ponto de Equilibrio Custo Fixo dividido pelo IMC 173.568,26

Na tabela acima mostramos um pouco da situagcdo dos gastos da nossa

empresa, com iSso apuramos 0 nosso ponto de equilibrio, para que ndo tenhamos

prejuizo, devemos ter uma receita minima de R$ 173.568,26 por ano. Porém essa

receita ndo se pode basear s6 no minimo, pois sem lucro a empresa ndo podera

investir e melhorar seus servicos.
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O ponto de equilibrio serve para mostrar o valor minimo, mas é preciso

aumentar o prec¢o dos servi¢os prestados ou diminuir um pouco 0s custos para que se

obtenha lucros.

Indicadores

Margem

Receita Total

R$ 150.000,00

Custos

R$ 93.423,56
Lucro

R$ 56.576,44
Lucratividade 2,64 %
Rentabilidade 0,57 %

Prazo de retorno do
investimento

1 ano e 8 meses

Na presente tabela, mostramos os resultados esperados para nossa futura

empresa, nossa lucratividade foi baseada sobre nossos servicos prestados com

consultoria e royalties vendidos, com isso ela nos mostra uma lucratividade de 2,64%

nos dando um ganho de R$ 1,64 para cada R$ 1,00 de despesa.



1.3 MISSAO DA EMPRESA

Apoiar empresas que estéo iniciando ou ja consolidadas na conducéo de suas
guestbes contabeis, trabalhistas, tributarias, financeiras e gerenciais, oferecendo

estrutura, informacdes relevantes, precisas e ageis.

1.4 VISAO DA EMPRESA

Temos como visdo ser a maior franqueadora de escritorios contabil do Brasil,
nao ficando restrito a nossa cidade ou até mesmo estado. Queremos ser conhecidos

por todo o pais.

1.5 VALORES DA EMPRESA

Etica, honestidade, foco e superacio. S&o os pilares no qual a nossa empresa
estd apoiada, queremos além de oferecer um produto de qualidade, atribuir estes

valores em cada parceiro nosso.

1.6 SETORES DE ATIVIDADE

[ X ] Servigos

1.7 FORMA JURIDICA

(X) Sociedade Limitada

1.8 ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO

A Lider’s Contabil esta enquadrada no Lucro Real, pois para a sua atividade é
o regime de tributacdo onde pagaria menos impostos.

A empresa pagara de imposto no Lucro Real um montante de R$8.159,21
correspondendo a 11,57%, em cima de sua receita mensal.

Ja se tivesse optado pelo Lucro Presumido, o valor total de impostos mensal
seria de R$10.047,28 correspondendo a 14,25%, encima do seu faturamento mensal.

O Simples Nacional seria 0 regime tributario que menos compensaria para
Lider’s Contabil, pois estaria enquadrada no Anexo V, ja que a sua folha de

pagamento ndo atinge os 0,28% encima do seu faturamento, assim o valor mensal do
10



imposto simplificado “DAS”, seria de R$13.032,63, correspondendo a 18,48% em

cima do faturamento mensal.

1.9 AMBITO FEDERAL
(X) Lucro Real

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica
PIS — Contribuicdo para os Programas de Integragéo Social
COFINS - Contribuicédo para Financiamento da Seguridade Social

CSLL — Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

1.10AMBITO MUNICIPAL

(X) ISS — Imposto sobre Servigos

1.11 CAPITAL SOCIAL

Ne Socio Valor Participacéo (%)
1 Felipe Antbnio Ligabo R$ 25.000,00 25,00
2 Joé&o Marcos R$ 25.000,00 25,00
3 Jozilan de Melo Santos R$ 25.000,00 25,00
4 Ramon Cacholi R$ 25.000,00 25,00
Total R$ 100.000,00 100,00

1.12 Fonte de recursos

O recurso para realizar a abertura da empresa sera suportado inicialmente
pelos participantes da empresa. Como a empresa € prestadora de servico e a maior
ferramenta € o0 nosso conhecimento, acreditamos que no primeiro momento a quantia
investida pelos socios € mais do que suficiente para inicio das operacoes.

Ocorrendo a necessidade de levantamento de capital para completar as
operacdes e nao deixar de realizar os projetos que surgirem em um curto prazo de
tempo, nés optamos em fazer um novo aporte de R$ 100.000,00, mas este como
financiamento de longo prazo em nome da empresa e no qual 0 mesmo se dara em

11



ter uma infraestrutura melhor e mais acessivel junto ao Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES), seguindo as normas exigidas pelo projeto Circular
44/2019 de 19.08.2019 que permite aos socios uma taxa a longo prazo com uma

capitalizacdo das parcelas referente a variacdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA).
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https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/4c040883-d9fd-4ab0-8199-8caef49af0c2/19Cir44+BNDES+Autom%C3%A1tico+e+Finame+-+TLP+Cap.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_7QGCHA41LORVA0AHO1SIO51085-4c040883-d9fd-4ab0-8199-8caef49af0c2-mOMrprk
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/4c040883-d9fd-4ab0-8199-8caef49af0c2/19Cir44+BNDES+Autom%C3%A1tico+e+Finame+-+TLP+Cap.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_7QGCHA41LORVA0AHO1SIO51085-4c040883-d9fd-4ab0-8199-8caef49af0c2-mOMrprk

2 DIREITO EMPRESARIAL

A nossa empresa como sera constituida por quatro integrantes, a lei permite
que a mesma seja uma sociedade limitada no qual cada so6cio tem a protecdo da
pessoa juridica. Como nés estamos formando tal empresa, a responsabilidade de
cada socio fica restrita ao capital investido por cada um, sendo assim, o patriménio
pessoal que cada sOcio possui antes ou apos a constituicdo da empresa nhao
respondera por dividas da empresa, desde que tal dividas ndo sejam acdo
trabalhistas, desvio de fungéo, crime ambiental e entre outras.

Com uma vistoria prévia do local onde ocorrera as instalacdes da empresa, a
prefeitura fez algumas exigéncias para que a mesma possa ser aberta no local
proposto. Para isso precisaremos estar ligados a toda documentacao exigida pela lei
municipal e assim estar com o registro feito na junta comercial para que possamos

comecar nossas atividades.

2.1 DOCUMENTACAO EXIGIDA PARA ABERTURA DA EMPRESA

Com uma vistoria prévia realizada pelo 6rgdo competente no local onde
ocorrerd as instalacées da empresa, a prefeitura fez algumas exigéncias para que a
mesma possa ser aberta no local proposto. Para que possamos realizar a abertura
serao necessarios 0s seguintes documentos:

e Contrato Social registrado em érgdo competente

e Cadastro Nacional de Pessoa juridica

e Inscricdo Estadual (optativo)

e Croqui ou projeto aprovado pela prefeitura

e Alvara do corpo de bombeiro se as instalagdes forem maiores que 100m?2
e CPF, RG, Certiddo de casamento ou nascimento de cada sécio

e Copia do cadastro imobiliario

13



2.2 CONTRATO SOCIAL

Contrato social de uma empresa de sociedade limitada é formado quando duas
ou mais pessoas decidem constituir uma empresa, para assim poderem exercer uma
atividade econdmica de responsabilidade limitada.

No contrato social devem estar citados alguns itens importantes como o capital
investido, as quotas distribuidas, valor de cada quota, o nome da empresa, localizagdo
da empresa, a atividade que sera executada pela empresa, os administradores da
sociedade, dentre esses itens importantes também temos que contar com as
clausulas de adesdo do contrato, para assim definir como serdo distribuidas as
obrigacdes de cada sécio da empresa.

ApOs isso 0 contrato deve ser assinado por todos 0s socios para assim afirmar

gue 0s mesmos estao cientes das acbes da empresa.

2.3 REGISTRO DA EMPRESA JUNTA COMERCIAL

Para que toda empresa passe a “existir’ de verdade ela precisa estar registrada
na junta comercial de seu estado de origem, sé assim uma empresa passa a ser vista
como uma empresa legal, como todas as empresas a nossa também precisara passar
por esse registro e com isso a lei exige algumas exigéncias com a documentacao
também. Para o devido registro nos socios devemos apresentar documentos originais
ou copias autenticadas e o contrato social assinado por todos os socios da empresa
e seus administradores.

Os documentos exigidos pela junta comercial sao:

e Capa do processo / requerimento

e Documentos de identificacdo de todos os sécios e administradores
e Aficha de cadastro nacional de empresas FCN.

e Documento de consulta de viabilidade.

e Comprovante das guias de recolhimento das taxas emitidas.

e Documento basico de entrada com a assinatura do representante legal.

14



2.4 RECEITA FEDERAL CNPJ

O cadastro nacional de pessoa juridica é feito para uma empresa ter um registro
comercial junto com a receita federal, para assim o empreendedor poder fazer suas
movimentacdes com mais facilidade e preservando assim sua pessoa fisica. Dessa
forma a receita federal pode manter o controle das empresas cadastradas o que
garante os direitos juridicos e fiscais da empresa.

Toda empresa € obrigatéria ter esse nUmero de cadastro, pois € através dele
qgue a receita federal administra seus ganhos e impostos, e garante que nao esteja
trabalhando de forma ilegal. Além disso o CNPJ ele te oferece algumas vantagens e
poderes de negociacdo, facilitando a abertura de contas bancérias, contratos de
prestacao de servigo, descontos com fornecedores e entre outros.

Neste registro contém dados da empresa para que ela possa ser vista pelos
seus clientes e fornecedores para que eles vejam como sua empresa esta atuando no
mercado de trabalho, dados esses como, nome fantasia da empresa, enderecos da
matriz e filiais, data de abertura, sua atividade econdmica, natureza juridica, a situacao

cadastral na receita federal e outros dados para registros de impostos do governo.

2.5 Receita Estadual IE

O registro formal de uma empresa € dado pela inscricdo estadual que é um
namero imposto pela Receita Estadual para o registro de apuracéo dos impostos.

No caso da hossa empresa o0 imposto a ser apurado pelo municipio seria 0 ISS.
Com isso a nossa empresa ndo € obrigada a ter tal cadastro, pois a mesma atua
apenas com a venda de franquias e prestacdo de servico ficando isentos desse

registro.

2.6 Prefeitura Municipal

A matriz da nossa empresa sera instalada no municipio de Santa Cruz das
Palmeiras cidade e tem as seguintes exigéncias:

PPLI documento necessario antes de iniciar qualquer atividade no municipio.
O documento tem como finalidade diagnosticar se o local onde sera realizada as

instalacdes possui alguma restricdo. Apods os fiscais da prefeitura fazerem a visita eles

15



relatam o que a empresa deve apresentar junto a prefeitura para que a empresa possa
ser regularizada.

Cada orgao no qual a empresa sera registrada, solicita um documento, no
municipio ndo é diferente. O documento necessario para formalizacdo da empresa

junto a prefeitura € a DECAM (declaracdo de cadastro municipal), além dos

documentos mencionados no PPLI.

2.7 ALVARAS

Alvara € uma licenca concedida pela prefeitura de cada cidade para que
qualquer empresa possa trabalhar dentro das normas exigidas pela sua natureza,
empresas bem como sociedades, associa¢des ou instituicdes de qualquer natureza
tanto fisica quanto juridica.

Para algumas atividades existem licencas especificas a ser seguidas, como por
exemplo: bombeiro, vigilancia sanitaria, licengca ambiental e entre outras. Nossa
empresa por ser uma prestadora de servicos ndo necessita a obrigacéo de todas as
licencas, apenas a aprovacdo do corpo de bombeiro para a liberacdo do laudo de

vistoria do local aonde nossa empresa ira sediar as atividades.

16



3 ANALISE DE MERCADO
3.1 ESTUDO DOS CLIENTES

O nosso mercado sera principalmente os recém-formados, aqueles que
acabaram de sair da faculdade e ndo possuem experiéncia dentro do dia-a-dia das
atividades relacionadas a um escritério contabil. Mas também buscaremos mudar a
filosofia das empresas ja consolidadas no ramo, mostrando as vantagens de se

adquirir uma franquia.

3.2 COMPORTAMENTO DOS CLIENTES

Empresas vém surgindo cada dia mais para o mercado de trabalho e com isso
cresce a procura para encontrar bons escritorios e contadores para lhe ajudar a
administrar melhor seus negécios. A visao que se tem desse setor € que nos Ultimos
anos ele cresceu bastante, e o sistema de franquias se tornou uma expansao natural
para um meio que precisa de modernidade na sua forma de negociar, ajudando assim
pessoas que pretendem comecar um negdécio do zero.

Nossa empresa sera uma facilitadora para aqueles que desejam buscar o
empreendedorismo como uma alternativa de vida, buscando algo inovador para

agregar junto as suas aptiddes ja desenvolvidas.

3.3 AREA DE ABRANGENCIA

A ideia de trabalhar com franquias e sempre expandir o seu negocio oferecendo
0 seu modelo e em contrapartida a isso receber uma parcela sobre o faturamento de
seu franqueado. Expandir o negdcio é essencial para que a empresa possa crescer
cada vez mais. Neste primeiro momento devido 0 negocio ser novo e possuirmos
poucos parceiros, buscamos ofertar o produto apenas em nossa regido, em um raio

de 100 km da nossa cidade que a empresa estéa instalada.
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4 ESTUDO DOS CONCORRENTES

. Condic¢des L . Servigos|Garantias
Empresa | Qualidade | Preco Localizacao [Atendimento :
De aos oferecidas
clientes
Pagamento
J&S Contadores |Um Dinheiro - Santa Cruz |De Segunda E voltado Uma boa
Assessoria [com mais |preco  |Cheque das a Sexta assessoria
. apenas

e de 20 anos |[alto, Palmeiras - pas 7:30 as para a0s seus
Contabilida |de devido a SP 17:00 empresas clientes, e
de Ltda. experiéncia |sua de Lucro UM servico

linha de Real contabil de

trabalho alta

qualidade.

Conclusoes:

A empresa J&S Assessoria e Contabilidade Ltda. tem suas atividades voltadas

a empresa de Lucro Real com uma grande movimentacao fiscal. Com mais de 40 anos

no mercado, € uma empresa reconhecida em sua regido, pelo fato de ter uma boa

organizagdo no ambiente de trabalho e ser qualificada na assessoria prestada aos

seus clientes.

Como suas atividades é voltada somente para empresas de Lucro Real, ela

acaba deixando um espaco no mercado para seus concorrentes que trabalham com

empresas Simples Nacional e empresas enquadradas no Lucro Presumido.
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5 ESTUDO DOS PARCEIROS

Descricao dos
itens a serem

adquiridos Nomes dos Preco Condic¢6es Prazo de | Localizagao
N°e |(matérias-primas, |fornecedores de entrega (estado
insumos, pagamento elou
mercadorias e municipio)
Servigos)
(Mesa, cadeiras, Ce’llldgn design Acessiyeis e Dinh~eiro 7 d?as Amba:s resi~dem
computador moveis. padronizados | Cartdo Uteis em Sap Jodo da
1| I _ Cheque Boa Vista - SP
Impressora, projeto |gantec moveis
arquiteto, planejados.
decoracdao,
servidor)
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6 PLANO DE MARKETING
6.1 PRODUTOS E SERVICOS

Prestacao de Servico
Montagem e planejamentos para escritorios

Treinamentos especializados

N° Produtos / Servi¢cos Pregos/ Custo
R$ 500,00
1 Prestacéo de Servico
R$ 108.330,00
2 Montagem e Planejamento para escritorio
R$ 4.000,00
3 Treinamento Especializados
6.2 PRECO

Os precos acima foram feitos com base em pesquisas feitas nos concorrentes
e até mesmo nas cidades de Uberlandia, Araxa e Ribeirdo Preto. O SPA da Beleza
Belle Femme se destaca pelo requinte, sofisticacdo e a qualidade dos servicos e
produtos aplicados.
Na hora de formar seus precos, sdo observados 0s seguintes critérios:
e -Os dias da semana;
e -Rateio dos custos fixos;
e -Experiéncia do profissional;
e -Demanda pelos servicos;
e -Margem minima de 50% em cada servico.
e -Os precos dos concorrentes.

Para os produtos que serao revendidos no saldo, a margem sera de 100%.
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6.3 ESTRATEGIAS PROMOCIONAIS

A Lider’s Contabil, vai elaboracdo de um site na internet para ter uma
divulgagdo maior de seus servicos e de suas vendas de franquias, também sera
colocado os horérios de atendimentos, um resumo profissional de cada socio, fotos
dos padrdes de escritorio oferecidos pela empresa e também uma aba com
atendimento para tirar quaisquer davidas sobre seus servi¢os.

Para promover a marca Lider's Contabil serdo feitos contatos com
universidades onde tem o curso de Ciéncias Contabeis.

No término de cada ano calendario, a empresa Lider’s Contabil fara um sorteio
com alguns prémios de boa qualidade, aos seus clientes que mantiveram a

mensalidade em dia durante todo o ano calendario.

6.4 ESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO

O modelo de atendimento estara localizado em um ponto fixo, proporcionando
consultoria contabil e treinamentos.

A estrutura conta com:

e 4 Socios, todos proporcionando treinamento;

e 1 Sala de informatica completa, com 12 computadores, 1 projetore 1
multifuncional.

« Conta com servigo online de sistema em (nuvem);

e O horéario comercial de segunda a sexta de 08h00min as 17h0O0Omin. para os

servicos citados a cima.
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6.5 LOCALIZACAO DO NEGOCIO

Endereco: Avenida Pernambuco, N° 1025

Bairro: Centro
Cidade: Santa Cruz das Palmeiras
Estado: Séao Paulo

O escritorio Lider's Contabil apresenta ampla localizacdo no centro da cidade,
tendo ponto fixo, vaga proxima de veiculo e facil acesso ao interior, com rampa de

acessibilidade principalmente para cadeirantes atendendo a necessidade do cliente.
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7 PLANO OPERACIONAL

7.1 LEIAUTE
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Sala de Treinamento

Lider's Contabil

7.2 CAPACIDADE INSTALADA

A capacidade maxima sera mensal com dois royalties completos, inclui

treinamento e consultoria.
A capacidade produtiva € de fornecer assessoria contabil desde o inicio, auxiliar

os clientes a como iniciar de forma legal sua empresa, através desses itens abaixo:

o Treinamento de 15 dias apés o inicio da franquia;
o Assessoria Contabil Mensalmente, para fiscalizar e orientar o desenvolvimento

da franquia
« Montagem e planejamento do escritorio
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7.3 PROCESSOS OPERACIONAIS

Todos os sécios participaram das atividades.

e Treinamento Especializado;
« Consultoria;
e Fiscalizacao;

o Suporte na Montagem das Franquias.

7.4 NECESSIDADES PESSOAL

N° Cargo/Funcéo Qualificagbes necessérias
1 Consulstngig(S)ntabn/ Exercer a contabilidade da empresa, nas partes da controladoria

financeira, analise de demonstracdes contdbeis, trabalhistas
e tributarias.




8 — PLANO FINANCEIRO

8.1 INVESTIMENTOS FIXOS

A—-Mobveis e Utensilios

N° Descricao Rtde [Valor Unitéario Total
Mesa plataforma p/
1 escritério 1 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Mesa plataforma p/ sala
2 de treinamento 3 R$ 1.400,00 R$ 4.200,00
3 Cadeiras p/ escritério 4 R$ 500,00 R$ 2.000,00
4  |Cadeiras p/ sala de treinamento | 12 R$ 150,00 R$ 1.800,00
5 Projetor 1 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00
6 Lousa branca 300 a 120 1 R$ 300,00 R$ 300,00
7 Canetas pincel 4 R$ 5,00 R$ 20,00
8 Arquivos 4 R$ 350,00 R$ 1.400,00
9 Balcdo de apoio 2 R$ 300,00 R$ 600,00
10 Poltronas p/ sala de espera 4 R$ 200,00 R$ 800,00
11 Mesa pequena de centro 1 R$ 150,00 R$ 150,00
Bebedouro de

12 agua 2 | R$ 400,00 R$ 800,00
13 Maquina de café 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
14 Micro-ondas 1 R$ 360,00 R$ 360,00
15 Geladeira 1 R$ 1.300,00 R$ 1.300,00
16 |Mesa p/ cozinha com 4 cadeiras 1 R$ 300,00 R$ 300,00
17 Ar condicionado 2 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
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SUB-TOTAL (B) R$ 28.330,00
B-Equipamentos de Processamentos de dados (informéatica)
N° Descricéo Qtde Valor Total
Unitario
1 Computadores 12 R$ R$ 31.200,00
2.600,00
2 | Notebook 4 R$ R$ 11.200,00
2.800,00
3 Impressora basica 1 R$ R$ 1.000,00
1.000,00
Impressora multifuncional 1 R$ R$ 3.800,00
4 3.800,00
5 Servidor 1 R$ R$ 12.000,00
12.000,00
5 HD externo 2 R$ 400,00 R$ 800,00
7 Software p/ escritério e sala de 1 R$ R$ 20.000,00
treinamento 20.000,00
SUB-TOTAL (B) R$ 80.000,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS R$ 108.330,00
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8.2 CAIXA MINIMO

Descricao Valor
1. Custo fixo mensal R$ 19.866,08
2. Custo variavel mensal R$ 705,25
3. Custo total da empresa R$ 20.571,33
4. Custo total diario R$ 685,71
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 30
8.3 CAPITAL DE GIRO
Descricao Valor
A — Estoque Inicial R$ 0,00
B — Caixa Minimo R$ 20.571,33
TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B) R$ 20.571,33
8.4 INVESTIMENTOS PRE - OPERACIONAIS
Descrigao Valor
Despesas de Legalizacéo R$ 1.000,00
Divulgacéo R$ 10.000,00
Cursos e Treinamentos R$ 4.000,00
TOTAL R$ 15.000,00

27



8.5

INVESTIMENTO TOTAL

Descricdo dos investimentos Valor (%)
Investimentos Fixos R$ 108.330,00 75,00
Capital de Giro R$ 20.571,33 14,00
Investimentos Pré-Operacionais R$ 15.000,00 10,00
TOTAL R$ 143.901,33 99,00
Fontes de recursos Valor (%)
Recursos proprios R$ 100.000,00 50,00
Recursos de terceiros R$ 100.000,00 50,00
Outros R$ 0,00 0,00
TOTAL R$ 200.000,00 100,00

8.6 FATURAMENTO MENSAL

Quantidade Preco de Venda Unitéario (em
(Estimativa de R$)

Ne Produto/Servico Vendas) Faturamento
Total (em
R$)

1 Consultoria 30 R$ 1.500,00 R$ 45.000,00

2 Royalties 30 R$ 17,50 R$ 525,00

3 Venda de Franquia 30 R$ 833,33 R$ 25.000,00

TOTAL R$ 70.525,00
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Periodo

Faturamento Total

Més 1 R$ 70.560,26
Més 2 R$ 70.595,54
Més 3 R$ 70.630,84
Més 4 R$ 70.666,16
Més 5 R$ 70.701,49
Més 6 R$ 70.736,84
Més 7 R$ 70.786,36
Més 8 R$ 70.835,91
Més 9 R$ 70.885,49
Més 10 R$ 70.942,20
Més 11 R$ 70.998,95
Més 12 R$ 71.055,75
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8.7 CUSTOS DE COMERCIALIZACAO

Descricao (%) Faturamento Estimado (Custo Total

Propaganda (Gastos com Vendas) 1,0 R$ 705,25 R$ 70.525,00
Total Gastos com Vendas R$ 70.525,00

Periodo Custo Total

Més 1 R$ 70.525,00

Més 2 R$ 70.525,00

Més 3 R$ 70.525,00

Més 4 R$ 70.525,00

Més 5 R$ 70.525,00

Més 6 R$ 70.525,00

Més 7 R$ 70.525,00

Més 8 R$ 70.525,00

Més 9 R$ 70.525,00

Més 10 R$ 70.525,00

Més 11 R$ 70.525,00

Més 12 R$ 70.525,00

30



8.8 CUSTOS COM DEPRECIACAO

Ativos Fixos Valor do | Vida atil Depreciacéo Anual Depreciacédo Mensal
bem em Anos

Equipamentos R$ 60.000,00 5 R$ 12.000,00 R$ 1.000,00
Moveis E

Utensilios R$ 28.330,00] 10 R$ 2.833,00 R$ 236,08
TOTAL R$ 14.833,00 R$ 1.236,08
8.9 CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS

Descrigao Custo

Aluguel PJ R$ 1.000,00
Energia elétrica R$ 800,00
Agua R$ 150,00
Telefone R$ 150,00
Pro-labore R$ 8.000,00
Manutencdo dos equipamentos R$ 500,00
Saléarios + encargos R$ 2.480,00
Material de limpeza R$ 50,00
Material de escritorio R$ 500,00
Servigos de terceiros R$5.000,00
Depreciacao R$ 1.230,8
TOTAL R$ 19.866,08

31



Periodo Custo Total
Més 1 R$ 19.866,08
Més 2 R$ 19.866,08
Més 3 R$ 19.866,08
Més 4 R$ 19.866,08
Més 5 R$ 19.866,08
Més 6 R$ 19.866,08
Més 7 R$ 19.866,08
Més 8 R$ 19.866,08
Més 9 R$ 19.866,08
Més 10 R$ 19.866,08
Més 11 R$ 19.866,08
Més 12 R$ 19.866,08
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9 DEMOSTRATIVO DE RESULTADOS

despesas, o custo e o lucro liquido da Lider's Contabil.

A Demonstracdo do Resultado abaixo, tem informacdes sobre a receita, as

O modelo de atividade e regime de tributacdo implantado na Lider's Contébil

se enquadra no Lucro Real, pois seus impostos a serem pagos sera menor em relacao

ao Lucro Presumido e Simples Nacional.

9.1

Descricao Valor
Receita Total R$ 70.525,00
(-) Deducgbes R$ 8.323,56
PIS Sobre Servico R$ 1.163,66
COFINS Sobre Servigo R$ 5.359,90
ISSQN Sobre Servigo R$ 1.800,00
(=) Receita Liquida R$ 62.201,44
(-) Custos de Servicos Prestados R$ 23.923,58
(=) Resultado Bruto R$ 38.277,86
(-) Despesa Operacional R$ 28.633,50
(=) Resultado Antes dos Impostos R$ 9.644,36
IRPJ R$ 1.446,65
CSLL R$ 867,99
Adicional IRPJ -
Resultado Operacional: LUCRO REAL R$ 7.329,71

INDICADORES DE VIABILIDADE
Indicadores Ano 1

Ponto de Equilibrio

R$ 749.517,09

Lucratividade

3,74%

Rentabilidade

22,08%

Prazo de retorno do investimento

4 anos e 5 meses
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10 CONTRUCAO DE CENARIO

10.1 ACOES PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Vendas (otimista 20,00 % Receita (pessimista) 20,00 %
Cenario provavel Cenario pessimista Cenario otimista
Descrigéo Valor (%) Valor (%) Valor (%)
Receita total com
vendas R$ 849.395,79 304,85 R$ 679.516,63 304,85 | R$ 1.019.274,94 | 304,85
Lucro Real R$ 570.772,20 204,85 R$ 456.617,76 204,85 | R$ 684.926,64 204,85
(=) Receita
Liquida R$ 278.623,59 100 R$ 222.898,87 100 R$ 334.348,30 100
(-) Gastos
\Variaveis
Gastos com
Comercializagdo R$ 8.463,00 3,04 R$ 6.770,40 3,04 R$ 10.155,60 3,04
Total de Custos
Variaveis R$ 8.463,00 3,04 R$ 6.770,40 3,04 R$ 10.155,60 3,04
Margem de
contribuicdo R$ 270.160,59 96,96 R$ 216.128,47 96,96 | R$324.192,70 96,96
(-) Gastos Fixos
Gastos Fixos
Operacionais R$ 238.392,96 85,56 R$ 238.392,96 106,95 | R$238.392,96 71,30
Resultado
Operacional R$ 31.767,63 11,40 R$(22.264,49) (9,99) R$ 85.799,74 25,66
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11 AVALIACAO ESTRATEGICA

11.1 ANALISE DA MATRIZ F.O.F.A

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS
FORCAS OPORTUNIDADES
PONTOS
FORTES -Experiéncia profissional -Jeito novo e diferente de ser um contador;
-Trabalho em equipe -Cidade do interior, por ser um lugar novo aonde ainda
_Infraestrutura moderna néo se existe esse ramo de trabalho;
‘NUmero crescente da populagéo da nossa regido.
FRAQUEZAS AMEACAS
PONTOS
FRACOS
-Falta de divulgagao “boca a -pela falta de clientes o risco é muito grande;
boca’ -Concorréncia acirrada por existirem muitos escritérios em
Muitos concorrentes ofertando  |nossa regido.
precos acessiveis.
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12 - AVALIACAO DO PLANO

12.1- ANALISE DO PLANO

Nosso plano de trabalho foi voltado para novos empreendedores que estéao
guerendo comecar sua carreira no ramo da contabilidade, mas ainda ndo uma boa
nocdo por onde comecar. Nos trazemos um plano de negdécio aonde 0S novos
empreendedores pedem ter uma prevé visdo de como ser seu futuro dentro de nossas
franquias, pois mostramos confiancga e profissionalismo para bem ampararmos nossos
futuros contadores.

A rede de franquia € nova na regiao e por isso traz muitas duvidas para nossos
clientes e nossos concorrentes, por isso devemos estar sempre bem preparados para
que nossos clientes ndo fiqguem com davidas sobre a empresa, em relagdo a nossos
concorrentes, devemos mostrar competéncia e responsabilidade, respeitando nosso
espaco e o espaco deles, para que possamos trabalho da melhor forma sem prejudicar

nenhuma das partes.
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