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DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa ira ser fundada, apos os estudos e com a juncéo de 5 soOcias
brasileiras, a ideia se desenvolveu com base no plano de negdcio empresarial, e

dela criamos a empresa Innovation de auditoria e consultoria empresarial.

Tudo comecou quando 5 alunas recém-formadas em Ciéncias Contabeis
resolveram colocar em pratica o sonho de atender e auxiliar pessoas que
precisassem de sua ajuda, juntaram suas economias e decidiram abrir um
escritério para tal prestacao de servi¢cos, onde comegarao como um pequeno
escritorio de contabilidade, que aos poucos ira se aperfeicoando e se

desenvolvendo no decorrer dos anos.

A empresa estara diretamente ligada para prestacfes de servigcos relacionadas
com auditoria e consultoria de empresas, que estardo empenhadas para ser a
melhor do ramo empresarial. No inicio contara com a colaboracao de 4

funcionarios, além das 5 sécias.

O intuito da empresa € agradar ao maximo os clientes, prestando o servi¢o da

melhor forma possivel, com muita competéncia e agilidade.

L IOVATION

Consultoria & Auditoria Empresarial
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1 - Sumario Executivo

1.1 - Resumo

Trata-se do projeto no qual desenvolvemos um plano de negdcio empresarial, um
escritorio de auditoria e consultoria, INNOVATION, na cidade de Campinas — SP. A
empresa tem como objetivo agradar todos os seus clientes, com a prestacao de

servico mais rapido e competente da regiao.

A empresa tera como enquadramento tributario o Simples Nacional e sera
desenvolvida como ME - Microempresa, como Sociedade Simples, cuja
modalidade implica em exercer prestacdes de servigos diretamentes ligadas com
profissdes intelectuais.

O publico alvo sera as empresas de grande médio e pequeno porte, abrangendo

todos que solicitarem NOSSOS Servigos.
Indicadores Ano 1
Ponto de Equilibrio R$ 656.243,58
Lucratividade 39,14 %
Rentabilidade 1052,80 %
Prazo de retorno do investimento 1 ano

1.2 - Dados dos empreendedores

Nome: Bruna de Souza Sartori
Endereco: Rua Floriano Peixoto, 35
Cidade: Campinas Estado: Sao Paulo

Perfil: Bruna de Souza Sartori, formada recentemente no curso de Ciéncias Contabeis, apaixonda pelo curso que
escolheu, resolveu fazer uma parceria com suas colegas de curso e viraram sécias ao compartilharem do mesmo
sonho, montando o neg6cio de consultoria e auditoria para empresas.

Desde de muito nova, ainda no Ensino médio gostava de calculos matematicos, mais precisamente os financeiros,
assim escolhendo o curso, mas ndo para por ai, quer buscar sempre inovacgoes e fazer expecializa¢cdes em sua
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area, buscando sempre o conhecimento e estar por dentro da atualidade para melhorias profissionais.

Nome: Gabriele Gimenez
Endereco: Av. Governador Valadares, 998
Cidade: Campinas Estado: Sao Paulo

Perfil: Gabriele Gimenez, 24 anos, acaba de se formar em Ciéncias Contabeis pela UNIFEOB, muito determinada e
sempre correu atras de seus sonhos, e junto com 4 colegas do curso, decidiu abrir um escritério de consultoria e
auditoria empresarial.

Gabriele desde pequena sonhava com os ndmeros, fazer contas era seu lazer, e foi pensando nisso que decidiu
ingressar no curso de Contabilidade. Com 21 anos iniciou seu primeiro emprego como estagiaria em um escritério
de contabilidade, 14 exercia a fun¢éo no setor de departamento pessoal, onde também fazia lancamentos de notas.
Foi ali que ela percebeu que realmente era isso que queria para seu futuro.

Concluindo o curso, Gabriele e suas amigas abriram um escritério juntas, fazendo com que fosse empreendedor, e
algo de sucesso para sua empresa e todos 0s seus clientes.

Nome: Jéssica Crislaine da Silva Oliveira
Endereco: Rua José de Alencar, 1054
Cidade: Campinas Estado: Séo Paulo

Perfil: Perfil: Jéssica Crislaine da Silva Oliviera, 33 anos, recém-formada em Ciéncias Contabéis pela UNIFEOB,
comunicativa e tederminada, correu atras de seus objetivos, e junto com 4 colegas de curso decidiu abrir um
escritorio de consultoria e auditoria empresarial.

Jéssica desde o colégio gostava de trabalhar com célculos em sala de aula e ja tinha certeza que queria ingressar
na carreira de Contabilidade. Com 29 anos iniciou seu primeiro emprego como sdcia administrativa de uma empresa
de Construcédo Civil, onde exercia a fungéo na area de licitagBes publica no qual adquiriu o interece pelo
departamento de contabilidade publica. Procurando sempre em fazer expecializa¢gées em sua area e buscando por
inovacdes e conhecimento para sua melhorias profissionais.

Nome: Tifane Cristina Camargo Zocolan
Endereco: Rua Henrique de Brito, 773
Cidade: Campinas Estado: Séo Paulo

Perfil: Tifane Cristina Camargo Zocolan, 24 anos, recém-formada em Ciéncias Contabeis formada pela instituicdo de
ensino UNIFEOB localizada em S&o Jodo da Boa Vista. Sempre com uma mente inovadora e confiante em seus
objetivos se reuniu com 4 colegas de curso e decidriam criar um escritério de consultoria e auditoria empresarial,
afim de colocarem em prética todo amor pela profisséo.

Tifane sempre foi apaixonada por calculos e no ensino médio adiquiriu uma certa paixdo por escritorios de
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contabilidade trabalhando como menor aprendiz, no escritério ela teve a certeza que cursaria Ciéncias contabeis
afim de seguir totalmente sua vocacao.
Quase no Gtilmo ano do curso reuniu suas colegas e decidiram assim, montar um escritério que prestassem servicos

de auditoria e consultoria para empresas que buscassem empreender e impulsionar os negocios.

Nome: Victéria Maria da Costa Cardoso
Endereco: Rua Floriandpolis, 250
Cidade: Campinas Estado: Sao Paulo

Perfil: Victéria Cardoso, 22 anos, acaba de se formar em Ciéncias Contdbeis pela UNIFEOB, muito determinada e
sempre correu atras de seus sonhos, e junto com 4 colegas do curso, decidiu abrir um escritério de consultoria e
auditoria empresarial.

Victéria sempre gostou de matematica, amava fazer contas, e foi pensando nisso que decidiu ingressar no curso de
Contabilidade. Com 18 anos iniciou seu primeiro emprego como estagiaria em um escritério de contabilidade, e 1a
ela aprendeu muito desde lancamentos de notas até funcdes do departamento pessoal. Trabalhou ali durante 1 ano
e 5 meses, e foi ali que percebeu que Ciéncias Contabeis era definitivamente seu curso dos sonhos.

No final do curso, Victéria e suas amigas tinham como objetivo, abrir um escritério que de alguma forma fosse
empreendedor, e que fosse algo de sucesso para todos 0s seus clientes.

Victoria se comprometeu com a parte do departamento pessoal da empresa.

Atribuicdes:

Toda a parte de gestdo do escritdrio é por conta das 5 sdcias. Selecionam 0s mais
qualificados profissionais para trabalharem junto com elas, cada um fica em um tipo

de setor onde buscam o melhor de si.

1.3 — Misséao, visao e valores da empresa

Missé&o
Atitude para formar equipe com exceléncia e auxiliar as empresas na busca e

implementacéo das melhores solugbes para uma gestao de sucesso.

Visao

Ser a mais conceituada empresa de auditoria e consultoria do Brasil.
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Valores

Integridade: Atuar como parceiro dos clientes e profissionais, sem ocultar, mentir

ou omitir dados relevantes.

Etica: Manter elevados padrdes de ética, sem estabelecer concorréncia desleal

para atrair clientes ou profissionais.

Comprometimento: Entregar o servigo contratado, independentemente do valor

acertado.

Simplicidade e praticidade: Desenvolver solu¢cdes personalizadas, simples e

praticas que contribuam para o desenvolvimento dos negdcios dos clientes.

1.4 - Setores de atividade
[ ] Agropecuaria [ ] Comércio

[ ] IndUstria [X] Servigos

1.5 - Forma juridica

( ) Empresério

( x) Sociedade Limitada ( ) Outros:

1.6 - Enquadramento tributario

Ambito federal



1.7 - Capital social

( ) Empreendedor Individual

(x) Regime SIMPLES NACIONAL () Regime NORMAL

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica

PIS — Contribuicdo para os Programas de
Integracdo Social COFINS — Contribuigao
para Financiamento da Seguridade Social
CSLL — Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados (apenas para industria)

Ambito estadual

(X) ICMS — Regime Simplificado
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() ICMS — Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (SISTEMA DEBITO

E CREDITO)

Ambito municipal

(X) ISS — Imposto sobre Servigos

N° Socio Valor Participacéao (%)
1 Bruna de Souza Sartori R$ 20.000 20,00
2 Gabriele Gimenez R$ 20.000 20,00
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3 Jéssica Crislaine da Silva Oliveira R$ 20.000 20,00
4 Tifane Cristina Camargo Zocolan R$ 20.000 20,00
5 \Victéria Maria da Costa Cardoso R$ 20.000 20,00

Total R$ 100.000,00 100,00

1.8 - Fonte de recursos

Os recursos para abrir o escritério INNOVATION serdo provenientes da economia

das 5 sécias.

DIREITO EMPRESARIAL

1.9 Documentacéo exigida para abertura da empresa.

Carteira de Identidade dos sdcios
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF)

Comprovante de residéncia

Titulo de eleitor

Comprovante de endereco da empresa
Atividades que a empresa exercera

Nome fantasia da empresa

1.10 Contrato Social

O contrato social, é como se fosse uma certiddo de nascimento de pessoa juridica,

contendo os dados da empresa, para se oficializar a abertura da mesma. Com isso

€ possivel a pessoa juridica conseguir abrir contas bancarias e emitir notas fiscais.

Ele tem que ter a descri¢cdo dos sécios e documentos dos mesmos, sua participacao

dentro da empresa, qualificando o lugar que cada um exercer4, e o valor que cada

um contribuird no capital. No contrato de sociedade os socios precisam ser maiores

de idade, capazes e obter a forma que a lei exige, neste caso o Art. 997 do cbdigo

civil.
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1.11 Registro da Empresa — Junta Comercial;

E um 6rgéo governamental, com a finalidade de registrar as atividades empresariais
em cada estado. Sao subordinadas ao Poder Executivo estadual e ao Departamento
Nacional do Registro do Comércio (DNRC).

Cabe a junta comercial a autenticacdo de documentos fiscais e dos livros de
comeércio, além da emissdo do Numero de Identificacdo de Registro de Empresa
(NIRE) e de certiddes das empresas.

O NIRE é composto por 11 digitos, que identificam o estado em que a empresa
atua, o tipo juridico da sociedade e o registro da empresa. Somente ap0s a emissao
do NIRE podera ser solicitada a inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ).

Para se fazer a inscricdo da empresa, € preciso apresentar 0s seguintes

documentos:

Copia autenticada dos documentos pessoais dos sOcios;
Requerimento especifico;

Ficha de cadastro nacional;

Comprovante de pagamento das taxas (DARF);

Trés vias do contrato social ou do requerimento de empresario.

Desse modo, o registro na Junta Comercial daré publicidade a abertura da empresa,
informando a todos os interessados que 0 negdcio foi regularmente constituido e &
valido. Ainda, sempre que houver alteracdo nos dados empresariais, inclusdo ou
exclusdo de sécios, fusdo de empresas ou qualquer alteracdo no contrato social,

devera ser feita a atualizagao no 6rgéo.

1.12 Receita Federal

A Receita Federal, ou Secretaria da Receita Federal, € um 6rgdo que tem como
responsabilidade a administracéo dos tributos federais e o controle aduaneiro, além
de atuar no combate a evasao fiscal (sonegacado), contrabando, descaminho,

pirataria e trafico de drogas e animais.
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CNPJ

E basicamente o CPF da pessoa juridica, podendo identifica-la através dos
nameros da inscri¢do, a descricdo da atividade, o nome, a natureza juridica, a

data de abertura, o endereco e a situagéo cadastral.

1.13 Receita Estadual

A Receita Estadual serve para fiscalizacao de contribuintes, certificando os
cumprimentos das obrigacdes tributarias, no ambito estadual. A secretaria da
Fazenda e Planejamento do Estado é responsavel pela arrecadacao dos tributos
estaduais, entre eles ICMS, IPVA, e o ITCDM, controla a excecugao orcamentaria
e administracao estadual. Entre as atribuicdes e competencias, cabe a Secretaria
definir estabelecer a politica e a administracao tributaria e financeira

Inscricdo Estadual- IE

Inscricdo Estadual ou IE, € um numero que representa o registro formal de seu
negocio (da sua empresa), no cadastro do ICMS, ou Imposto sobre Circulacéo de
Mercadorias e prestacdo de Servicos, apds este cadastro vocé passa a ter sua
empresa formalmente registrada junto a Receita Estadual no estado que estiver

situado.

A Inscricdo estadual tem como objetivo, aprovar que sua empresa comercialize
produtos dentro do territdrio brasileiro. No entanto, todas as empresas que vendem
produtos precisam pagar o ICMS e para saber o valor total dos impostos é preciso
fazer o cadastro da Inscricdo Estadual. De modo geral, apenas as empresas que
comercializam produtos sé&o obrigadas a contribuir com o ICMS, as organizagdes

que praticam a prestagcédo de servico estdo obrigadas a contribuir somente com o
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ISS (Imposto Sobre Servicos). Instituicbes que praticam comercializacdo de

produtos juntamente das prestaces de servicos tem de a prover o ICMS.

O estado que estipula os valores das aliquotas, e dependendo do produto seu valor

€ zerado ou reduzido.

1.14 Prefeitura Municipal

Para abrir uma empresa é necessério fazer o cadastro na Prefeitura Municipal, desta
forma é controlado o Cadastro Tributario Municipal, um modo da prefeitura estar ciente
se a empresa estd adequa aos tributos do municipio, em especial o ISSQN, um tributo
apurado para as empresas prestadoras de servi¢os. O registro esta presente no alvara
de funcionamento e localizacdo, deste modo é dado a licenca para a empresa exercer

suas atividades.

1.15 Alvaras

Ao ser registrada na prefeitura do municipio, sera feito um alvara de funcionamento
de localizacéo, nele indica que a empresa pode funcionar corretamente indicando
também seu endereco, que o local € apto para a mesma. Cada municipio possui

suas exigéncias e o valor a ser pago ao ser feita a inscri¢ao.

Ao ser registrada na prefeitura do municipio, seré feito um alvara de funcionamento
de localizagéo, nele indica que a empresa pode funcionar corretamente indicando
também seu endereco, que o local é apto para a mesma. Cada municipio possui

suas exigéncia e o valor a ser pago ao ser feita a inscrigcao.

2 - Analise de mercado



2.1 - Estudo dos clientes

Publico-alvo (perfil dos clientes)
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O publico-alvo da nossa empresa sdo empresas de grande porte, afim de

anilasarem se suas empresas estdo seguindo as devidas regras e leis, além de

analisar os patrimoénios de suas empresas.

Comportamento dos clientes (interesses e 0 que os levam a comprar)

Empresas geralmente de grande porte, afim de recebrem ajudas em suas falhas.

Empresas que pedem ajuda em determinadas tomadas de decisdes.

Para empresas que querem averiguar se estdo dentro das conformidades e se estédo

alcancando seus objetivos.

Area de abrangéncia

O escritdrio fica no Bairro Jardim Nova Europa, em Campinas. Ficara a disposicéo

de clientes de Campinas e toda regido como Valinhos, Vinhedo, Jundiai, entre

outros.

2.2 - Estudo dos concorrentes

Condicoes Servicos
. de . . ;
Empresa Qualidade | Preco Pagamento Localizacéo Atendimento aos Garantias
clientes oferecidas
INNOVATION- . o Dinheriro Bairro . Variedade de Agilidade e
Auditoria & Muito Boa | Intermediario cheque ou tradicional e | Segunda & Sexta. servicos: auditoria, | competéncia quanto
consultoria cartdo nobre da consultora. aos prazos e
empresarial. cidade. Servicos.

Conclusdes
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A innovation € uma empresa focada em gestdo empresarial, que oferece a seus clientes a

orientacao correta, no tempo e lugar certo, garantindo o diferencial em resultados, que leva

uma empresa ou empreendimento ao sucesso. Por meio da atuacdo de profissionais

altamente qualificados, oferecemos aos nossos parceiros acesso a ferramentas e solucées

atualizadas e inovadoras, sempre em sintonia com os avan¢os do mercado. Sabemos que

o planejamento, elaboracao e implantacéo de solugbes exigem conhecimentos, experiéncia

e compromisso com 0s objetivos econdmicos e com 0s principios da organizacdo. A

Innovation esta preparada para atuar em sintonia com as exigéncias de empresas dos mais

diversos tamanhos e segmentos.

2.3 - Estudo dos fornecedores

Descricéo dos itens a
serem adquiridos

. (matérias-primasf E)?nmeecggor Preco Condigoes de Prazo de entrega HOERG
. insumos, mercadorias pagamento (estado e/ou
e servicos) municipio)
Materiais de Escritério | Papelaria Sao . 30 dias no , _
1 Jodo Diversos cartdo, cheque 3 dias Campinas - SP
ou boleto.

3 - Plano de marketing

3.1 - Produtos e servigos

ASSESSORIA

Nosso atendimento juridico foi moldado para atender ao cliente de maneira

diferenciada

do mercado e

especifica

para o)

cliente.
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Oferecemos apoio juridico em todas as etapas dos procedimentos utilizados e
criamos um planejamento cujo objetivo é afastar os riscos e aproximar a melhor
elaboracdo de relatérios, cumprimento de exigéncias legais de mercado dentre
muitas outras atividades corriqueiras, que possam surgir e também trabalhamos

fortemente a prevencao.

TERCEIRIZACAO DE CONTABILIDADE

Para atender as empresas que necessitam de servigos contabeis, preparamos
um conjunto de servicos especializados neste setor com seguranca, agilidade e
de acordo com a necessidade de cada cliente, para auxiliar a sua empresa a
crescer e melhorar a rentabilidade, pensando nisso; nossos métodos de trabalho

sdo modernos e eficientes, também utilizados por grandes empresas do setor.

AUDITORIA

Podemos segregar os trabalhos de auditoria em dois grupos:

Relacionamento ou cumprimento de obrigacdes societarias e/ou regulamentares
gue tem como produto final a emissao de laudo, relatério circunstanciado ou
parecer sobre as demonstragdes financeiras.

Relacionado a necessidade da administragdo da empresa no gerenciamento de
riscos, negoécios e demais operacdes que tém como produto final relatério a ser

utilizado internamente.

CONSULTORIA

Desenvolvemos solucdes e técnicas especificas para cada segmento de
mercado e todas visam promover constante aprimoramento na qualidade das
informacdes que se fazem necessarias na tomada de decisdes pela
administracdo, ou seja, para a manutencao e a melhoria da capacidade de

competir em seu mercado de atuagao.
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N° Produtos / Servicos
1 Assessoria

2 Terceirizacdo de Contabilidade

3 Auditoria

4 Consultoria

3.2 -Preco

Os precos acima foram feitos com base no servico que a empresa necessita e de

Na hora de formar seus precos, sdo observados 0s seguintes critérios:

acordo com a demanda de servico.

-Rateio dos custos fixos;

-Experiéncia do profissional;

-Demanda pelos servigos;

-Margem minima de 50% em cada servico.

-Os precos dos concorrentes.

Estratégias promocionais

O escritorio vai contar com um site na internet com seus produtos, servicos, horario de

atendimento, historico, minicurriculo dos principais profissionais e principalmente

depoimento de clientes satisfeitos com 0s N0Ss0s servicos.

Para promover o escritorio vamos desenvolver folders afim de apresentar nossos

servicos e caracteristica de negocios.

Vamos contar com a promocao de cliente fiel, quanto mais utilizar nossos servicos

recebra desconto nas proximas contrata¢des valido por um periodo de 1 anos, servigos

serdo acumulativos, cada servico valera um ponto, e a cada 5 pontos na proxima

contratacdo daré desconto de 5%.

3.3 -

O atendimento sera tanto no escritdrio quando na propia empresa.

Estrutura de comercializagéo

O escritorio conta com:
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- 5 auditores e contadores.
-1 estagiario
- 1 sercretaria

O horario é de segunda a sexta das 8h0OOmin as 18h00min.

3.4 - Localizacéo do negécio

Endereco: Avenida Estados Unidos. Bairro: Jardim Nova Europa
Bairro: 226

Cidade: Campinas

Estado: Sao Paulo

Fone 1: (19) 99789-8745

Fone 1. (19) 3364-5879

Fax: (32) 3364-5879

Consideracf6es sobre o ponto (localizacéo), que

justifiguem sua escolha:

O escritério encontra-se no bairro Nova Europa uma regido nobre da cidade, que retne
ruas arborizadas, ambientes de lazer, com a diversidade gastronémica, atividade

noturna animada, com bares e restaurantes premiados.

4- PLANO OPERACIONAL

4.1 —Layout
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4.2- Capacidade instalada

Qual a capacidade méaxima de servigos e comercializagdo?

A capacidade produtiva é de aproximadamente 260 servicos por més entre assessoria,
terceirizagcdo de contabilidade e auditoria e consultoria. Corresponde a uma média de
13 servicos por semana. Além disso, estima-se uma média de 6 visitas por dia. Embora

cada emprersa tenha uma demanda especifica, pela experiéncia do empresario e dos
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outros profissionais as estimativas de prestacdo de servicos mensais sao:

Qual sera o volume de servigco e comercializagao iniciais?

Servico estimativa mensal (unidades): 260

4.3 - Processos operacionais
Compras de materiais para escritorio e assemelhados

As compras sdo feitas pela secretaria que atua nas funcdes de atender telefone a
agendar visitas, ap6s aprovacdo de alguma das soécias. Com os fornecedores

tradicionais, as compras podem ser encomendadas até por telefone mesmo.

Todos nossos servigcos serdo desenvolvidos pelas socias.

O Contas a Pagar e a Receber e também os controles financeiros serdo feitos pela

Secretéria e conferidos pelas sécias.

4.4 - Necessidade de pessoal

N° Cargo/Funcéao Qualificacdes necessérias

Estar cursando na &rea contébil, ou administragdo. Ter uma
boa comunicagéo, agilidade e organizagdo. Conhecimento no

2 Estagiario pacote office.
Disponibilidade de horérios, organizacao e agilidade.
1 Faxineira
! Responsabilidade, praticidade, ter conhecimentos dos locais da

1 Office Boy cidade.

. Responsével pelo setor Tributério.
1 Socia Bruna

. . Responsavel pelo setor Fiscal.
1 Sdcia Gabriele P P

s Responsavel pelo setor Administrativo.
1 Socia Jéssica
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1 Sécia Victéria

Responsavel pelo setor de Departamento Pessoal.

1 Sécia Tifane

Responsavel pelo setor da Auditoria.

5- Plano Financeiro

5.1- Investimentos fixos

A — Maquinas

N° Descricao Qtde Valor Unitério Total
1 Computadores 10 R$ 1.599,00 R$ 15.990,00
2 |mpressora3 3 R$1299,00 R$ 3.897,00
3 Calculadoras com Bobinas 5 R$ 80,00 R$ 400,00
4 Calculadora Basica 10 R$ 18,00 R$ 180,00
5 Notebooks 3 R$ 2.359,00 R$ 7.077,00
6 Bebedouro Elétrico 1 R$ 199,00 R$ 199,00
7 Ar Condicionado 2 R$ 898,00 R$ 1.796,00
8 Telefone 10 R$ 39,00 R$ 390,00
9 Geladeira 1 R$ 948,00 R$ 948,00
10 Microondas 1 R$ 250,00 R$ 250,00
11 Cafeteira Expresso 1 R$ 287,00 R$ 287,00
TOTAL R$ 31.414,00
B — Méveis e Utensilios
N° Descricao Qtde Valor Unitério Total
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1 Mesas 10 R$ 144,00 R$1,440,00
2 Cadeiras 10 R$ 85,00 R$ 850,00
3 Armarios 5 R$ 130,00 R$ 650,00
4 Estantes 6 R$169 ,00 R$ 1.014,00
5 Poltronas 3 R$ 180,00 R$ 540,00
SUB-TOTAL (D) R$ 4.494,00
C - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
N° Descricao Qtde Valor Unitério Total
1 Software 1 R$ 2.700,00 R$2.700,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS (A+B+C): R$
38.608,00
5.2- Caixa minimo
1° Passo: Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas
Média

Prazo médio de vendas

(%)

Numero de dias

Ponderada em

dias
a prazo 30d. 100,00 30 30
Prazo médio total 30
2° Passo: Fornecedores — Calculo do prazo médio de compras
Média
Ponderada em
Prazo médio de compras (%) NGmero de dias dias
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a prazo 100,00

30

30,00

Prazo médio total

30

3° Passo: Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa

NUmero de dias

1. Contas a Receber — prazo médio de vendas

30

Caixa Minimo

1. Custo fixo mensal

R$107.293,73

2. Custo variavel mensal

R$ 600,00

3. Custo total da empresa

R$108.523,73

4. Custo total diario R$ 3.617,46
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias

5.3 -Investimentos pré-operacionais

Descricao Valor

Despesas de Legalizacéo R$ 3.000,00
Divulgacao R$ 1.000,00
Cursos e Treinamentos R$ 2.000,00
TOTAL R$6.000,00

54 - Investimento total

Descricdo dos investimentos Valor (%)

Investimentos Fixos — Quadro 5.1 R$ 38.608,00| 87
Investimentos Pré-Operacionais — Quadro 5.3 R$ 6.000,00| 13
TOTAL (1+2) R$ 44.608,00| 100,00
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Fontes de recursos Valor (%)
Recursos proprios R$ 100.000,00| 100,0
TOTAL (1 + 2+ 3) R$ 100.000,00| 100,0C
5.6 - Faturamento mensal
Z Quantidade Preco de
(Estimativa de | Venda Unitario | Fatyramento Total
Produto/Servico Vendas) (em RS) (em R$)
1 Auditoria Interna 6 R$ 1350,00 R$ 8.100,00
2 Consultoria Empresarial 14 R$ 1.800,00 R$ 25.200,00
3 Consultoria Atuarial 21 R$ 2.000,00 R$ 42.000,00
4 Acessoria em Temas Contabeis 19 R$ 1.300,00 R$ 24.700,00
TOTAL R$ 100.000,00
Projecdo das Receitas:
(x) sem expectativa de crescimento
() Crescimento a uma taxa constante:
0,00 % ao més para 0s
12 primeiros meses
0,00 % ao ano a partir
do 2° ano
( ) Entradas diferenciadas por periodo
Periodo Faturamento Total
Més 1 R$100.000,00
Més 2 R$100.000,00
Més 3 R$100.000,00
Més 4 R$100.000,00




ISSN 1983-6767

Més 5 R$100.000,00
Més 6 R$100.000,00
Més 7 R$100.000,00
Més 8 R$100.000,00
Més 9 R$100.000,00
Més 10 R$100.000,00
Més 11 R$100.000,00
Més 12 R$100.000,00
Ano 1 R$1.200.000,00
5.7 - Custo unitéario
Servico: Auditoria Interna
Materiais / Insumos usados Qtde Custo Unitario Total
Custo total 6 R$ 1.350,00 R$ 8.100,00
TOTAL R$ 8.100,00
Servigo: Consultoria Empresarial
Materiais / Insumos usados Qtde Custo Unitario Total
Custo total 14 R$ 1.800,00 R$ 25.200,00
TOTAL R$ 25.200,00
Servi¢o: Consultoria Atuarial
Materiais / Insumos usados Qtde Custo Unitério Total

Custo total 21 R$ 2.000,00 R$ 42.000,00
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TOTAL R$ 42.000,00
Servico: Assesoria em temas contébeis
Materiais / Insumos usados Qtde Custo Unitario Total
Custo total 19 R$ 1.300,00 R$ 24.700,00
TOTAL R$ 24.700,00
5.8 - Custos de comercializagao
Descricao (%) Faturamento Estimado Custo Total
SIMPLES (Imposto Federal) 13,03 R$ 100.00,00 R$ 13.030,06
Propaganda (Gastos com Vendas) 0,60 R$ 100.000,00 R$ 600,00
Total Impostos R$ 13.030,06
Total Gastos com Vendas R$ 600,00
Total Geral (Impostos + Gastos) R$ 13.630,06
Periodo Custo Total
Més 1 R$ 13.630,06
R$ 13.630,06
Més 2
R$ 13.630,06
Més 3
R$ 13.630,06
Més 4
R$ 13.630,06
Més 5
R$ 13.630,06
Més 6
R$ 13.630,06
Més 7
R$ 13.630,06
Més 8
R$ 13.630,06
Més 9
R$ 13.630,06
Més 10
R$ 13.630,06
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Més 12

R$ 13.630,06

Ano 1

R$ 163.560,72

5.9 - Custos de méo-de-obra
Salario % de
~ N° de mensal Sub-total | Encargos | Encargos Total
Funcao -
Mensal - Sociais -
Empregados R$ R$ Sociais R$ em R$
Faxineira 1 1.111,10] 1.111,10 8,00% 88,89 1.199,99
Estagiério 2 800,00 1.600,00 8,00% 128,00 1.728,00
Ofice Boy 1 1.444.44 1.444,44 8,00% 115,56 1.560,00
Pré Labore Sécios 5 [5.000,00 25.000,00 25.000,00
5.10 - Custos com depreciacéo
Vida Util em Deprec. Deprec.
Descricédo Valor - R$ anos anual - R$ mensal - R$
Imbveis - -
Maquinas e equipamentos 31.414,00 10 3.141,40 261,78
Méoveis e utensilios 4.494,00 10 449,40 37,45
Equipamentos de processamento de
dados (informéatica) 2.700,00 5 540,00 45,00




5.11 - Custos fixos operacionais mensais
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Descricdo Custo
Aluguel R$ 5.000,00
Energia elétrica R$ 600,00
Telefone + internet R$ 1.900,00
Saléarios + encargos R$ 29.487,99
Material de limpeza R$ 200,00
Material de escritério R$ 4.000,00
Depreciacéo R$ 344,23
TOTAL R$ 66.532,22
Projecao dos Custos:
(x) sem expectativa de crescimento
() Crescimento a uma taxa constante:
0,00 % ao més para 0s
12 primeiros meses
0,00 % ao ano a partir
do 2° ano
( ) Entradas diferenciadas por periodo
Periodo Custo Total
Més 1 R$ 66.532,22
Més 2 R$ 66.532,22
Més 3 R$ 66.532,22
Més 4 R$ 66.532,22
Més 5 R$ 66.532,22
Més 6 R$ 66.532,22
Més 7 R$ 66.532,22
Més 8 R$ 66.532,22




5.12 - Demonstrativo de resultados

Més 9 R$ 66.532,22
Més 10 R$ 66.532,22
Més 11 R$ 66.532,22
Més 12 R$ 66.532,22
Ano 1 R$ 789.386,64
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Descricéo Valor Valor Anual (%)
1. Receita Total com Vendas R$100.000,00 R$1.200.000,00] 100,00
2. Gastos Variaveis Totais
2.3 (-) Gastos com comercializacéo R$ 600,00 R$ 7.200,000 0,69%
Total de custos Variaveis R$ 600,00 R$ 7.200,000 0,69%
3. Margem de Contribuicéo R$ 86.370,00 R$1.036.420,00, 99,31%
4. (-) Gastos Fixos R$47.232,22 R$566.786,64] 54,31%
5. Resultado Operacional: LUCRO R$39.137,78 R$469.633,36) 45,00%
Periodo Resultado
R$39.137,78
Més 1
R$39.137,78
Més 2
R$39.137,78
Més 3
R$39.137,78
Més 4
R$39.137,78
Més 5
R$39.137,78
Més 6
R$39.137,78
Més 7
R$39.137,78,
Més 8
R$39.137,78,
Més 9
R$39.137,78,
Més 10
R$39.137,78
Més 11
R$39.137,78




5.13 - Indicadores de viabilidade

Ano 1

R$469.633,36
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Indicadores Ano 1
Ponto de Equilibrio R$656.243,58
Lucratividade 39,14%
Rentabilidade 1052,80%
Prazo de retorno do investimento 1 ano

6- Construcao de cenéario

6.1- Agdes preventivas e corretivas

Receita Otimista: 54,05%
Receita Pessimista: 31,42%

Descricéo Cenério Provével Cenério Pessimista Cenério Otimista
Receita total de vendas 1.200.000,00 | 114,98% 960.000,00| 114,98% 1.440.000,00| 114,98%
Simples Nacional 156.380,00 | 14,98% 125.104,00| 14,98% 187.656,00| 14,98%
(=) Receita Ligquida 1.043.620,00 | 100,00% 834.896,00 | 100,00% 1.252.344,00 | 100,00%
(- ) Gastos Variaveis
Gastos com
comercializacéo 7.200,00 0,69% 5.760,00 0,69% 8.640,00 0,69%
Total dos gastos
variaveis 7.200,00 0,69% 5.760,00 0,69% 8.640,00 0,69%
(=) Margem de
Contribuicao 1.036.420,00 | 99,31% 829.136,00 | 99,31% 1.243.704,00 | 99,31%
(- ) Gastos Fixos
Gastos fixos
operacionais 566.786,64 54,31% 566.786,64 67,89% 566.786,64 | 45,26%
(=) Resultado
operacional 469.633,36 | 45,00% 262.349,36 | 31,42% 676.917,36| 54,05%
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Acdes corretivas e preventivas:

Com base na tabela a cima independentemente dos resultados é necessério
sempre um plano de emergéncia, relatérios mensais de identificacdo de perigos e
avaliacdes de controle de riscos, relatérios auditorais, relatério de incidentes e
relatorio de manutencédo, para manter sempre um cenario otimista e um bom
acompanhamento dos gastos e lucros que podem ou ndo prejudicar a saude

financeira da empresa.

7- Avaliacao estratégica

7.1- Anélise da matriz F.O.F.A

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS

FORCAS OPORTUNIDADES

PONTOS FORTES - Cidade grande com alto niumero de

- Qualificacéo profissional empresas e indlstrias
- Conhecimento - Avanco tecnoldgico
FRAQUEZAS AMEACAS

PONTOS FRACOS

Avanco de qualidade dos
concorrentes

- Concorréncia grande

- Mudanca de leis

- Falta de experiéncia por ser empresa | -
nova

7.2 -5W2H
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Consutoria e Auditoria Empresarial

What Capacitacdo da equipe

Who Bruna, Gabriele, Jéssica, Thifane, Victoria
When 6 Meses

where No escritorio

Why Para oferecer servicos com competéncia, compromisso e qualidade

para nossos clientes.

How Curso preparatérios online
How much |2.000,00

Acdes:
Com base na grande concorréncia, sera realizado o possivel para obter
promocgdes e os melhores servigos prestados, para que assim a empresa se
sobressaia diante aos concorrentes, usufruindo de grande oportunidade existente:
localizacdo da empresa, que contém um bom numero de empresas com grande
porte, a fim de receber uma boa consultoria e auditoria para o seu negacio.
Avanco tecnolégico € bom para o negdcio, pois vem surgindo maquinas e
equipamentos que facilitam demais os trabalhos que antigamente demoravam
mais tempo para serem feitos, como sistemas para contabilidade, area fiscal, entre
outros. Além do grande aperfeicoamento de softwares.

Estar sempre atento em relacdo a mudancas das leis, podendo até assinar sites e

programas responsaveis por toda atualizacéo da legislacao brasileira.
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8- Avaliacdo do Plano

8.1- Analise do Plano

O plano de negdécios foi feito para se obter uma visdo melhor da viabilidade e do modelo
antes de se investir no negécio. Foi necessario buscar o maior numero de informacdes
possiveis para se obter um dos melhores escritérios de Auditoria e Consultoria da regiéo,
visando sempre a qualidade e profissionalismo para com seus clientes, contratando

funcionarios especializados e dando oportunidade para auxiliar os estagiarios.

Para as previsdes financeiras, foram considerados os impostos e encargos, além de se
projetar um cenario conservador para as receitas. As socias acreditam no projeto e
estdo investindo recursos proprios. O projeto tem potencial para se destacar em um

setor competitivo, se sobressaindo sempre a frente.



