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1 - Sumario Executivo

1.1 - Resumo
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A C.R.E.S. Assessoria Contabil LTDA, é um escritorio localizado em Sao Jodo da

Boa Vista — SP, fundada em 01 (segunda-feira) de abril de 2019, e tem o intuito de

possibilitar alta parceria em prestacdo de servicos com empresas de pequeno e médio porte,

até mesmo, sobre pessoa fisica. Com o objetivo de transformar suas indecisfes em decisdes,

fornecendo atualizac6es e solugdes na area contabil.

A organizagdo se trata de uma sociedade de responsabilidade Limitada — com as sécias

Carolaine Cristina Custodio, Eduarda Martins Gomes e Raquel Bastos Beli. Tendo as mesmas

com experiéncias no ramo.

C.R.E.S. é focada nos pequenos e médios empresarios, trabalhando na regido Leste do

estado de S&o Paulo e Sul de Minas Gerais, fazendo as aplicacGes de solucBes contabeis e

gestdo empresarial, com exclusividade de compromisso no desenvolvimento, contribuindo

decisivamente

competitividade e

produtividade utilizando a tecnologia.

Indicadores Ano 1
Ponto de Equilibrio R$ 546.788,97
Lucratividade 14,32 %
Rentabilidade 53,51 %

Prazo de retorno do investimento

1 ano e 11 meses

1.2 -Dados dos empreendedores

Nome: Carolaine Cristina Custodio Das Chagas
Endereco: Rua Divino Valentin Do Nascimento, 45 - Centro
Cidade: Séo Sebastido da Grama |Estado: Séo Paulo

Perfil:
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Carolaine Cristina Custddio Das Chagas, brasileira, maior, nascida a 14/02/2000, natural de Séao
Sebastido da Grama-SP, residente e domiciliada na Rua Divino Valentin do Nascimento, 45, Centro, CEP

13.790 - 000. Composta pelo CPF 520.025.098-67 e portadora do RG 54.304.362-9.
Relacionada com a organizagdo, com o intuito de atender as necessidades de nossos clientes.

Nome: Eduarda Martins Gomes

Endereco: Rua Ceard, 149 — Centro

Cidade: Pocos de Caldas Estado: Minas Gerais
Perfil:

Eduarda Martins Gomes, brasileira, maior, empresaria, nascida a 20/02/2000, natural de Pocos de
Caldas — MG, portador do documento de indentidade RG n° 21.560.107 e do CPF 701.790.126 — 65,
residente e domiciliado na Rua Ceara, n® 149 - CEP 37701-710 — Pocos de Caldas — MG. Relacionada a

empresa com finalidade de expandir os negdcios da C.R.E.S.

Nome: Raquel Bastos Beli

Endereco: Rua Angelo Stefanini, 106 — Centro

Cidade: Casa Branca Estado: Séo Paulo
Perfil:

Raquel Bastos Beli, brasileira, capaz, maior, empresaria, nascida a 04/04/2000, natural de Casa
Branca-SP, residente e domiciliada na Rua Angelo Stefanini, 106, Centro, CEP — 13.700 - 000. Composta
pelo CPF 319.883.298-50 e portadora do RG 55.276.715-3.

Formada em Ciéncias Contébeis junto com as demais sécias.
Hoje, sendo uma das fundadoras da C.R.E.S., experiéncia essa que serd aproveitada em sua

funcdo na Assessoria, tendo poder de responsabilidade ilimitada com as demais socias.

1.3 — Misséo, Visao e Valores da empresa

Missdo - Fornecer ao cliente servigo contabil de alto nivel, com informacdes, a fim de

ampliar seus negocios e lucros através da possibilidade de utilizacdo de tecnologia,

permitindo-lhes atingirem seus objetivos.
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Visédo - Ser conhecida como uma empresa de exceléncia, competitiva no segmento de
assessoria contabil, apresentando profissionais e equipamento de confiabilidade, pois
acreditamos que o essencial & transmitir conhecimento e contexto por meio de Nnossos

Servigos.

Valores - Etica; Responsabilidade; Qualidade de servigo; Eficiéncia; Prezar pela

confianca do cliente em nossos servicos.

1.4 - Setores de atividade

O setor exercido por nossa empresa sera a prestacdo de servigo, para empresas

pequenas e de médio porte.

1.5 - Forma juridica

(x) Sociedade Limitada

Dentre a criacdo de uma empresa, uma das caracteristicas a ser definida em primeira
instancia é a forma juridica que a mesma sera regida, ou seja, 0 modo que a instituicdo se
representara perante socidade. Neste enquadramento, ha op¢des como MEI, empresa LTDA,
EIRELLI, as quais serdo descritas, e entre outras.

Neste ambito, a pessoa fisica terd op¢do de adrentar-se ao MEI — Micro Enpreendedor
Individual. Esta forma juridica é formada por empresas que possuem um faturamento de até
R$ 60.000,00 por ano, e é dirigina por apenas um individuo, incersando-se nas atividades
permitidas ao MicroEmpreendedor.

Uma EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade LTDA é organizacgdo regida
por apenas um titular, que de inicio integraliza um capital social de cem salarios minimos. Os
bens do empresério diferem dos bens da instituicdo, ou seja, sera imposto para que haja a
separacdo patrimonial, dividindo assim, o capital da empresa com o do empresario.

A Sociedade Ltda — LTDA, forma a qual a empresa criada C.R.E.S Assessoria
Contabil seguira, é formada por no minimo dois socios, que dividem entre si 0 poder de
decisdo, os luros e as responsabilidades. Contraditéria da EIRELI, na LTDA os bens dos

socios podem ser validos para quitar dividas da empresa.

1.6 - Enquadramento tributario
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O Enquadramento Tributério, é designado a oferecer as empresas, formas de pagarem
0s impostos na melhor opg¢do, e um bom empresario certamente prucurard um contador para
que da melhor forma o oriente. Desta forma, é possivel que uma instituicdo economize uma

boa quantia, mesmo no periodo de recolhimento dos tributos.

Ambito federal

Em ambito federal, as empresas possuem as opcOes de se enquadrarem no Simples
Nacional, Lucro Presumido, Lucro Real e Lucro Arbitrado. Os impostos combrados pelo
governo federal serdo o PIS — Programa de Integracdo Social, COFINS — Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social, CSLL — Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido,
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica e IP1 — Imposto sobre os Produtos Industializados
para industrias.

O Lucro Presumido, é um regime tributario, onde o faturamento ndo podera esceder
R$ 78 milhdes por ano e os calculos, serdo efetuados a partir de um lucro pré-fixado e
aproximado. Na apuracdo sdo gerados a guia DARF para cada imposto que devera ser pago,
onde as aliquotas serdo de 0,65% para PIS, 3% para COFINS, 9% para CSLL e 15% para
IRPJ.

Ja Lucro Real, diferente dos outros regimes, ndo se calcula os impostos sobre o
faturamento e sim, sobre o lucro liquido da empresa. Uma caracteristica marcante do Real €
que caso a empresa declare prejuizo, no periodo ndo serd obrigada a pagar os impostos,
ficando assim, isenta no intervalo em que néo obter lucro.

Quanto ao Lucro Arbitrado, o menos desejado pelas empresas, possui as aliquotas que
mais pejudicam a vida ffinanceira das instiuicbes. E opcdo somente quando 0 governo
averigua que uma organizacdo que ndo deveria estar enquadrada no Simples Nacional, e entdo
de acordo com seu faturamento, é direcionada automaticamente pra o Arbitrado.

O Simples Nacional é destinado as instituicbes com faturamento anual de até R$ 4,8
milhGes e também, contempla empresarios de pequenos negocios. Na apuracdo, Sao
recolhidos tributos federais, estaduais e municipais em uma Unica guia, onde a aliquota varia
de acordo com o faturamento mensal. Enquadrada nesta tributacdo, a C.R.E.S desfruta
também, das vantagens que o Simples Nacional pode oferecer. Como demonstra a tabela a
baixo, a andlise realizada obteve o foco em distiguir qual a melhor forma de tributacdo, nos
fornecendo dados importantes para a decisdo. O Simples Nacional podera oferecer para a

empresa uma melhor forma de pagamento dos impostos, evitando altas taxas. Na simulacdo
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realizada, com um faturamento de R$ 30.000,00 mensal, enquadrada no anexo Il de
prestacdo de servigos, a C.R.E.S pagard R$ 2.580,00 obtendo uma aliquota de 8,60%. J& no
Lucro Presumido, haveria uma grande diferenca dos valores, pois a taxa passa a ser de
15,33% totalizando em R$ 4.599,00. Exorbitando todos 0s outros enquadramentos, neste caso
0 Lucro Real, nos tras aliquotas maiores ainda, sendo de 23% sobre o faturamento mensal.

Por conta disto, a empresa sem duvidas, passou a fazer parte do Simples Nacional.

LUCRO LUCRO
PRESUMIDO REAL SIMPLES NACIONAL

PIS R$ 195,00 R$ 478,50 Receita Acumulada | R$ 360.000,00
COFINS R$ 900,00 R$ 2.204,00 Receita Més R$ 30.000,00
ISSON (4%) |R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 | [Aliguota Efetiva 8,60%
IRPJ R$ 1.440,00 R$ 1.962,97 IMPOSTO TOTAL |R$ 2.580,00
ADIC. IRPJ |R$ - R$ -
CSLL R$ 864,00 R$ 1.177,78
TOTAL R$ 4.599,00 R$ 7.023,25

% 15,33% 23,41%

Ambito estadual

Em relacdo ao ambito estadual, o imposto cobrado das empresas é o ICMS - Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias. S&o tributo que incide sobre varios produtos, sendo eles de
dentro do pais ou até mesmo mercadorias importadas para comércio.

A C.R.E.S Assessoria Contabil LTDA, é uma prestadora de servigos para sociedade,
ou seja, como o ICMS é o imposto calculado sobre as mercadorias vendidas, a empresa sera

isenta deste mesmo imposto.

Ambito municipal

Em ambito municipal, o imposto devido e cobrado é o ISSQN — Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza. Estabelecido pelo municipio, é calculado sobre uma
porcentagem de acordo com a atividade da empresa, onde a aliquota é de no méximo 5%.
Sendo natural de Sdo Jodo da Boa Vista — SP, a empresa C.R.E.S devera ao municipio esse

mesmo imposto, sendo quotado junto a apuracdo do Simples Nacional.

1.7 - Capital social
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N° Sécio Vilar Participacao (%)
1 Cada social 2.980,00 100,00
Total R$ 8.940,00 100,00

1.8 - Fonte de recursos

O recurso para o funcionamento de nosso estabelecimento € o investimento de cada

socia que aplicara R$2.90,00 cada.

1.9 Documentacgéo exigida para abertura da empresa.
Entre as opg¢0es de tipo de empresa escolhemos a Sociedade Limitada.

A sociedade limitada é formada, no minimo, por dois sécios que investem recursos
financeiros para formar o capital social da empresa. A responsabilidade de cada socio é
restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do
capital social.

Para a abertura da nossa empresa, é necessario té-lo os documentos abaixo de cada
socio:

01 copia autenticada do RG, CPF;

01 cdpia autenticada do comprovante de residéncia dos socios;

01 copia autenticada do IPTU do Imovel — sede da empresa.

1.10 Contrato Social,;
No documentério do contrato social devera ser registrado o capital social e a

distribuicdo de quota. A sede e as atividades que a empresa ird atuar indicar pessoas que sera
responsavel pela administracdo da sociedade que podem ser elas socios ou ndo vale lembrar

que essas informagdes sdo obrigatorias. No contrato social podera-te clausulas facultativas.

1.11 Registro da Empresa — Junta Comercial;
e Contrato Social em trés vias;

e Copia autenticada do RG e CPF dos sécios;
¢ Requerimento Padrdo (Capa da Junta Comercial), em uma via;
e FCN (Ficha de Cadastro Nacional) modelo 1 e 2, em uma via;

e Pagamento de taxas através de DARF.
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1.12 Receita Federal — CNPJ;

Para efetuar o registro do CNPJ carecer, realizado virtualmente no site da Receita
Federal, a documentacdo da organizacgdo tera que ser enviada ou apresentada pessoalmente na

Secretaria da Receita Federal.

1.13 Receita Estadual - IE;

A inscricdo estadual € um namero que representa o registro formal da sua empresa, que
também é obrigatorio fazer o cadastro do ICMS ou imposto de circulagdo de mercadorias e
prestadora de servigos, ap0s estes cadastros sua empresa estara regularmente registrada, a

receita estadual no estado que estiver sendo planejada a sua abertura.

1.14 Prefeitura Municipal;

No nosso pais, a IM (inscricdo municipal) significa 0 nimero da identificacdo do
colaborador no cadastro tributario, e a inscricdo municipal esta presente no alvard que tem

obrigacéo de ficar exposto para todos, na sede da empresa.

1.15 Alvaras;

Documentos necessarios para liberacdo da licenca:

1 - Comprovante de pagamento da taxa de bombeiros do imovel (Dirija-se ao Corpo de
Bombeiros Militar de Pernambuco e solicitar boleto para pagamento da taxa);

2- CNPJ.

3- Memorial Descritivo de Protecdo Contra Incéndio;

4- Requerimento de Visita Para Aprovacao de Projeto ;

5- Requerimento para Solicitacdo de Atestado de Regularidade;

Nota 1 - Solicitar os formularios para o Alvara de Licenca no Corpo de Bombeiros;

Nota2 — A sociedade tem a opcao de contratar uma empresa de venda ou recarregamento

de extintores para solicitar a Licenca do Corpo de Bombeiros.

1.16 Licencas (ambiental, ANVISA, etc)

O licenciamento ambiental € um recurso que tem a prevencdo e fiscalizacdo do meio
ambiente, que obtém o expediente em um processo administrativo conforme o 6rgao apto para

a licenca e localizagéo, desenvolvendo e realizagdo de empreendimentos ou atividades.
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A licenca de Funcionamento local (Lf), é transmitido pela vigilancia sanitaria local
(Visa), sendo ela municipal ou estadual na qual a empresa esta fixada.
O lancamento dessa licenciatura em ambiente municipal ou estadual dependera das

acOes da vigilancia sanitaria do estado e municipio onde ira iniciar a sua empresa.

2 - Analise de mercado

2.1 - Estudo dos clientes

Publico-alvo (perfil dos clientes)
Em sua maioria, empresas de pequeno, médio e grande porte, como pessoa fisica e

pessoa juridica, entre 20 a 80 anos de idade, da regido de Sdo Jodo da boa Vista que

necessitam de um auxilio financeiro.

Comportamento dos clientes (interesses e o0 que os levam a comprar)
Assessoria Contabil C.R.E.S. LTDA perseguira a imagem de uma alternativa viavel e

de qualidade ao pequeno, médio e grande empresarios que visam aumentar sua producdo, mas

que ndo tem conhecimento de organizagéo financeira e acompanhamento de leis.

Area de abrangéncia (onde estéo os clientes?)
C.R.E.S,, fica na Rua Marechal Deodoro, 237, Centro, em S&o Jodo da Boa Vista.

Atendendo a propria regido e também, Sul de Minas Gerais em conjunto com a contabilidade

online que visa proporcionar servicos contabeis em geral, para todo territério brasileiro.
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2.2 - Estudo dos concorrentes
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Condigdes de Servigos aos clientes Garar_ltias
Empresa Qualidade Preco UG Localizagdo Atendimento EEEHRES
Pc da Infrasstrit
nfraestrutura
o ) ) Catedral,
Escritério ) Dinheriro, Segunda a ) remodelada
Contébil Boa. Mais h 98 - 5-24 - Sexta d Assessoria,
ontabi Caro. | chequeou | Centro - exta das Fiscalizacio, com
Alcindo. cartédo. . . 07:30hras | Tri 30. atendimento
Sao Jodo 17-30h butagao o
:30hr. réximo ao
da Boa P lient
. cliente e
Vista, SP. .
garantia de
qualidade.

Conclusodes

O Escritorio Contébil Alcindo, oferece produtos e servigos com qualidade e agilidade,

contando com uma garantia de servico bem feito.

J& seus precos sdo voltados para empresas de grande porte pois, ao oferecerem as

marcas top de linha do mercado consequentemente seus valores sao mais altos.

Também, ndo concorre diretamente com empresas de pequeno e grande porte pois,

seus mercados consumidores é outro.

2.3 - Estudo dos fornecedores

Descricao dos itens a
serem adquiridos

Nome do

. (matérias—primas., fornecedor Preco COTEIgEES Gis Prazo de entrega O
e insumos, mgrcadorlas pagamento (estado e/ou
€ Servigos) municipio)
1 SND Diversos | 30diasno | 3dias a7 dias. Barueri - SP
Computadores Distribuicdes. cartao,
cheque ou
boleto.

3 - Plano de marketing




3.1 - Produtos e servicos
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N° Servigos
1 Auxiliar sobre o tipo de empresa dentro da legalizacéo.
2 Auxiliar na analise de regime tributario para enquadramento.
3 Auxiliar nas aliquotas dos impostos.
4 Auxiliar na decisdo de indicadores financeiros para gerenciamento pds-abertura.
5 Definicdo de prestacdo de servigos adequado para cada tipo de colaborador.
3.2 -Preco

Para formalizacdo dos precos em relacdo aos servicos prestados, foi elaborado um

estudo de mercado considerando principalmente os custos que empresa vira a enfrentar e

visando grande parte dos escritorios que também atuam no mesmo ramo em toda regido.

Contando os servicos de qualidade, a empresa de inicio, dedicou-se em aderir precos

razoaveéis para ganhar clientes, levando em consideracéo as aberturas de empresas, alteracdes

contratuais e os servicos fixos mensais, tais como encerramento fiscal e contébil. Pérem,

ainda assim, definiu-se um preco que serd garantia de pagamento dos custos e um bom de

lucro como apresenta a tabela a baixo.

Descricéao do Produto ou

Preco de venda

Servico unitario - R$
Abertura de Empresas R$ 300,00
Alteracdes Contratuais R$ 500,00
Assessoria Contabil Mensal R$ 900,00

3.3 - Estratégias promocionais

A estratégia de promocdo da nossa empresa esta alinhada com o marketing digital,

onde estaremos presentes nas principais redes sociais. Promog¢des em datas estratégicas na

intencdo de atrair novos clientes.
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3.4 - Estrutura de comercializagéo

O atendimento de nossa acessOria ocorrera na parte interna e externa do escritorio, e 0s
horérios de funcionamento sera de Segunda a Sexta das 07:30hr &s 17:30hr, e exceto aos
sébados e vésperas de feriado. Para melhor atendermos os clientes contaremos com a

colaboracéo de trés colaboradoras.

3.5 - Localizacdo do negé6cio

Endereco: Rua Marechal Deodoro, n° 237
Bairro: Centro

Cidade: Sé&o Jodo da Boa Vista

Estado: Sao Paulo

Fone 1: (19) 99710-63315

Fone 1. (35) 9985-0012

Fax: (19) 3634-1784

Consideracbes sobre o ponto (localizagdo), que justifiguem
sua escolha:

Localizado na Rua Marechal Deodoro, n° 237, Centro, o escritorio foi iniciado neste
endereco com intuito de oferecer maior acessibilidade para seus clientes. Com amplo espaco
para estacionamento, fazendo com que o usufruidor tenha um bom aproveitamento e

qualidade de servigos dentro do tempo necessario para suas comodidades.

4 - Plano operacional

4.1 - Leiaute

O projeto que as sécias e proprietarias da C.R.E.S acessoria contabil, escolhido foi
simples e inovador com o intuito de pensar no bem-estar de nossos colaboradores ao esperar

pelo atendimento solicitado. A estratégia do leiaute é exclusiva para o ambiente de nosso




trabalho, 0 método adquirido segue:

o Recepcéo

o Sala de reunido

o Auxiliar de escritoriosas
o Auxiliar administrativo 1
o Auxiliar administrativo 2
o Banheiro

4.2 - Capacidade instalada

Qual a capacidade maxima de servigos?
Atendimento para 23 empresas.

Qual sera o volume de produgao ou servigos?
Conquistar 4 novos clientes ao més a partir de abril.

4.3 - Processos operacionais
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Os funcionérios da assessoria faram contatos viam telefone e e-mail com possiveis

clientes, pretendendo o agendamento para visitas presenciais, para comprovacdo de nossos

servigos prestados.

4.4 - Necessidade de pessoal

N Cargo/Funcéo

Qualificacbes necessarias
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[0}
Auxiliar d o Simpatica, educada, atenciosa, demonstrar ao cliente
1 uxiliar ge escritorio a qualidade e exceléncia da empresa e atender suas
necessidades.
. o . Organizada, atenciosa e exerce 0 servico solicitado pelo
2 Auxiliar administrativo 1 cliente, atender telefonemas e manter atualizado o
namero do escritorio.
- L Educada, atenciosa, verificar entrada e saida de
3 | Auxiliar administrativo 2 correspondéncias, receber e enviar documentos,
recepcionar o0s clientes, fazer o arquivamento dos
documentos.
5 - Plano financeiro
5.1 - Investimentos fixos
A — Imdveis
N° Descricdo Qtde Valor Unitario Total
SUB-TOTAL (A) R$ 0,00
B — Maquinas e Equipamentos
N° Descricdo Qtde Valor Unitario Total
SUB-TOTAL (A) R$ 0,00
C - Equipamentos
N° Descrigdo Qtde Valor Unitario Total
SUB-TOTAL (A) R$ 0,00

D — Moveis e Utensilios
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N° Descricdo Qtde Valor Unitario Total
1 Mesa 7,0 R$ 150,00 R$ 1.050,00
2 Cadeira 7,0 R$ 100,00 R$ 700,00
3 Sofa 1,0 R$ 750,00 R$ 750,00
4 [Televisdo p/ sala de reunido 1,0 R$ 500,00 R$ 500,00
5 \Ventilador 2,0 R$ 80,00 R$ 160,00
SUB-TOTAL (D) R$ 3.160,00
E — Veiculos
N° Descricao Qtde Valor Unitario Total
SUB-TOTAL (E) R$ 0,00
F — Equipamentos de Processamentos de Dados
N° Descricdo Qtde Valor Unitario Total
1 Sistemas de informatica 1,0 R$ 150,00 R$ 150,00
2 Internet 1,0 R$ 150,00 R$ 150,00
3 Telefone 1,0 R$ 180,00 R$ 180,00
4 Computadores 50 R$ 800,00 R$ 4.000,00
5 Calculadoras 5,0 R$ 20,00 R$ 100,00
6 Impressoras 2,0 R$ 150,00 R$ 300,00
SUB-TOTAL (D) R$ 4.880,00
TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS FIXOS (A+B+C+D+E+F):
5.2 - Estoque inicial
N° Descricdo Qtde Valor Unitario Total
SUB-TOTAL (A) R$ 0,00




5.3 - Caixa minimo

1° Passo: Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas
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Prazo médio de vendas (%) Numero de dias Média
Ponderada em
dias
a vista 50,00% 0 0,0
a prazo (1) 35,00% 30 10,5
a prazo (2) 15,00% 60 9,0
a prazo (3) 0,00% 90 0,0
a prazo (4) 0,00% 120 0,0
a prazo (5) 0,00% 180 0,0
100%
Prazo médio total 19,5
2° Passo: Fornecedores — Calculo do prazo médio de compras
Média
Ponderada em
Prazo médio de compras (%) NuUmero de dias dias
a vista 50,00% 0 0,00
a prazo (1) 35,00% 30 10,50
a prazo (2) 15,00% 60 9,00
a prazo (3) 0,00% 90 0,00
a prazo (4) 0,00% 120 0,00
a prazo (5) 0,00% 180 0,00
Prazo médio total 100% 19,50

3° Passo: Estoque — Célculo de necessidade média de estoque

Necessidade média de estoque

Numero de dias

0




4° Passo: Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias
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Recursos da empresa fora do seu caixa

NUmero de dias

1. Contas a Receber — prazo médio de servicos 19,50
2. Estoques — necessidade média de estogques 0
Subtotal Recursos fora do caixa(1) 19,50
Recursos de terceiros no caixa da empresa
3. Contas a pagar - Prazo médio de compras 19,50
Subtotal Recursos de terceiros no caixa(2) 0
Caixa Minimo em R$
Custo fixo mensal 22.395,11
Custo variavel mensal 300,00
Custo total da empresa (custo fixo + custo variavel) 22.695,11
Custo total diario (custo total da empresa + 30 dias) 756,50
Necessidade liquida de capital de giro em dias -
Caixa minimo necessario ( item 4 x item 5) -
Capital de Giro em R$
Descricdo Valor

A — Estoque Inicial -
B — Caixa Minimo -
TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B)

5.4 - Investimentos pré-operacionais

Descrigdo Valor

Despesas de legalizacdo R$ 300,00
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Divulgacdo R$ 250,00
Cursos e treinamentos R$ 200,00
Qutras despesas R$ 150,00
TOTAL R$ 900,00
5.5 - Investimento total
Descricdo dos investimentos Valor (%)
Investimentos fixos 8.040,00 90,00%
Necessidade de Capital de Giro - 0,00%
Investimento pré-operacional 900,00 10,00%
TOTAL R$ 8.940,00 100%
Fontes de recursos Valor (%)
Recursos proprios 8.940,00 100,00%
Recursos de terceiros - 0,00%
Outros 0,00%
TOTAL R$ 8.940,00 100%
5.6 - Faturamento mensal
Quantidade Preco de Venda
(Estimativa de Unitario (em Faturamento Total

N° Produto/Servico Vendas) R$) (em R$)

1 Abertura de Empresas 11,00 R$ 300,00 3.300,00

2 Alteracdes Contratuais 12,00 R$ 500,00 6.000,00

3 IAssessoria Contabil Mensal 23,00 R$ 900,00 20.700,00
TOTAL R$ 30.000,00

Projecéo das Receitas:

(X) Crescimento a uma taxa constante, variando de més para més.
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Periodo Faturamento Total
Més 1 0,00%
Més 2 0,08%
Més 3 0,10%
Més 4 0,11%
Més 5 0,20%
Més 6 0,25%
Més 7 0,35%
Més 8 0,40%
Més 9 0,50%
Més 10 0,60%
Més 11 0,80%
Més 12 1,00%
4 N\
Faturamento Mensal
M.+ 0 H Més
1 e 30,000.00 ml
2 + 33.00 m2
3 1+ 0.02 m3
4 + 0.02 m4
5 1 0.02 m5
6 1 0.02 m6
7 + 0.02 m7
8 1 0.02 m3
9 1 0.02 mo
10 + 0.02 m10
11 + 0.02 ml1
12 + 0.03 mi2
T— 30,033.24 m Total
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 J




5.7 - Custo unitario
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Materiais / Insumos usados Qtde Custo Unitario Total
Custo total 0 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 0,00
5.8 - Custos de mao-de-obra
Funcéo (%) de
Ne de Encargos
Salario encargos . J Total
Empregados Mensal sGeibtotal Sociais (%)
Auxliliar de
Escritorio 1 R$1.080,00 R$214,92 19,90% R$1.294,92
Auxliliar Adm1 1 R$ 1.500,00 R$ 397,65 2453% R$1.867,95
Auxliliar Adm2 1 R$1.700,00 R$ 454,58 26,74% R$2.154,58
TOTAL 3 R$4.280,00 R$1.067,15 71,17%

5.9 - Custos com depreciacdo

Ativos Fixos Valor do bem Vida util em Anos Depreciacido Anual Depreciacdo Mensal
Imoveis - 25 - -
Magquinas e
equipamentos - 10 - -
Moveis e utensilios 3.160,00 10 316,00 26,33
Equipamentos de
processamento de
dados (informatica) 4.880,00 5 976,00 81,33
\VVeiculos - 5 - -
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Total 8.040,00 -

1.292,00 107,66

5.10 - Custos fixos operacionais mensais

Descricéo Custo Mensal
Aluguel 800,00
Agua 100,00
Energia elétrica 300,00
Telefone 150,00
Pro-labore 15.000,00
Manutencao dos equipamentos 250,00
Salarios + encargos 5.317,45
Material de limpeza 100,00
Material de escritdrio 200,00
Taxas diversas 20,00
Servicos de terceiros 50,00
Depreciacao 107,66
TOTAL R$ 23.395,11

Projecdo dos Custos:

( X') Crescimento a uma taxa constante, variando de més para més

Periodo Custo Total
1 0,01%
2 0,08%
3 0,15%
4 0,20%
5
6
7

0,28%
0,34%
0,36%




8 0.42%
9 0,46%
10 0,48%
11 0,51%
12 0,50%

5.11 - Demonstrativo de resultados

Demonstrativo Anual de Resultados

Descricao

Valor Anual %

Receita total de vendas

365.074,71| 100,00%

Simples Nacional

31.396,42 8,60%

(=) Receita Liquida

333.678,28 91%

(-) Gastos Variaveis

Gastos com comercializacdo

3.600,00 1,08%

Total dos gastos variaveis

3.600,00 1,08%

(=) Margem de Contribuicao

330.078,28 | 98,92%

(- ) Gastos Fixos

Gastos fixos operacionais

268.750,20| 80,54%

(=) Resultado operacional

61.328,08| 18,38%

5.12 - Indicadores de viabilidade
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Indicadores Primeiro Ano de Fucionamento
Ponto de Equilibrio R$ 297.234,94
Lucratividade 16,80 %
Rentabilidade 686 %
Prazo de retorno do 2 meses e 15
investimento dias




6 - Construcéo de cenario

6.1 - AcOes preventivas e corretivas

13.1 - Construcao de Cenarios
Descricdo Cenério Provavel
Receita total de vendas 365.074,71 109,41%
Simples Nacional 31.396,42 9,41%
(=) Receita Liquida 333.678,28 100,00%
(- ) Gastos Variaveis
Gastos com comercializagdo 3.600,00 1,08%
Total dos gastos varidveis 3.600,00 1,08%
(=) Margem de Contribuicdo 330.078,28 98,92%
(- ) Gastos Fixos
Gastos fixos operacionais 268.750,20 80,54%
(=) Resultado operacional 61.328,08 18,38%
Queda nas vendas 20,00%
Cenario Pessimista
292.059,76 109,41%
25.117,14 9,41%
266.942,63 100,00%
2.880,00 1,08%
2.880,00 1,08%
264.062,63 98,92%
268.750,20 100,68%
- 4.687,57 -1,76%
Crescimento das vendas 20,00%0
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Cenario Otimista

438.089,65 109,41%
37.675,71 9,41%
400.413,94 100,00%
4.320,00 1,08%
4.320,00 1,08%
396.093,94 98,92%
268.750,20 67,12%
127.343,74 31,80%

Acdes corretivas e preventivas:
Acdes correntivas e preventivas serdo realizadas nas analises periddicas do plano de

negocios, para mantermos o planejado alinhado com o realizado.

7 Avaliacao estratégica

7.1 Anélise da matriz F.O.F.A

FATORES INTERNOS FATORES EXTERNOS

FORCAS OPORTUNIDADES

PONTOS FORTES | - Profissionais capacitados; - .
- Condigdes diferenciadas de pagamentos; - Contabilidade online;

- Qualidade nos servigos oferecidos; - Incentivos fiscais;
- Tecnologia em equipamentos; - Mudangcas Tecnologicas;
- Facilidade para aquisic&o. - Lancamentos contabil;
- Acompanhamento de
Leis.
AMEACAS
FRAQUEZAS
PONTOS FRACOS - Alta concorréncia;
- Empresa nova no mercado; - CondicOes precarias de

- Sem plano de marketing definido. recebimento.
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Acoes:
Aproveitar Oportunidades, Enaltecer as forcas. Diminuir as Fraguezas, Prevenir as
ameacas. Oferecer planos flexiveis com o intuito de fidelizar clientes através destes planos.

PromocgOes em datas estratégicas na intencédo de atrair novos clientes.

8- Avaliacdo do plano

8.1 - Anadlise do plano

A andlise foi realizada com o intuito de demonstrar uma visdo mais ampla da nossa
empresa, assim, podemos investir, pois a analise nos mostra projecao positiva para elaboracéo

do negécio.
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