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1 INTRODUCAO

O presente artigo tem como principal objetivo o levantamento de dados e as analises
dos indicadores financeiros que sdo fundamentais nas tomadas de decisdes.

A empresa escolhida foi a Petrobras, por seu valor no mercado financeiro, para estudo
dos seus meios de Complice e seus valores politicos e sociais. Embora todos os escandalos
que envolvem a empresa, ela continua atrativa para os acionistas.

A unidade de estudo desse semestre chamada de Controladoria, foi abordado a
evolucdo de trésperiodos, 2018, 2017 e 2016 para formular os indicadores.

Em andlise das demonstracBes contabeis,utilizamos as analisesverticais e horizontais
para que pudéssemos ter um melhor entendimento sobre as contas do Balango Patrimonial e
da DRE dentro da empresa, e também os indices de liquidez, prazo médio de recebimento de
vendas e prazo médio de compras, e grau de endividamento.

Visando o melhor momento para a tomada de decisdo com baixo risco, serdo
analisados os pontos de equilibrios contabeis, econémicos e financeiros da empresa na
unidade de Gestao Estratégicas de Custos.

Na Contabilidade Gerencial, serdoanalisados os indicadores de rentabilidade, como
TRI, TRPL, EBITDA, EBIT e NOPAT, visando mostrar aos usuarios como esta a suade da
empresa.

Serdutilizada como ajuda para todo o desenvolvimento do artigo, a unidade de
Complice e Normas Internacionais, onde seraanalisado e explicado como funciona a

Governanca Corporativa dentro da organizacao.



2 DESENVOLVIMENTO - DESCRIQAO DA EMPRESA
Petrdleo Brasileiro S.A — Petrobras

A empresa Petroleo Brasileiro S.A — Petrobras é uma sociedade de capital aberto e
economia mista, controlada pelo Governo do Brasil (Unido), com prazo de duragéo
indeterminado, que se rege pelas normas do direito privado e especificamente, pela Lei das
Sociedades por ac6es. (Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976).

Constituida em 03 de outubro de 1953, pelo atual presidente da época, Getdlio Vargas,
tendo como principal objetivo a exploragdo petrolifera no Brasil em prol da Unido, com
slogan “o petroleo € nosso”.

Com sede no Rio de Janeiro, atua atualmente 19 paises estando presente nos
continentesAmericano, Africano, Europeu e Asiatico. Tem como objeto a pesquisa, lavra, a
refinacdo, o processo, o comércio e o transporte de petréleo proveniente de poco, Xisto ou
outras rochas, de seus derivados, de gas natural e hidrocarbonetos fluidos, além do segmento
de energia, que promove pesquisas, distribuicdo e comercializacdo de todas as formas de
energia, bem como quaisquer outras atividades do ramo. Tem como lema atual: “Uma
empresa integrada de energia que atua com responsabilidade social e ambiental”.

Missdo “Prover energia que assegure a prosperidade de forma ética, segura e

competitiva”.

Viséo: “A melhor empresa de energia na geracao de valor para os acionistas, com foco

em 6leo e gas e com seguranca, respeito as pessoas e a0 meio ambiente”.

Valores: Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; ética e transparéncia;

orientacdo ao mercado; superacdo e confianca; resultados.

Estratéqgicas:
» Forca Motriz — elemento central de competitividade, com lideranga setorial clara.

» Forca para Evoluir — expansdo alavancando competéncias e habilidades de nucleo.
» Movimento para o Futuro — construcdo de outro motor para perpetuar equacdo de

crescimento.



Estratégicas transversais: Cultura de alto desempenho; competitividade; eficiéncia de

custos; transformacdo digital; atuacdo em parcerias; fortalecimento de credibilidade, do

orgulho e da reputacéo.

Plano estratégico 2040 — com atingimento nas seguintes métricas:

» Seguranca — taxa de acidentes registaveis abaixo de 1 em 2019;
> Reducéo da divida — divida liquida /evita ajustado abaixo de 1,5 em 2020;

> Rentabilidade — retorno sobre o capital empregado acima de 11% em 2020.

Por todo processo de evolucdo histérico que a Petrobras tem passado, atualmente é a
maior empresa da Ameérica Latina, a quarta maior empresa petrolifera de capital aberto do

planeta e a quarta maior empresa de energia do mundo.



3 ARTIGO CIENTIFICO - MODULO CONTROLADORIA

3.1 GOVERNANCA CORPORATIVA
Governanga corporativa ¢ a forma como a empresa é administrada, fiscalizada e

apoiada pelos seus socios, € por meio dela que se vem as futuras decisdes e formas de como a
organizacdo ird agir para uma melhor contribuicdo de seus stakeholders.

Podendo aderir algumas préaticas, como a de ter um conselho administrativo, um
conselho fiscal, um comité de auditoria e de Compliance ou algumas préaticas de melhoras
para seus stakeholderscomo ter um tagalong de 80% ou 100%, aderir o freefloat e entre
outras.

Sendo o conselho administrativo responsavel por gerenciar e fazer futuros projetos
para a instituicdo e podendo ser formado por indicagdo da empresa ou de seus socios.

O conselho fiscal é responsavel por fiscalizar as agBes praticadas por seus
administradores e opinar sobre as contas da companhia, também sendo formado por indicacao
da propria instituicdo ou de seus sécios.

O comité de auditoria é responsavel pela verificacdo, tanto de riscos, como de
funcionalidades gerais da empresa, para poder transparecer uma maior confianca aos seus
colaboradores.

A pratica de tagalong é uma seguranca que a instituicdo da aos seus sécios de que
consiga vender suas acdes com 80% ou 100%, caso tenha alguma alteracdo na organizacdo ou
feito alguma pratica que o feri de alguma forma os seus sécios.

A prética de freefloat a organizacdo deixa disponivel uma parte de suas acles para
possiveis translacdes de trade.

A instituicdo quando € de capital aberto, a governanca corporativa pode ser olhada por

alguns niveis, sendo eles:

e Baésico
e Nivel 1l
e Nivel 2

e Novo Mercado
e Bovespa Mais

e Bovespa Mais 2



3.1.1 COMPLIANCE
O termo Compliance vem do inglés “too compl.”, que significa estar de acordo ou se

comprometer, e estar submetido a uma regra ou pedido. Deste modo, o substantivo
Compliance pode ser entendido como complacéncia ou em conformidade.

Com o passar do tempo ele foi sendo apropriado pelo mundo corporativo sem diminuir
seu sentindo inicial. Mais acabou sendo melhorado e transformado em um conjunto de
disciplinas e praticas que visam o cumprimento de normas de uma organizacao, procurando
investigar, evitar e solucionar qualquer desvio, risco ou inconformidades.

E essas normas podem atuar em diferentes niveis ou esferas da instituicdo sendo
sempre bom ser apoiado pelo 6rgéo central administrativo da organizagdo, dando assim uma
maior forca a suas leis e demostrando que a empresa busca principios e agdes mais éticas.

Sendo que seu alcance e muito maior do que parece, pois ele atua tanto em um
possivel remédio a alguns riscos empresarias e de corrup¢ao, ela da um melhoramento ético e
de preservacdo e continuidade da organizacdo, e da uma melhor visdo e seguranca a seus

stakeholders.

3.1.2 OPERACAO LAVA JATO
O nome do caso, “Lava Jato”, decorre do uso de uma rede de postos de combustiveis e

lava a jato de automdveis para movimentar recursos ilicitos pertencentes a uma das
organizagOes criminosas inicialmente investigadas.

A operacdo Lava Jato é a maior investigacdo de corrupcdo e lavagem de dinheiro que
o Brasil ja teve. Estima-se que o volume de recursos desviados dos cofres da Petrobras, maior
estatal do pais, esteja na casa de bilhdes de reais. Soma-se a isso a expressdo econdmica e
politica dos suspeitos de participar do esquema de corrupcdo que envolve a companhia.

No primeiro momento da investigacdo, desenvolvido a partir de margco de 2014,
perante a Justica Federal em Curitiba, foram investigadas e processadas quatro organizacdes
criminosas lideradas por doleiros, que sdo operadores do mercado paralelo de cdmbio. Depois,
0 Ministério Publico Federal recolheu provas de um imenso esquema criminoso de corrupcao
envolvendo a Petrobras.

Nesse esquema, que dura pelo menos dez anos, grandes empreiteiras organizadas em
cartel pagavam propina para altos executivos da estatal e outros agentes publicos. O valor da

propina variava de 1% a 5% do montante total de contratos bilionarios superfaturados. Esse
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suborno era distribuido por meio de operadores financeiros do esquema, incluindo doleiros
investigados na primeira etapa.

3.1.3 GOVERNANCA CORPORATIVA NA PETROBRAS
Atualmente a Petrobras é classificada pela Bovespa como uma empresa de nivel 2 e

por conta disso é obrigada a seguir algumas praticas com seus stakeholders. Como o de ter
acOes ordinarias e acOes preferencias com alguns beneficios como tagalong de 100% e Oferta
Publica de Aquisicdo de Acdes (OPA) e ainda dar direito de votos em situacBes criticas ou
mudangas estremas.

Como também obrigada a ter um conselho administrativo com pelo menos 5 membros,
sendo 20% independentes, ou seja, que ndo tenha ligacdo trabalhista com a empresa em
questdo com mandato de até 2 anos. Nesta situacdo a Petrobras garante a seus colaboradores
ter um conselho administrativo de pelo menos de 8 a 11 membros, cujo atualmente conta com
10 membros sendo formado por indicacdo de seus socios.

Obrigada a ter suas demonstracdes financeiras (D.F) liberadas periodicamente,
traduzida também para o inglés, e tendo uma reunido publica anual geralmente feita em5 dias
apos a liberacdo das D.F, podendo ser feita presencialmente, ou por tele conferencia, e

mandar um calendéario de eventos corporativos.

Segue abaixo, algumas tabelas fornecidas da CAE pela Petrobras:

2018/2019 do CAE em nimeros  Média de reunides por més — 5,2

(extrato de 01/02/2019, considerando o periodo Média de pautas por reunido — 5,2
de 12/03/2018 até 25/02/2019)
Foram 57 reunides, sendo: Foram 298 pautas realizadas, das quais
COMIN/COFIN; 5
COMIN/COFIN/COEST; CSMS;2;4% - 1; 2% foram 19 IERs, sendo:
2; 4% : 1:2% &ri 2 S
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J& para observar os seus riscos de funcionamento, ela providencia 7 tipos de comités técnicos
de assessoramento com atribuicdes especificas e recomendacdes de determinados matérias
sendo ele:

o Comité Técnico Estatutario de Relacionamento Institucional;

o Comité Técnico Estatutario de Desenvolvimento da Producéo e Tecnologia;

o Comité Técnico Estatutario de Exploracéo e Producao;

o Comité Técnico Estatutario de Refino e Gas Natural;

o Comité Técnico Estatutario Financeiro e de Relacionamento com Investidores;

o Comité Técnico Estatutario de Assuntos Corporativos; e.

o Comité Técnico Estatutario de Governanca e Conformidade.

A Petrobras apesar dos seus atuais escandalos de corrupcdo ja foi e é uma grande
referencia em padrdes tanto de Compliance como governancga corporativa, € uma organizacdo
de nivel 2 segundo Bovespa, e se propondo a seguir nove cddigos de conduta de boas praticas

sendo elas:

| - Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negociacgdo de Valores Mobiliarios;
Il - Politica de Compliance;

I11 - Politica de Gestdo de Riscos Empresariais;

IV - Politica da Funcdo Ouvidoria;

V - Politica de Remuneracao aos Acionistas;

VI - Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho Fiscal, Conselho de Administracéo,
Diretoria Executiva e Titular da Estrutura Geral da Petrobras e das Sociedades do Sistema
Petrobras;

VII - Politica de Comunicacéo;

VIII - Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

IX — Politica de Governancga Corporativa e Societaria;

11



3.2 CONTROLADORIA
Para Mosimann e Fisch (1999, p. 88), a controladoria pode ser entendida sob dois

enfoques: o primeiro a considera um 6rgdo administrativo, com missao, funcdes e principios
definidos no modelo de gestdo do sistema da empresa; 0 segundo a considera uma area do
conhecimento humano com fundamentos, conceitos, principios e métodos oriundos de outras
ciéncias.

O principal dever da controladoria, é garantir que a organizacdo tenha acesso a um
sistema de informacdes que facilite os executivos a tomarem o melhor curso de acéo entre as
alternativas apresentadas. A vida da empresa depende de uma controladoria agil e eficiente.

Nogas e Luz (2004, p.66) dizem que: “E comum a referencia a controladoria como
sendo responsavel por informacgdes para tomada de decisdo econbémica e que deve estar em
sintonia com as func¢des principais do processo administrativo, como planejas, organizar,

coordenar e controlar”.

3.2.1 Elaboracdo de um planejamento estratégico.
Planejamento estratégico é uma competéncia da administracdo que auxilia gestores a

pensar no longo prazo da organizacdo. ‘“Planejamento Estratégico ¢ uma técnica
administrativa que, através da analise do ambiente de uma organizacdo, cria a consisténcia das

suas oportunidades e ameacas do ambiente de uma organiza¢dao”. (FISCHIMANN, 2009,
p.27)

A missdo € a razdo de ser da empresa. Nesse ponto procura-se determinar qual o
negocio da empresa, por que ela existe, ou, ainda, em que tipos de atividades a
empresa devera concentrar-se no futuro. Aqui se procura responder & pergunta
bésica: ‘Aonde se quer chegar com a empresa? (OLIVEIRA, 2007, p.126).

Missdo modificada: “Uma empresa que visa o crescimento através do fornecimento

de energia de forma eficaz e ética”.

OLIVEIRA (2007, p.88) conceitua Visdo das seguintes formas:

*Articulago das aspiracdes de uma empresa a respeito do seu futuro (Hart, 1994:8);
*Clara e permanente demonstragdo, para a comunidade, da natureza e da esséncia da
empresa em termos de seus propdsitos, do escopo do negocio e da lideranca
competitiva, para prover a estrutura que regula as relagBes entre a empresa e 0s
principais interessados e para os objetivos gerais de desempenho da empresa (Hax e
Majluf, 1984:17)

*Algo que se vislumbre para o futuro desejado da empresa (Quigley, 1993:4);
eIdealizagido de um futuro desejado para a empresa (Collins e Porras, 1993:10)
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Visdo modificada; “Ser reconhecida como a maior ¢ a melhor empresa na area de
geracdo de energia, fundamentada nas categorias de 6leo e gas, visando o bem estar do

mundo”.

3.2.2 Anélise SWOT
A analise de cenarios no planejamento estratégico, € de extrema importancia para a

vida de uma organizacao. A analise SWOT (strengths, Weaknesses, Oppotunities e threats),
que traduz como, forga, franqueza, oportunidade e ameaga, é uma técnica utilizada para o
planejamento e gestdo das empresas, independente de ser de pequeno ou grande porte.

A origem segundo Fagundes (2010), modelo da "Matriz SWOT", surgiu na década de
1960, em discussdes na escola de administracdo, que comecaram a focar a compatibilizacéo
entre as "Forcas" e "Fraquezas" de uma organizacdo, sua competéncia distintiva, e as
"Oportunidades™ e "Ameacas".

Atualmente, é de suma importancia a realizacdo da avaliacdo e do comportamento das
empresas diante do mercado competitivo, e a utilizacdo da analise SWOT aponta 0 norte
necessario para o0 sucesso organizacional.

Perceber todas as caracteristicas do ambiente interno e externo do sistema em que a
empresa se encontra faz toda a diferenca na tomada de decisGes dos gestores. A analise
SWOT ¢ uma dessas ferramentas que auxilia no melhor desenvolvimento da empresa, pois ela
mostra como a empresa esta diante dos seus concorrentes, estudando e entendendo o
comportamento.

Na concepcao de Oliveira (2007, p. 37) define a analise SWOT da seguinte forma:

1. Ponto forte é a diferenciacdo conseguida pela empresa — varidvel controlavel —
que lhe proporciona uma vantagem operacional no ambiente empresarial (onde estéo
0s assuntos ndo controlaveis pela empresa).

2. Ponto Fraco ¢é a situacdo inadequada da empresa — variavel controlavel — que lhe
proporciona uma desvantagem operacional no ambiente empresarial.

3. Oportunidade é a for¢a ambiental incontrolavel pela empresa, que pode favorecer
sua acdo estratégica, desde que conhecida e aproveitada, satisfatoriamente, enquanto
perdura.

4.Ameaca é a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que cria obstaculos a sua
acdo estratégica, mas que poderd ou nao ser evitada, desde que reconhecida em
tempo habil.

Considerar os fatores externos e internos é essencial porque eles esclarecem o
ambiente que a empresa atua e opera, possibilitando o planejamento de um melhor futuro

organizacional.

13



Com planejamento, a empresa consegue controlar o0 meio interno, e se 0 mesmo tiver
ponto forte, é necessério o incentivo para alcancar o seu apice, e caso seja o ponto fraco a
empresa deve interagir e minimizar os seus efeitos.

Ja 0 ambiente externo, a empresa ndo possui controle, por isso ela deve estar sempre
atenta e monitorando o ambiente, para utilizar as oportunidades e evitar as ameacas.

Para Manager (2009), evitar as ameacas externas nem sempre € possivel porém, pode-
se fazer um planejamento de contingéncia para enfrenta-las, diminuindo seus efeitos. O autor
deixa claro que sempre existirdo ameacas externas, 0 que ndo pode ocorrer € deixar de
considera-las. Manter a analise SWOT atualizada fard com que a empresa consiga antecipar-
se a muitos percal¢os que por ventura possam ocorrer.

ULRICH (2002, p. 212) finaliza a contextualizagdo mencionando:

A andlise SWOT ¢ uma das técnicas mais utilizadas em investigacdo social, quer na
elaboragdo de diagndsticos, quer em anélise organizacional ou elaboracdo de planos.
No entanto a sua utilizacdo, nem sempre se traduz em contributos efetivos para os
processos, sendo que, muitas vezes, ela surge mais como um ritual ou uma tentativa
desprovida de conteido real, de sermos mais cientificos ou técnicos nos processos
de planejamento e/ou avaliacdo. Na realidade, devido a sua aparente simplicidade,
esta técnica emergiu como uma das preferidas por técnicos de todas as areas.

14



323  Anélise SWOT da Petrobras
Fatores Internos Fatores Externos
Forcas Oportunidade
Pontos v" Profissional Comprometido; v" Melhor empresa na geracdo de
Fortes v Qualidade do produto e servigo; energia;
v Preco acessivel; v" Formacdo de novas parcerias;
v’ Empresa em nivel global, com v Tecnologia e Inovagdo;
atuacdo em varios paises; v' Energia renovavel com foco em
v Reservas de gas e petréleo. edlica e solar;
v" Aumento do preco do petroleo.
Fraquezas Ameagcas
Pontos v" Participacdo do governo na empresa; v Diminuicdo do preco do petréleo;
Fracos v" Endividamento. v" Novos concorrentes;
v Lava-Jato
v Variacdo na economia mundial e
na industria do petroleo;
v Mudangcas politicas.
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3.2.4 Foco em pessoas
Com foco nas pessoas, vemos no grafico abaixo que a empresa vem investindo em

seus funcionarios com treinamentos. No ano de 2017 teve um aumento de 0,01% em relacéo a

2016, ja em 2018 aumentou 0,02% em relacédo ao ano de 2017.

Despesas Treinamentos por Funcionarios
== 0,09%
N O
0,06% 0,07%
2016 2017 2018

3.2.5 Inovagdo e Agilidade
O investimento em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, tem sido de suma

importancia para a empresa, podemos ver no grafico abaixoque os anos de 2016 e 2017 se
mantiveram constante com 0,65% em relacdo ao faturamento da organizacdo e que em 2018
teve um crescimentode 0,02%.

% de despesas em P&D por Faturamento
0.67%
0.65% 0.65%
2016 2017 2018
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3.2.6 Visdo em futuro
Com visdo no futuro analisamos a empresa em alguns aspectos, utilizando indicadores

para mostrar aos usuarios a evolucdo da empresa nos Gltimos trés anos em relagdo ao caixa
operacional, lucro bruto e volume de vendas.

De acordo com os graficos abaixo chegamos a conclusdo que, mesmo que 0 caixa
operacional em 2017 teve um resultado negativo de -3,61% em comparagdo ao ano de 2016,
no ultimo ano a evolucéo foi de 10,85%.

Ja o lucro bruto saiu do negativo em 2016 com -8,72% e chegou a 35,97% no ano de
2018. Com esses valores podemos ver que a empresa esta diminuindo 0s seus custos com
mercadorias vendidas e isto é muito bom para empresa, pois a mesma esta tendo mais lucro
do que custos.

Por fim o grafico do volume de vendas nos mostra que, ao passar dos anos a empresa
vem aumentando o volume de suas vendas em comparagd0 aos anos anteriores e este

resultado é de suma importancia, para o crescimento da mesma e isto reflete em seu lucro.

% Evolugao do Caixa Operacional Acumulado

» 10.85%

3.51%

2016 2017 2018

-3.61%
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% Lucro Bruto Acumulado

35.97%

-8.72%

Crescimento de Volume Vendas Acumulado

23.31%

0.39%

2016 2017 2018

-12.14%

18




3.3 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Segundo Matarazzo (2010) as anélise tem como objetivo de transformar os dados das
demonstracdes contabeis em informagdes que auxilia, a saber, com esta a saude financeira da
empresa, onde estdo sendo aplicados 0s seus recursos e 0s pontos fortes e fracos.

A andlise horizontal é uma comparacédo entre os valores de uma mesma conta ou grupo
de contas, e sua principal caracteristica é analisar os dados através do tempo, para que a
empresa tenha um acompanhamento adequado da evolucdo da organizagdo. (ASSAF NETO,
1998; p.102)

De acordo com Assaf Neto (1998, p.54) analise vertical é comparativo, onde permite
que o usudrio conheca a estrutura financeira e econdmica da empresa.

Segue abaixo Balango Patrimonial e DRE com as suas respectivas anéalises, vertical e

horizontal.
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Notas 2018 AV % 2017 AV % |[AH% 2016 AV% | AH%
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.1 53.854,00 6,26 74.494,00 8,96(-27,71 69.108,00 8,59 7,79
Titulos e valores mobiliarios 7.2 4.198,00 0,49 6.237,00 0,75(-32,69 2.556,00 0,32| 144,01
Contas a receber, liguidas 8.1 22.264,00 2,59 16.446,00 1,98 35,38 15.543,00 1,93 5,81
Estoques 9 34.822,00 4,05 28.081,00 3,38| 24,01 27.622,00 3,43 1,66
Imposto de renda e contribui¢éo social 21.1 2.863,00 0,33 1.584,00 0,19( 80,74 1.961,00 0,24| -19,22
Impostos e contribuicdes 21.1 5.020,00 0,58 6.478,00 0,78]-22,51 6.192,00 0,77 4,62
Depésitos vinculados a class action 31.4 7.287,00 0,85 - 0 - 540,00 0,07] 0,00
Outros ativos 5.758,00 0.67 4.997,00 0,60| 15,23 3.716,00 0,46| 34,47
136.066,00 15,01 138.317,00 16,63| -1,63| 127.238,00 15,81 8,71
Ativos classificados como mantidos para venda | 10.2 7.540,00 0,88 17.592,00 2,12|-57,14 18.669,00 2,32 -5,77
Ativo Circulante 143.606,00 16,69 155.909,00 18,75| -7,89| 145.907,00 18,13| 6,86
N&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber, liquidas 8.1 21.281,00 2,47 17.120,00 2,06| 24,30 14.832,00 1,84| 15,43
Titulos e valores mobiliarios 7.2 205,00 0,02 211,00 0,03 -2,84 293,00 0,04| -27,99
Depésitos judiciais 31.2 26.003,00 3,02 18.465,00 2,22| 40,82 13.032,00 1,62| 41,69
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos | 21.6 10.384,00 1,21 11.373,00 1,37| -8,70 14.038,00 1,74] -18,98
Impostos e contribuicdes 21.1 13.717,00 1,59 10.171,00 1,22| 34,86 10.236,00 1,27 -0,64
Adiantamento a fornecedores 2.575,00 0,30 3.413,00 0,41]-24,55 3.742,00 0,46| -8,79
QOutros ativos 11.313,00 1,31 10.202,00 1,23| 10,89 10.378,00 1,29 -1,70
85.478,00 9,93 70.955,00 8,53| 20,47 66.551,00 8,27| 6,62
Investimentos 11 10.690,00 1,24 12.554,00 1,51|-14,85 9.948,00 1,24] 26,20
Imobilizado 12 609.829,00 70,87 584.357,00 70,28| 4,36] 571.876,00 71,05 2,18
Intangivel 13 10.870,00 1,26 7.740,00 0,93| 40,44 10.663,00 1,32] -27,41
Total Ativo Nao Circulante 716.867,00 83,31 675.606,00 81,25 6,11| 659.038,00 81,87] 2,51
TOTAL ATIVO | 860.473,00 100,00 831.515,00 100,00 | | 804.945,00 100,00
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Notas| 2018 AV % 2017 AV % AH% 2016 AV% AH%
Circulante
Fornecedores 16 24.516,00 2,85| 19.077,00 2,29 28,51 18.781,00 2,33 1,58
Financiamentos 17.1 14.207,00 1,65 23.160,00 2,79 -38,66 31.796,00 3,95 -27,16
Arrendamentos mercantis financeiros 18.1 89,00 0,01 84,00 0,01 5,95 59,00 0,01 42,37
Imposto de renda e contribuicdo social 21.1 817,00 0,09 990,00 0,12 -17,47 412,00 0,05 140,29
Impostos e contribuic8es 21.1 13.778,00 1,60| 15.046,00 1,81 -8,43 11.826,00 1,47 27,23
Dividendos propostos 24.6 4.296,00 0,50 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Salarios, férias, encargos e participacdes 22 6.426,00 0,75 4.331,00 0,52 48,37 7.159,00 0,89 -39,50
Planos de penséo e saude 23 3.137,00 0,36 2.791,00 0,34 12,40 2.672,00 0,33 4,45
Provisdo para processos judiciais e administrativos 31.1 13.493,00 1,57 7.463,00 0,90 80,80 - 0,00 0,00
Acordo com autoridades norte americanas 3.3 3.034,00 0,35 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Qutras contas e despesas a pagar 9.467,00 1,10 8.298,00 1,00 14,09 6.857,00 0,85 21,02
93.260,00 10,84 81.240,00 9,77 14,80 79.562,00 9,88 2,11

Passivos associados a ativos mantidos para venda 10.2 3.808,00 0,44 1.295,00 0,16 194,05 1.605,00 0,20 -19,31
Total Passivo Circulante 97.068,00 11,28 82.535,00 9,93 17,61 81.167,00 10,08 1,69
N&o Circulante
Financiamentos 17.1 | 311.954,00 36,25| 337.564,00 40,60 -7,59 353.193,00 43,88 -4,43
Arrendamentos mercantis financeiros 18.1 626,00 0,07 675,00 0,08 -7,26 736,00 0,09 -8,29
Imposto de renda e contribui¢cdo social 21.1 2.139,00 0,25 2.219,00 0,27 -3,61 - 0,00 0,00
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 21.6 2.536,00 0,29 3.956,00 0,48 -35,89 856,00 0,11 362,15
Planos de penséo e saude 23 85.012,00 9,88 69.421,00 8,35 22,46 69.996,00 8,70 -0,82
Provisdo para processos judiciais e administrativos 31.1 15.202,00 1,77 15.778,00 1,90 -3,65 11.052,00 1,37 42,76
Provisdo para desmantelamento de areas 20 58.637,00 6,81| 46.785,00 5,63 25,33 33.412,00 4,15 40,02
Qutras contas e despesas a pagar 3.756,00 0,44 2.973,00 0,36 26,34 1.790,00 0,22 66,09
Total Passivo Nao Circulante 479.862,00 55,77| 479.371,00 57,65 0,10 471.035,00 58,52 1,77
Total Passivo Circulante e Nao Circulante 576.930,00 67,05| 561.906,00 67,58 2,67 552.202,00 68,60 1,76
Patrimdnio liquido
Capital social realizado 24.1 | 205.432,00 23,87| 205.432,00 24,71 0,00 205.432,00 25,52 0,00
Reserva de capital, transac¢des de capital e acdes 2.458,00 0,29 2.457,00 0,30 0,04 1.035,00 0,13 137,39
Reservas de lucros 95.364,00 11,08| 77.364,00 9,30 23,27 77.800,00 9,67 -0,56
Outros resultados abrangentes 24.5 | -26.029,00 -3,02| - 21.268,00 -2,56 22,39(- 34.037,00 -4,23 -37,52
Atribuido aos acionistas da controladora 277.225,00 32,22| 263.985,00 31,75 5,02 250.230,00 31,09 5,50
Atribuido aos acionistas ndo controladores 6.318,00 0,73 5.624,00 0,68 12,34 2.513,00 0,31 123,80

283.543,00 32,95| 269.609,00 32,42 5,17 252.743,00 31,40 6,67
TOTAL PASSIVO | 860.473,00 ] 100,00 | 831.515,00 | 100,00 ]| | 804.945.00 | 100,00 |

Tabela expressa em MilhGes de reais
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Notas 2018 AV % 2017 AV % AH% 2016 AV% AH%

Receita de vendas 25 349.836,00 | 100,00 | 283.695,00 | 100,00 23,31 | 282.589,00 | 100,00 0,39
Custo dos produtos e senicos vendidos -225.293,00 | -64,40 |-192.100,00 | -67,71 17,28 | -192.611,00 | -68,16 -0,27
Lucro bruto 124.543,00 | 35,60 | 91.595,00| 32,29 35,97 | 89.978,00| 31,84 1,80
Despesas
Vendas -16.861,00 -4,82 | -14.510,00 -5,11 16,20 | -13.825,00 -4,89 4,95
Gerais e administrativas -8.932,00 -2,55 -9.314,00 -3,28 -4,10 | -11.482,00 -4,06 -18,88
Custos exploratérios para extragéo de petréleo e gas 15 -1.904,00 -0,54 -2.563,00 -0,90 -25,71 -6.056,00 -2,14 -57,68
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico -2.349,00 -0,67 -1.831,00 -0,65 28,29 -1.826,00 -0,65 0,27
Tributarias -2.790,00 -0,80 -5.921,00 -2,09 -52,88 -2.456,00 -0,87 141,08
Perda no valor de recuperagdo de ativos - Impairment -7.689,00 -2,20 -3.862,00 -1,36 99,09 | -20.297,00 -7,18 -80,97
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 26 -21.061,00 -6,02 | -17.970,00 -6,33 17,20 | -16.925,00 -5,99 6,17

-61.586,00 | -17,60 | -55.971,00 | -19,73 10,03 | -72.867,00 | -25,79 -23,19
Lucro antes do resultado financeiro, participa¢des e impostos 62.957,00 | 18,00 | 35.624,00 | 12,56 76,73 | 17.111,00 6,06 108,19
Resultado financeiro liquido 28 -21.100,00 -6,03 [ -31.599,00 | -11,14 -33,23 | -27.185,00 -9,62 16,24
Receitas financeiras 11.647,00 3,33 3.337,00 1,18 249,03 3.638,00 1,29 -8,27
Despesas financeiras -20.898,00 -5,97 | -23.612,00 -8,32 -11,49 | -24.176,00 -8,56 -2,33
Variagfes monetarias e cambiais, liquidas -11.849,00 -3,39 | -11.324,00 -3,99 4,64 -6.647,00 -2,35 70,36
Resultado de participacfes em investidas 11 1.919,00 0,55 2.149,00 0,76 -10,70 -629,00 -0,22 -441,65
Lucro antes dos impostos 43.776,00 | 12,51 6.174,00 2,18 609,04 | -10.703,00 -3,79 -157,68
Imposto de renda e contribui¢cdo social 21.5 -17.078,00 -4,88 -5.797,00 -2,04 194,60 -2.342,00 -0,83 147,52
Lucro (Prejuizo) do exercicio 26.698,00 7,63 377,00 0,13] 6.981,70 |- 13.045,00 -4,62 -102,89
Atribuivel aos: -
Acionistas da Petrobras 25.779,00 7,37 -446,00 -0,16 |-5.880,04 | -14.824,00 -5,25 -96,99
Acionistas ndo controladores 919,00 0,26 823,00 0,29 11,66 1.779,00 0,63 -53,74
Lucro (Prejuizo) do exercicio 26.698,00 7,63 377,00 0,13 | 6.981,70 |- 13.045,00 -4,62 -102,89
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo ON e PN (em R$) 24.7

Tabela em Milhdes de Reais
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3.3.1 Analise de Indices

3.3.1.1 Indice de Liquidez
Os indices de liquidez tem o objetivo de avaliar e demonstrar a capacidade de

pagamento da empresa seja no curto, médio ou longo prazo.

Indices de Liquidez

B lLiquidez Geral M@ Liquidez Imediata B liquidez Seca M Liquidez Corrente

0,27
0,60
2018 112
1,48
0,27
0,98
2017 155
1,89
0,26
0,38

2016 1,46

1,80

3.3.1.2 Indice de Atividade
Os indices de atividades tém como principal objetivo verificar a eficiéncia da empresa

no uso dos seus recursos, quanto ao desenvolvimento desuas atividades operacionais. Ou seja,
identifica se a empresa possui um gerenciamento eficaz dos seus estoques, do uso dos seus
ativos permanentes e dos prazos de recebimentos e pagamentos.

Os indices de atividades sdo sempre representados por prazos médios, tendo seus

resultados apresentados em dias, meses ou anos, dependendo do caso em analise.
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Indicadores de Atividade

H Prazo Médio de Recebimento de Vendas M Prazo Médio de Pagamento de Compras

I Prazo Médio de Renovacdo de Estoques

2016 2017 2018

3.3.1.3 indice de Endividamento
Os indices de endividamento tem o objetivo de mostrar a propor¢do dautilizacdo de

capitais proprios e de capitais de terceiros em uma entidade. Vale lembrar que o Capital
Proprio é representado peloPatriménio Liquido e o Capital de Terceiros pelo Passivo
Circulante somado ao Passivo Né&o Circulante.

Indices de Endividamento

B Grau de Endividamento
M Indice de Participagao de Capital de Terceiros

[ Composi¢ao Endividamento

2.18 2.08 2.03

68.60% 67.05%

14.69% 16.82%

2016 2017 2018
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3.4 PONTO DE EQUILIBRIO
O ponto de equilibrio, também conhecido como ponto de ruptura, é a anélise que

mostra ao gestor a quantidade de vendas em um determinado periodo, para cobrir o custo de
mercadoria vendida, custos variaveis e despesas fixas; € 0 ponto que a empresa se equilibra,
em outras palavras, é o faturamento minimo para cobrir seus custos e despesas.

De acordo com Crepaldi (2002), a empresa esta no Ponto de Equilibrio quando ela ndo
tem lucro ou prejuizo; nesse ponto, as receitas totais sao iguais aos custos totais ou despesas
totais.

Megliorini (2001) define que Ponto de Equilibrio € o momento em que foi atingido um
nivel de vendas no qual as receitas geradas sao suficientes apenas para cobrir 0s custos e as
despesas. O lucro comega a ocorrer com vendas adicionais, ap6s ter atingido o Ponto de
Equilibrio.

Para calculo do ponto de equilibrio, vale ressaltar o conceito de gastos fixos, gastos
variaveis e margem de contribuicéo:

Gastos fixos sdo gastos com valores determinados, independente de a empresa ter um
nivel grande ou pequeno de atividade.

Gastos variaveis sdo aqueles que tém seu valor de acordo com o nivel de atividade da
empresa.

Margem de contribuicdo € o valor, ou porcentual, que sobra das vendas, menos 0s
gastos variaveis. Representa 0 quanto a empresa tem para pagar 0s gastos fixos e gerar o lucro
liquido.

De acordo com Megliorini (2001), margem de contribuicdo representa a contribuigédo
dos produtos para cobertura dos custos e despesas fixos. Quando o montante de margem de

contribuicdo se igualar ao montante de custos e despesas fixos, temos o Ponto de Equilibrio.

3.4.1 Tipos de ponto de equilibrio
Para Wernke (2001), dependendo da necessidade da empresa ou do gestor, o Ponto de

Equilibrio possibilita adaptacGes que suprem as informacgdes gerenciais ndo possuidas. Essas
adaptacdes originam tipos de Ponto de Equilibrio distintos que se ajustam as diversas
situacOes de planejamento das atividades da empresa.

Elas podem receber denominagdes diferentes, de acordo como é calculado, séo elas:

Contabil, Econdmico e Financeiro.
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3.4.1.1 Ponto de equilibrio contabil (PEC)
E obtido quando a volume (em unidade ou R$) suficiente para cobrir todos os gastos

fixos, ou seja, quando ndo hé& lucro ou prejuizo contabil.
Martins (2010) comenta que o Ponto de Equilibrio serd obtido quando a soma da
margem de contribuicdo totalizar o montante suficiente para cobrir todos os custos e despesas

fixos; esse é 0 ponto em que contabilmente ndo haveria nem lucro nem prejuizo.

PEC=  Custos Fixos

Margem de contribuigo

3.4.1.2 Ponto de equilibrio econémico (PEE)
E o ponto de equilibrio com o lucro desejado, onde além de suportar os custos e

despesas fixos, a sua margem deve cobrir o custo de oportunidade do capital investido na
empresa.

Para Martins (2010), o Ponto de Equilibrio Econémico serd atingido quando a
remuneracdo do capital aplicado atingir a rentabilidade desejada; e ainda acrescenta que o
verdadeiro lucro da atividade sera obtido quando contabilmente o resultado for superior ao

retorno esperado.

PEE = ( Custos Fixos + Lucro Desejado )

Margem de contribuig¢ao

3.4.1.3 Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF)
E quando dentro dos custos fixos existem variages patrimoniais que ndo significam

desembolsos para a empresa, porem, estas variacdes devem figurar no resultado do exercicio,
sendo confrontados com as receitas, porque contribuiram para a constituicdo da mesma, como
a depreciacéo.

De acordo com Crepaldi (2002), o Ponto de Equilibrio Financeiro é representado pelo
volume de vendas necessarias para que a empresa possa cumprir com seus COmpromissos

financeiros.
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PEF = ( Custos Fixos - Custos nio desembolsaveis )
Margem de contribuigiao

Abaixo tabela extraida das demonstracbes financeira auditadas pela empresa
Petrobras.

R$ 349.836 R$ 283.695 R$ 282.589
14,84% 25,46% 28,65%

RS 51.899 || RS 72.240 || RS 80.970
47,32% 62,27% 65,76%

RS 165.554 || RS 176.648 || RS 185.833
16,04% 23,66% 30,59%

RS 56.120 || RS 67.114 || RS 86.458

(tabela auxiliar - valor expresso em mil reais)

RS 400.000
RS 350.000
RS 300.000
RS 250.000
RS 200.000
RS$ 150.000
RS 100.000

RS 50.000

RS -

-

R$ 349.836

R$ 283.695

VENDAS

n2018

R$ 282.589

R$ 72.240
R$ 80.970

$ 51.899

PEC

-

R$ BJ

458

w2017

= 2016

R$ 176.648
R$ 185.833

PEE

PEF
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Analisando a tabela e o gréfico acima, é possivel verificar que as receitas com vendas
da empresa, comparada do ano de 2018 para 0 ano de 2017 teve um aumento de 23,31% e em
comparacdo do ano de 2018 para 2016 tive um aumento de 23,80%.

Analisando o Ponto de equilibrio contabil (PEC) de 2018 para 2017, verifica-se que
embora a empresa tenha aumentado 0s seus custos e despesas variaveis em 33,48%, esse valor
foi quase 6% menor do que a comparagdo com 2016. Suas despesas fixas diminuiram 8,5%, e
considerando 0 aumento das receitas com vendas, que foi de 23,31%, o seu PEC foi bom, ja
que em 2017 era de 25,46% e em 2018 de 14,84%, o que representa uma diminuicdo de
10,62%. Na analise de 2018 para 2016, a empresa teve um aumento dos seus custos e
despesas variaveis de 38,93%, porém conseguiu ter uma diminuicdo de custos e despesas
fixas de 8,17%, e como suas receitas com vendas também tiveram um crescimento, a empresa
conseguiu ter uma diminuicdo no seu PEC, pois em 2016 era de 28,65% e em 2018, entdo
conseguiu abaixar 14,84%.

Para célculo do Ponto de equilibrio econémico- PEE foi acrescido nas receitas com
vendas o valor de 10%. Em andlise de 2018 com comparacdo para 2016 e 2017 em ambas as
analises foram possiveis verificar uma melhora no PEE, j& que o0 mesmo teve uma
diminuicdo, passando de 65,76% de 2016 para 47,32% em 2018, 0 que representa 18,44% a
menos. Entdo a empresa sera capaz de cobrir os seus custos e despesas fixas, além de suportar
0S gastos com 0 novo numero de receitas.

Na analise do Ponto de equilibrio Financeiro — PEF, onde foi tirado a sua depreciacdo
dos custos fixos, teve-se um 6timo resultado, pois na comparacdo de 2018 para 2017, onde
respectivamente era de 16,04% e 23,66%% teve-se uma diminuicdo de 7,62%. Na mesma
analise, porém agora na comparacdo de 2018 para 2016, o PEF teve uma diminuicdo de
14,55%.

Assim, apos comparar 0s pontos de equilibrios contabeis, econémicos e financeiros na
demonstracdo financeira da Petrobras, foi analisado que as trés analises foram positivas, onde
sempre teve diminui¢cdo de um ano para outro nos seus valores. Alem do 6timo aumento nas

suas receitas com vendas.

3.5 RENTABILIDADE
Segundo Gitman (2004), existem varias maneiras para saber o quanto a empresa é

rentavel, dentre elas é possivel analisar o lucro do ponto de vista das vendas, retorno dos

ativos, capital proprio e valor das acoes.
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J& para Steinberg (2005), os indicadores de rentabilidade, sdo base que os usuérios da

organizagao utilizam para analisar e criar uma expectativa da situagdo economica futura da

empresa.

Abaixo o quadro apresenta a definicdo dos indices de rentabilidade ROE e ROI e suas

respectivas formulas utilizada na pesquisa da empresa.

Indices Definigao

Formula

ROE “mede o retorno obtido no investimento do
capital dos acionistas ordindrios da

empresa’.

ROE = Lucro Liquido.

Patriménio Liquido

ROI “evidencia o quanto a empresa obteve de
resultados em relagcdo aos investimentos

nela realizados”.

ROI =Lucro Liquido.
Ativo Total

Apos a pesquisa realizada na empresa, fizemos uma analise dos Gltimos trés anos e é notorio

que ao passar dos anos, os indices de rentabilidade teve um constante crescimento,

apresentado no grafico abaixo.

®ROE ®ROI

3.5.1 Margem de Lucro

Segundo Marion (2009), diz que margem de lucro liquida significa quantos centavos

dentro de cada real de venda sobram, ap0s a deducéo de todas as despesas.
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Matarazzo (2010, p. 336) ressalta que a margem é representada pela eficiéncia de
despesas em relacdo as vendas, pois a margem de lucro s6 sera maior se as despesas forem

menores.

Margem de Lucro =Lucro Liguido

Vendas

3.5.2 Giro do Ativo
De acordo com Padoveze e Benedicto (2011), giro do ativo é a produtividade do

investimento, onde é representados pela velocidade com que os ativos sdo operacionalizados e
transformados os insumos em vendas.

Assaf Neto (2010, p. 211), complementa dizendo que o giro do ativo demonstra o
namero de vezes que o ativo da empresa girou, ou seja, transformou em dinheiro em relacéo

as vendas realizadas.

Giro do Ativo = Vendas.
Ativo Total

3.5.3 Lucratividade e Produtividade
Utilizamos o indice de lucratividade e o de produtividade para analisar a taxa de

retorno da empresa. Abaixo apresentamos um quadro com 0s respectivos indices e também o
ROI que € o giro do ativo, vezes a margem de lucro, o através do mesmo podemos ver 0

crescimento da empresa durante os anos de 2016 a 2018.

2016 -1,62% 35,11% -4,62%
Ano ROI Giro do Ativo Margem de Lucro
2017 0,05% 34,12% 0,13%
Ano ROI Giro do Ativo Margem de Lucro
2018 3,10% 40,66% 7,63%
Ano ROI Giro do Ativo Margem de Lucro
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3.5.4 EBITDA, EBIT e NOPAT.
Martins  (1998) destaca que EBITDA (EarningsBeforelnterest,  Taxes,

DeprecitionandAmortization) conhecido no Brasil como LAJIDA, significa o lucro antes dos
juros, impostos (sobre lucro), depreciacfes e amortizagdes.

De acordo com Vasconcelos (2001), ressalta que EBITDA auxilia no processo de
tomada de decisdo. Para o autor o indicador informa o desempenho da empresa na atividade e
em relacdo as despesas financeiras.

Ja o EBIT (EarningBeforelnterestand Taxes) ou LAJIR, é o lucro antes dos juros e
tributos.

Para Marques (2008 p.127) o EBIT € o lucro ligado ao resultado operacional da
empresa, ou seja, 0 quanto a empresa obteve de lucro em relacdo as operagdes realizadas pela
empresa.

Ja 0 NOPAT (Net Operating Profit after Taxes) € lucro apds o imposto de renda.
Copeland (2005) complementa que o NOPAT é obtido através da receita liquida menos os
custos e despesas operacionais, depreciacdo e impostos.

Ao analisar os dados da empresa estudada, percebemos que mesmo por as suas
despesas financeiras serem muito alta, a empresa saiu do negativo e teve um lucro muito bom
em 2018.
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4 CONCLUSAO
Ap0s o desenvolvimento das analises para elaboracdo do projeto, percebe-se que a

empresa teve um resultado positivo nas suas demonstrac@es financeiras, onde houve um
crescimento significativo de 2016 para 2018, percebe-se também que a empresa foi capaz
de diminuir seus gastos de uma forma geral, para assim, ter uma melhor rentabilidade.

Embora todo prejuizo que a “lava jato” trouxe, a Petrobras tem ao decorrer de
cada ano conseguido um resultado positivo.

Como uma observacao importante, os resultados das demonstracdes do Terceiro
trimestre da empresa, foram divulgados durante a conclusdo desse projeto, onde foram
apresentados um lucro liquido e EBITDA ajustada foram de 10,00 bilhdes e R$ 35,1
bilhGes, respectivamente, houve também a aprovacdo de distribuicdo de dividendos no
valor de R$ 2,6 bilhdes.

Mostrando que assim como nos trés anos anteriores analisados, e embora a
divulgacdo tenha sido referente ao trimestre e ndo anual, os resultados e as expectativas

levam a crer que serd mantida a tendéncia de crescimento resultante do decorrer dos anos.
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