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1 INTRODUCAO

Desde a invencdo do primeiro automoével, o segmento das oficinas mecanicas estdo
constantemente pensando no que elas terdo em maos no futuro, com isso, elas estdo
expandindo cada vez mais, principalmente porque a tecnologia integrada as empresas nesse
periodo facilita a detec¢do de falhas. Tendo em vista o crescimento do uso de automoveis
movidos a diesel/elétricos nas ultimas décadas, esse segmento se mostra muito importante,
pois a prestagdo de servicos oferecida sempre terd uma alta demanda por sempre haver falhas
inesperadas em algum produto ou servigo do cliente.

As microempresas enfrentam sérios desafios para exercer suas atividades
regularmente, muitas vezes por falta de conhecimento e planejamento, sobretudo nas areas
administrativa ou contébeis, a ineficiéncia afeta diretamente a gestao.

A proposta do trabalho, ¢ inicialmente organizar a empresa para conhecer a real
situagdo da mesma, aconselhar o sdcio-administrador e os colaboradores a mudar “velhos”
habitos até entdo por eles exercidos e mostrar modelos de gestdo eficientes, para que a
empresa possa dar resultados e ser referéncia no mercado em que atua e no modelo de
administracao utilizado por seus administradores.

A importancia deste projeto € proporcionar ao empresario o conhecimento contabil
necessario para ser aplicado em seu dia a dia, de forma a auxiliar nas analises financeiras de
sua empresa, sendo possivel identificar quais os pontos positivos e negativos, ajudando-o a
controlar suas operacdes, estoques, entradas e saidas de caixa. Ajudando a identificar quais as
principais despesas e receitas da empresa, nos permitindo observar qual o lucro real (lucro

liquido) da empresa, buscando melhores aprimoramentos para sua saude financeira.



ISSN 1983-6767

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa objeto de estudo neste 5° modulo serd a JPV Maxvan Comércio De Pecas e
Servicos Para Veiculos Automotores LTDA conhecida popularmente somente como JPV,
constituida em 14/02/2001 sob o CNPJ de n°® 04.297.196/0001-89, sendo sua ultima alteragao
cadastral realizada em 09/08/2003, esta localizada na Avenida 13 de maio, n° 89, Vila Santa
Edwirges, Sao Jodao da Boa Vista - SP, CEP: 13.874-233.

Sua principal atividade econdmica ¢ “Servigos de manutencdo e reparacdo mecanica
de veiculos automotores" segundo o codigo 45.20-0-01 do CNAE (Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas), além dessa a empresa conta com outros 3 CNAEs relacionados a
manutencdo de veiculos automotores. Com a natureza juridica de Sociedade Empresaria
Limitada, porte juridico de Microempresa (ME) e optante pelo regime Simples Nacional.

A JPV consiste em uma prestadora de servigos especializada em veiculos a diesel, com
o seu foco em vans, que nasceu a 23 anos da ideia de Marcos Mendes de Lima um mecéanico,
que aceitou fazer um curso oferecido pelo seu entdo empregador, quando foi lancada a
primeira van no Brasil em 1997, no ano seguinte quando seu filho Pedro Henrique nasceu ele
abriu a oficina com o intuito de fornecer um lugar para o seu filho até entdo um bebé ter uma
profissdo e um lugar para trabalhar, j4 que na época a empregabilidade era um pouco dificil,
hoje os dois administram juntos a oficina.

Contando com um quadro de cinco funciondrios a empresa ¢ referéncia na
manuten¢do desses veiculos sendo procurados por muitos clientes da regido inclusive um da
Bahia que sempre que estd no estado passa na companhia para uma revisdo, nao possui
nenhum fornecedor direto, € ndo possui muitos concorrentes no ramo, sendo o principal a

Oficina do Berinjela.
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3 METODOLOGIA

Durante a pandemia o mundo enfrentou muitas mudangas econdmicas € o uso ¢ a
criacdo de novas tecnologias teve um aumento significativo, isso também ¢ visivel no setor
automobilistico, contudo para lidarmos com problemas causados por maquinas e
componentes digitais ainda precisamos de ativo humano. Sendo assim, uma oficina mecanica
¢ feita das pessoas que 14 trabalham, mas uma boa gestdo, organizacdo e planejamento
também sdo muito importantes, e para tal apresentaremos trés demonstragdes, um indice

econdmico e suas analises que auxiliardo o desenvolvimento financeiro da empresa.

3.1 Operacional da Empresa

Bom, precisamos ter conhecimento do operacional de uma empresa para que possamos
entender de onde vem sua lucratividade e todo o seu potencial de gerar receita.

O setor operacional ¢ tdo complexo quanto o administrativo, por apresentar diferentes
dire¢des de atuagdo, além disso tem relagdo com todos os outros setores da empresa.

Mas ele vai além, pois ele € a area de ponta da empresa, esta na superficie do negdcio,
0 mais visto da organizacao e o que mais tem contato direto com os clientes, conclui tudo o
que foi idealizado pelo setor de negocios. Por isso, como dito acima, ele € o setor que gera
receitas para a empresa.

Como dito anteriormente a empresa analisada ¢ a JPV, uma organizacdo que presta
servicos de manutengdo e mecanicos para veiculos automotores, mas com o foco voltando
para vans. Sua demanda de trabalho em épocas de transporte escolar ¢ muito alta, o que nos
mostra que toda a receita e lucratividade da empresa vem do setor operacional dela.

Mas além desse setor trazer varios pontos positivos para a JPV, ele também traz alguns
pontos negativos. Seu administrador, que € o principal responsavel pelo sucesso da empresa
no setor, também ¢ fonte de problemas, muita das vezes por costumes antigos e culturais que
acabam prejudicando a empresa, um exemplo ¢ a omissdo de informacdes sobre pagamento
de determinado cliente sobre um servigo realizado ou até mesmo a retirada de dinheiro do
caixa para quitacdo de despesas pessoais. Isso ¢ um ponto muito negativo para a mesma, pois
mostra como o setor operacional afeta diretamente o setor administrativo. Que por sua vez,
acaba sendo o culpado da “ma administragdo” que futuramente pode até levar a uma quebra

da empresa.
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3.2 Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial tem por objetivo apresentar a situagao contabil e econdmica de

uma empresa em um determinado periodo, podendo se assemelhar a uma “fotografia” da

empresa em um momento desejado. Através dele € possivel fazer um levantamento completo

de todos os bens e direitos de um negdcio (ativo); obrigacdes e deveres (passivo) € recursos

proprios da empresa, como o capital social, reservas de lucros e prejuizos acumulados

(Patrimoénio Liquido).

Imagem 1: Estrutura de Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial
Ativo 30-jun.-17 | 31-dez.-16 Passivo 30-jun.-17 | 31-dez.-16
Circulante 547.021,00 |535.369,00 Circulante 440.826,00 (409.155,00
Disponibilidades 98.389,00 (105.745,00 | Empréstimos/Debentures 207.285,00 (197.004,00
Contas a Receber 227.126,001215.379,00 [ Fornecedores e Cessdo de Crédito|130.605,00 (124.451,00
Estoques 181.939,00 (185.880,00 | Impostos e Contribuigoes Sociais | 27.418,00 | 25.188,00
Impostos a Recuperar 24.379,00 | 19.079,00 |Obrigagdes Sociais e Trabalhistas | 37.441,00 | 27.155,00
Despesas Antecipadas 5.426,00 | 1.995,00 [Adiantamento de Clientes 16.123,00 | 17.977,00
Qutros 9.762,00 | 7.291,00 |Dividendo a Pagar 370,00 915,00
Outros 21.584,00 | 16.465,00
Nao Circulante 706.814,00 (701.991,00 Nao Circulante 533.808,00 (589.746,00
Realizavel a Longo Prazo |260.294,00 |247.847,00 | Empréstimos/Debentures 340.961,00 |389.657,00
Depositos Judiciais 87.342,00 | 81.742,00 |Fornecedores 73.465,00 | 68.990,00
Impostos a Recuperar 5.732,00 | 6.124,00 |IR e CSLL Retidos 18.564,00 | 3.250,00
Ativo Tributario 28.337,00 | 26.735,00 |Parcelamento Obrig. Tributarias 66.438,00 | 69.342,00
Créditos Partes Relacionadas | 92.449,00 | 89.423,00 |Provisdes 34.380,00 | 58.507,00
Recebiveis da Eletrobas 32.208,00 | 32.208,00 Patrimonio Liquido 279.201,00 |238.459,00
Qutros ANC 14.226,00 | 11.615,00 |Capital Social 130.000,00 [ 119.565,00
Realizavel a Curto Prazo |446.520,00 |454.144,00 | Reservas de Lucro 110.619,00 (121.129,00
Investimentos 277,00 243,00 |Outros Resultados Abrangentes -3.845,00 | -2.246,00
Imobilizado 426.560,00 |433.348,00 | Lucros Acumulados 42.400,00 -
Intangivel 19.683,00 | 20.553,00 |Part Acionistas Nao Controladores 27,00 11,00
Fonte: Autores, 2022
3.2.1 Ativos

Os ativos sdo todos os direitos e bens de uma organizagdo, que podem trazer uma

rentabilidade futura em um curto ou longo prazo, essas contas sdo caracterizadas por sua
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liquidez, ou seja a sua capacidade de ser transformada rapidamente em dinheiro. Possuindo na

total duas grandes contas denominadas ativos circulantes e ndo circulantes.

Imagem 2: Contas do Ativo

Ativo 30-jun.-17 | 31-dez.-16
Circulante 547.021,00 [535.369,00
Disponibilidades 98.389,00 |105.745,00
Contas a Receber 227.126,00 [215.379,00
Estoques 181.939,00 (185.880,00
Impostos a Recuperar 24.379,00 | 19.079,00
Despesas Antecipadas 5.426,00 1.995,00
Outros 9.762,00 | 7.291,00
Nao Circulante 706.814,00 |701.991,00
Realizavel a Longo Prazo |260.294,00 |247.847,00
Depdsitos Judiciais 87.342,00 | 81.742,00
Impostos a Recuperar 5.732,00 | 6.124,00
Ativo Tributario 28.337,00 | 26.735,00
Créditos Partes Relacionadas | 92.449,00 | 89.423,00
Recebiveis da Eletrobas 32.208,00 | 32.208,00
Outros ANC 14.226,00 | 11.615,00
Realizavel a Curto Prazo [446.520,00 (454.144,00
Investimentos 277,00 243,00
Imobilizado 426.560,00 [433.348,00
Intangivel 19.683,00 | 20.553,00

3.2.1.1 Ativo Circulante

Fonte: Autores, 2022

Sdo todas as contas consideradas como um direito, sendo geradoras de caixa da

organizac¢do no curto prazo de tempo, ou seja, realizadas em um periodo de até 12 meses. Ele

¢ o responsavel por criar um fluxo nas atividades da empresa. Abaixo temos alguns exemplos:

de curto prazo.

3.2.1.2 Ativo N3ao Circulante

Disponiveis: caixa, saldo em conta bancaria ou aplicagdes financeiras de liquidez

Estoques: matéria-prima, produtos em producao e produtos acabados;

Créditos: contas a receber, adiantamentos, tributos a recuperar, aplicagdes financeiras

Assim como o Ativo Circulante sdo contas consideradas um direito e podem ser

geradoras de caixa, porém aqui sdo encontrados os direitos recebidos somente depois de 12

meses, porém o ativo nao circulante ndo se refere somente as entradas de caixa que a empresa

pode ter, como as duplicatas e estoques, aqui também encontramos os bens materiais que a

empresa possui, como maquinas e ferramentas. Abaixo temos alguns exemplos:
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e Ativos Imobilizado: terrenos, maquinas, instalagdes, moveis, veiculos, ferramentas;
e Ativos intangiveis: marcas, patentes, programas para computador;
e Investimentos: aplicacdes financeiras e participagdes societarias, a longo prazo;

e Créditos: contas a receber de clientes ou titulos a longo prazo.

3.2.2 Passivos

O Passivo de uma organizagdo sdo as obrigacdes que ela tem com outras entidades.
Essas obrigagdes surgem com as atividades da empresa financiadas com capitais alheios, ou
através de impostos e encargos. Essas contas sdo caracterizadas por sua exigibilidade, ou seja,
temos que classifica-las por sua data de vencimento, contas vencidas antes vem primeiro, €

como ativo, sdo divididos em obrigacdes de curto e longo prazo.

Imagem 3: Contas do Passivo

Passivo 304jun.-17 | 31-dez.-16
Circulante 440.826,00 |409.155,00
Empréstimos/Debentures 207.285,00|197.004,00
Fornecedores e Cessao de Crédito|130.605,00 |124.451,00
Impostos e Contribuigcoes Sociais | 27.418,00 | 25.188,00
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas | 37.441,00 | 27.155,00
Adiantamento de Clientes 16.123,00 | 17.977,00
Dividendo a Pagar 370,00 915,00
Outros 21.584,00 | 16.465,00
Nao Circulante 533.808,00 |589.746,00
Empréstimos/Debentures 340.961,00 |389.657,00
Fornecedores 73.465,00 | 68.990,00
IR e CSLL Retidos 18.564,00 | 3.250,00
Parcelamento Obrig. Tributarias 66.438,00 | 69.342,00
Provisbes 34.380,00 | 58.507,00
Patrimonio Liquido 279.201,00 |238.459,00
Capital Social 130.000,00 | 119.565,00
Reservas de Lucro 110.619,00 (121.129,00
Outros Resultados Abrangentes -3.845,00 | -2.246,00
Lucros Acumulados 42.400,00 -
Part Acionistas N&o Controladores 27,00 11,00

Fonte: Autores, 2022

3.2.2.1 Passivo Circulante

Sao as obrigacdes, ou seja, contas a pagar que a entidade adquire em um prazo menor

que 12 meses e serdo quitadas neste curto prazo de tempo. Segue abaixo alguns exemplos:
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e Contas a pagar: fornecedores, salarios e obrigacdes trabalhistas, aluguéis;

e Empréstimos e financiamentos: capital emprestado a pagar em menos de 12 meses.

3.2.2.2 Passivo Nao Circulante

Sao as obrigagdes que a organizagdo precisa cumprir no longo prazo, ou seja, acima de
12 meses. Segue abaixo alguns exemplos:
e Empréstimos e financiamentos: capital tomado pela empresa a pagar ao longo de
anos;

e Investimentos na empresa: titulos com prazos superiores a um ano.

3.2.2.3 Patrimonio Liquido

O patriménio liquido, na préatica, ¢ a riqueza de uma organizagao, aquilo que realmente
pertence aos socios. Mas em termos técnicos contabeis, ¢ um indicador que simplesmente ¢ a

diferenga entre o ativo e o passivo da empresa.

3.3 Demonstra¢ao do Resultado de Exercicio

Existem algumas demonstragdes utilizadas na contabilidade para expressar diferentes
tipos de conceitos, uma delas ¢ a Demonstra¢do do Resultado de Exercicio (DRE) que Miiller

(2007, pg 5) define de forma simples como:

"A composi¢do do resultado de determinado periodo (exercicio social) acompanhada dos
detalhes necessarios das receitas, despesas, ganhos e perdas e definindo claramente o lucro
ou o prejuizo liquido do exercicio, além de mensurar o lucro e reportar a situacdo
patrimonial em determinados momentos."

Nao ha um modelo especifico para a estrutura de uma DRE, no entanto existe uma
estrutura basica que todas as empresas devem ter como ponto de referéncia. A partir dos itens
que serao citados a seguir, as entidades se tornam livres para acrescentar ou apagar linhas, as
adaptando até encontrar a melhor forma de representar a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio da empresa que estd auxiliando. Na estrutura base ¢ encontrada:

Na primeira linha encontra-se a Receita Operacional Bruta. Desse valor ¢ retirado as
devolucdes de vendas, descontos comerciais cedidos, abatimentos e os impostos sobre a
realizagdo das vendas. O resultado dessa conta gera o valor que nomeamos de “Receita

Operacional Liquida”;
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Uma deducao que ¢ realizada na Receita Operacional Bruta ¢ o CSP (Custo de Servigo
Prestado) utilizado pelas empresas que prestam algum tipo de servigo. Esse custo esta
relacionado aos valores destinados aos gastos necessarios para a obtengao da realizagdo do
servigo. Um erro muito comum nesse tipo de empresa € ndo realizar a diferenca entre valores,
classificando todo o valor como despesas operacionais. Uma parte dos valores destinados a
produgdo de servigo serd classificado como “Custo do Servigo Prestado”, que pertencera a
DRE como uma conta redutora de despesa. A outra parte do valor, sera integrado aos
Estoques de Servigos, isso ocorre apenas se até a data do balango, os servigos nao tenham sido
finalizados. Apesar de ser conhecimento geral que empresa de prestacdo de servigo ndo tem
estoque, esse valor sera direcionado aos bens intangiveis, aqueles que ndo possuem formato
fisico, entretanto podem ser classificados ativos.

Do valor de Receita Operacional Liquida, ocorre a dedugao dos custos da mercadoria
e dos servicos que foram vendidos, levando-nos ao resultado denominado “Resultado
Operacional Bruto”;

Ao chegar no Resultado Operacional Bruto, ¢ realizado uma nova subtracdo, dessa
vez com os valores das Despesas, como: despesas operacionais; financeiras; gerais;
administrativas. Nessa mesma etapa ocorre os acréscimos dos valores das Receitas
Operacionais. Apds realizar essas operagdes, chega-se ao Lucro/Prejuizo Operacional Liquido
antes do IR e CSLL;

Em seguida, sdo reduzidas as porcentagens referentes aos impostos IR e CSLL.
Posteriormente, alcangasse o Lucro Liquido antes das participagdes;

Para finalizar, ¢ subtraido o valor de pré labores e afins, chegando assim ao que

denominamos de “Resultado Liquido do Exercicio”, ou o resultado da DRE.

Imagem 4: Estrutura da DRE

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Vendas de Produtos

Vendas de Mercadorias

Prestacao de Servigos

) DEDI.IQflES DA RECEITA BRUTA

Devoluctes de Vendas

Abatimentos

Impostos e Contribuigdes Incidentes sobre Vendas

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
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{-) CUSTOS DAS VENDAS
Custo dos Produtos Wendidos
Custo das Mercadorias

Custo dos Servicos Prestados

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAILS
Despesas Com Vendas
Despesas Administrativas

(-) DESPESAS FINANCEIRAS LfQLIIDAS
(-} Receitas Financeiras
(-} Wariacbes Monetdrias e Cambiais Ativas

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
(-} Custo da Wenda de Bens e Direitos do Ativo N3o Circulante

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL
(-) Provisdao para IR e CSLL

= LUCRO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACOES
{(-) PRO LABORE ]
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Autores, 2022

A DRE propde um resumo financeiro dos resultados operacionais e ndo operacionais,
com intervalos que podem variar, sendo eles mensais para fins administrativos, trimestrais
para fins fiscais e anuais para fins legais de divulgacao.

Uma DRE ¢ importante pois ¢ através dela que podemos mensurar se a receita e
ganhos da empresa estdo mais elevados do que as despesas e perdas, e assim ¢ possivel uma
tomada de decisdao mais precisa.

Através de uma DRE, podemos analisar a rentabilidade de uma organizagdo. Essa
rentabilidade ¢ medida através de dois indicadores muito famosos, a TRI e a TRPL. A TRI ¢ a
taxa de retorno sobre investimentos, ela se dd pela divisdo do resultado liquido pelo valor do
ativo total. J4 a TRPL ¢ a taxa de retorno sobre o patrimonio liquido, que ¢ achada pela

divisdo do resultado liquido pelo patriménio liquido.

3.4 Fluxo de caixa

De acordo com o site do Sebrae o fluxo de caixa ¢ um registro de todo dinheiro que
entra e de todo dinheiro que sai do caixa da empresa, esse registro dos fluxos possibilita a
administracao dos recursos que estarao disponiveis para periodos futuros. As informagdes
encontradas na demonstragdo de fluxo de caixa tornam-se um instrumento que auxilia na
tomada de decisdes, pois apresenta dados suficientes para basear estratégias perante ao
negdcio em um curto espaco de tempo. Apresenta um papel importante na analise do capital

de giro, aplicagdes ou possiveis gastos.
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O saldo do caixa, apesar de ser fundamental para esse aspecto, ndo traz um resultado
definitivo sobre a empresa esta apresentando lucros ou prejuizos. Com essa ferramenta ¢
possivel observar se os gastos estdo sendo elevados, demonstrando a necessidade de uma
reorganizacdo do negdcio. Isso se torna significativo pelo fato de que, gastos elevados podem
gerar juros em aplicagdes ou condi¢des melhores de pagamento junto de fornecedores.

Ao apresentar um saldo negativo no fluxo de caixa, a primeira coisa indicada a fazer ¢
descobrir a causa desse resultado, que pode ser: atraso nos recebimentos; alta taxa de
inadimpléncia; queda repentina nas vendas; atraso nos recebimentos dos clientes. Outro fator
que pode causar prejuizo ¢ a diferenca entre o prazo de recebimento e prazo de pagamento,
por esse motivo tem suma importancia a empresa planejar o que realizar com seu capital de
giro disponivel.

Caso ocorra de a sociedade ter vendas elevadas em um més e no seguinte ter uma
queda significativa, pode acarretar em falhas no fluxo, pois os pagamentos podem acontecer
em um tempo distante do recebimento das vendas. A falta de caixa também pode indicar que
as vendas estdo negativas de acordo com o ponto de equilibrio da empresa.

Outra fung¢dao que o fluxo de caixa concede ¢ o controle nas atividades do ciclo
operacional, que sdo aquelas atividades voltadas para as compras e vendas de mercadorias e
servicos da empresa em um pequeno prazo de tempo, € 0s respectivos recebimentos e
pagamentos. O controle e a gestdo do fluxo de caixa sdo de grande eficacia para que o
empresario possa ter uma boa visao para ser possivel tomar decisoes referente as questdes
financeiras na gestao de negocios.

Uma observacdo importante que o Sebrae traz ¢ que os pagamentos devem ser
prescritos e as amortizagdes de financiamentos devem estar presente no fluxo. Outro ponto ¢
prestar atengdo nas cobrangas de juros, para ndo gerar endividamentos graves, ao invés de
reverter o saldo negativo em que se encontra.

Segundo o site, os dados que compdem um fluxo de caixa sdo as operagdes em que
recursos financeiros sao movimentados. Os principais sdo os seguintes:

e Entradas: contas a receber, dinheiro de socios, empréstimos, vendas, saldo de
aplicagdes, cheques a vista, cheques pré-datados, entre outras.
e Saidas: contas a pagar, compras a vista, pagamento de empréstimos, despesas gerais

(custos fixos), salarios, entre outras.

e Previstos: realizar uma previsdo de todos os gastos que a empresa terd no més e no

final comparar com o valor total gasto.
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Como citado anteriormente, a JPV comegou recentemente a ter um controle
organizado sobre a administragdo da empresa. Um dos primeiros passos foi a criagdo de uma
planilha de fluxo de caixa, onde esta registrado todas as entradas e saidas do caixa, entretanto
essa ferramenta ainda esta complicada de se analisar. Pensando em auxiliar nesse quesito,
decidimos procurar uma nova planilha para a empresa, que traga uma analise visual conforme

os valores forem inseridos.

3.4 Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez tém o objetivo mostrar a capacidade de pagamento da
empresa sendo em curto, médio ou longo prazo. Os resultados dos indices sdo interpretados
da seguinte forma: se o resultado for maior que uma organizagdo consegue cumprir com suas
obrigacdes e obtém lucro; se o resultado for igual a 1, a organizagdo consegue pagar suas
contas; mais caso o indice for menor que 1, a organizacdo ndo possui capital para arcar com

suas obrigacoes.

3.4.1 Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente, mostra a capacidade da organiza¢do em cumprir com as

obrigagdes em curto prazo no periodo de 12 meses (1 ano).

Liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante (1)

Tabela 1: Indicador de Liquidez Corrente

INDICADOR DE LIQUIDEZ CORRENTE JPV JPV + CONTAS PESSOAIS

indice de Liquidez Corrente = AC/PC 2,34% 1,65%
Fonte: Autores, 2022

Com o indice de liquidez corrente 2,34 %, a JPV MAXVAN consegue pagar suas
contas em curto prazo e com as contas pessoais o indice de liquidez mesmo caindo em 0,69

% e indo para 1,65% a empresa continua conseguindo pagar as contas em curto prazo.
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3.4.2 Liquidez Seca

O indice de liquidez seca mostra uma visdo real da situag¢do financeira assim como a
liquidez corrente em curto prazo, porém ignorando os estoques, assim mostra a capacidade de

pagamento das obrigacdes mesmo que ela ndo tenha estoque.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante (2)

Tabela 2: Indicador de Liquidez Seca

indice de Liquidez Seca =|(AC - Estoque) / PC 2,34% 1,65%
Fonte: Autores, 2022

O indice de liquidez seca foi de 2,34% e com as contas pessoais 1,65% isso mostra

que a empresa consegue cumprir com suas obrigagoes.

3.4.3 Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata, demonstra o valor que a empresa tem para quitar suas
dividas de forma imediata, no momento, considerando apenas os valores disponiveis no caixa
e contas de bancos.

Liquidez Imediata = capital disponivel/passivo circulante 3)

Tabela 3: Indicador de Liquidez Imediata

indice de Liquidez Imediata = Disponibilidades / PC 2,34% 1,65%

Fonte: Autores, 2022

Com os resultados obtidos nessa andlise, findamos que a JPV MAXVAN sozinha ou
com as contas pessoais consegue quitar todas suas obrigacdes imediatamente ¢ ainda obtém

lucro.
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3.4.4 Liquidez Geral

O indice de liquidez geral mostra se a organizacdo tem capacidade de quitar as
obrigagdes em curto, médio ou longo prazo.

Liquidez Geral=(Ativo Circulante+Realizavel a LP)/(Passivo Circulante Exigivel a LP) (4)

Tabela 4: Indicador de Liquidez Geral

INDICADOR DE LIQUIDEZ GERAL JPV JPV + CONTAS PESSOAIS

indice de Liquidez Geral = [(AC + ARLP) / (PC + PNC) 2,78% 2,12%
Fonte: Autores, 2022

O indice de liquidez geral mostra que a empresa consegue cumprir com as suas
obrigagdes a curto, médio e longo prazo .Com as contas pessoais o indice cai em 0,66%

porém como € maior que 1 a empresa continua conseguindo quitar suas obrigacoes .

3.6 Inflagao

De acordo com as informagdes apresentadas pelo site do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) a inflagdo ¢ o nome dado ao aumento dos pregos e produtos
usualmente chamados de indices de inflagdo. O IBGE ¢ o principal responsavel por produzir
dois dos principais indices de pregos, o IPCA, que ¢ considerado oficial pelo governo federal
e o INPC. Os indices levam em consideracao ndo sé a variagdo de pregos de cada item, mas

também o peso que eles tém em relacdo aos orcamentos das familias.

3.6.1 indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

O Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) tem o objetivo de medir a
inflagdo oficial do pais, ele mostra a variagdo de precos de produtos ao longo de um
determinado periodo que pode ser estabelecido pelo observador podendo ser de um més, um
ano ou uma década.

Para fazer essa andlise ¢ possivel por meio de um calculo fazer a simula¢do do IPCA
que permite atualizar um valor entre duas datas.O valor corrigido € obtido a partir do produto
entre o valor inicial e o resultado da divisdo do numero indice do més final pelo nimero
indice do més anterior ao més final e o resultado sera a variagao acumulada do IPCA no

periodo desejado.
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Exemplo:
Més inicial: 03/2020
Més final: 07/2020
Valor da data inicial: 1.000,00
Numero-indice de margo de 2020: 5.348,49
Numero-indice de julho de 2020: 2.760,06
Fator de correcao: 5.348,49/ 2.760,06 = 1,9738
Valor corrigido: 1.000 x 1,9738 = 1.973,80

3.6.2.INPC

O INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor) é responsavel por corrigir o poder
de compra dos saldrios por meio de determinagdo das variagdes de precos da cesta de
consumo da populagdo assalariada que tem o mais baixo rendimento.No momento o INPC
tem o objetivo de englobar as familias com rendimento de 1 a 5 salarios minimos residentes
das areas urbanas, esse grupo sdo mais sensiveis a as variagdes de precos pois tendem a gastar

todo seu rendimento.

3.7 ROI, ROE ¢ ROA

3.7.1 ROI

Return on investiment (ROI), ¢ o retorno sobre investimento. Mede a eficacia do
desempenho da administragao de uma empresa em relagdo aos recursos nela investidos por
sOCi0s ou por terceiros.

ROI = Receita - Custo / Custo *100 (6)

Tabela 5: Roi

ROI
ROI Receita - Custo / Custo*100 294,00%

Fonte: Autores, 2022
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Podemos observar que o ROI ¢ de 294% este resultado mostra que a JPV apresentando
um retorno sobre investimento, este retorno esta girando em torno de quase 3 vezes o valor do

seu investimento.

3.7.2 ROE

Return on equity (ROE), ¢ o retorno sobre patrimdnio liquido, mostra o lucro liquido
gerado pela empresa em fungdo de seu capital proprio, ou seja, mostra o real ganho sob o
ponto de vista dos donos da empresa. De outra forma podemos dizer que, o ROE nos mostra o
tempo de retorno de capital investido. Quanto maior o ROE, mais rentdvel e atraente a
empresa sera.

ROE= Lucro Liquido /Patrimonio Liquido (7

Tabela 6: ROE

ROE Lucro Liquido/Patrimdnio Liquido*100 36,71%

Fonte: Autores, 2022

ROE de 37,51%, ou seja, significa que a empresa possui uma gestao eficiente que gera

lucro. Assim, em cada real investido pelos sdcios a empresa tem ganho de 36 centavos.

3.7.3 ROA

Return on assets (ROA), retorno sobre o ativo, representa a capacidade de uma
empresa em gerar lucro com os ativos que possui, ou seja, indicador que representa como a
empresa ¢ rentavel em relagdo ao seu total de ativos. ROA fornece uma visdo de quio

eficiente ¢ a gestdo da empresa na utilizacdo de seus ativos para gerar ganhos.

ROA=Lucro operacional / Ativo Total (8)

Tabela 7: ROA

ROA Lucro Operacional /Ativo total*100 23,51%

Fonte: Autores, 2022

Isso significa que a cada R$1,00 investido em ativos o percentual de retorno sera de

R$0,23.



ISSN 1983-6767

4 RESULTADOS

Apbs avaliar as informagdes coletadas, foi possivel a formulagdo do balanco
patrimonial e da demonstragdo do resultado do exercicio, e através disso foram realizadas
analises de liquidez e rentabilidade da JPV Maxvan Comércio De Pecas e Servigos Para
Veiculos Automotores LTDA.

Através de andlises constatamos que a empresa ndo segue o principio da entidade e
mistura suas contas pessoais da pessoa fisica com a contas juridicas da empresa, sabendo
disso foi desenvolvida duas demonstragdes uma possuindo somente as contas juridicas e na
segunda adicionamos as despesas pessoais, como uma forma de alertar a empresa que essa
acao pode ser prejudicial ao funcionamento da mesma.

Todos os valores apresentados aqui foram fornecidos pelo administrador em formato
de fluxo de caixa, ¢ somente nos foi fornecido os valores referentes ao més de margo, devido
a isso nao sera possivel a comparacdo de demonstragdes referentes a outros meses, o grupo
selecionou somente as informagdes pertinentes a realizacdo das demonstragdes que seguem
abaixo.

4.1 Balan¢o Patrimonial

Para a realizacdo do balanco patrimonial, utilizamos algumas contas apresentadas no

fluxo de caixa da empresa fornecido pelo empresario, o qual pode ser encontrado no Anexo 1

e Anexo 2.

4.1.1 Balango Patrimonial JPV

Como explicado anteriormente no indice 3.2 o ativo € composto pelas contas que
manifestam um direito da empresa, entdo para desenvolver esse grupo de contas separamos
todos as entradas relacionadas a prestacdo de servigos, aplicacdo financeira e imobilizados, a
partir disso colocamos cada conta em seu devido lugar, sendo:

e Bancos: todos as entradas relacionadas a prestagao de servigos;

e Aplicacdes Financeiras: investimento a curto prazo;

e Duplicatas a receber: clientes que optaram pela forma de pagamento parcelada;

e Maiquinas e equipamentos: ¢ referente a0 maquinario disponivel na empresa;

e Aparelho diagnostico: investimento a longo prazo feito pela empresa para melhorar a
sua atividade fim, aqui foi calculado o valor total do produto, haja vista que cada
parcela tem um valor de R$828,50 totalizando 24 duplicatas a pagar.

Em contrapartida a empresa tem o seu passivo, que foi realizado da seguinte forma.
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e Passivo Circulante: estdo todas as contas que deverdo ser quitadas no més, incluindo
impostos, salario de funcionarios e demais gastos;

e Passivo Nao Circulante: aqui se encontra um financiamento parcelado em 24 vezes,
onde ja foram quitadas 8 parcelas, as primeiras 12 foram colocadas no passivo
circulante, e restam 4 parcelas a longo prazo, porém cada vez que um parcela € paga e
uma competéncia passa significa que o nimero de meses cai de 12 para 11, assim a
parcela 13 que se encontra no longo prazo passa para o curto prazo, assumindo a
posi¢ao do més 12. Devido a esse fato aqui foi considerado o valor de apenas 4 meses,
enquanto o restante se encontra no curto prazo.

Ainda localizado dentro do passivo esta o patriménio liquido que representa o dinheiro
dos sdcios, dentro dele encontramos as seguintes contas:

e (Capital Social: valor investido inicialmente na criagao da empresa;

e Lucro Acumulado: ¢ o lucro liquido resultante da DRE;

e Reserva de Lucros: ¢ uma conta de ajuste, que justifica uma diferenga entre o passivo
e o0 ativo, foi necessaria porque ndo temos os valores referentes a exercicios anteriores,
devido a isso 0 nosso passivo ndo atingiu o mesmo valor do ativo, entdo a diferenga
entre eles foi considerada nessa reserva.

A Imagem 5 representa o balango onde foi levado em consideragdo somente os valores

referentes a gastos e receitas que se encontram no nome da pessoa juridica da JPV.

Tabela 8: Balan¢o Patrimonial da Empresa JPV

Balango Patrimonial
Ativo Passivo
Ativo Circulante RS 110.330,65| Passivo Circulante RS 47.106,69
Caixa Equivalentes Caixa R$ 69.410,65(Salarios a pagar R$ 12.000,00
Bancos R$ 69.410,65|Pro-labore R$ 2.424,00
Imposto prefeitura a pagar R$ 12,18
Aplicagoes Financeiras R$ 7.500,00| DARF a pagar R$ 34,41
Aplicagbes Financeiras - CDB| R$ 7.500,00(Simples Nacional a recolher R$ 8.353,45
FGTS a pagar R$ 730,21
Clientes R$ 33.420,00|INSS a pagar R$ 1.036,42
Duplicatas a receber R$ 33.420,00|Sindicatos a pagar RS 107,87
Energia elétrica a pagar RS 204,13
Agua a pagar RS 73,67
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Telefone a pagar R$ 345,63
Honorarios contdbeis a pagar RS 600,78
Taxa Santander a pagar R$ 232,38
Contratacao de servigos R$ 9.609,56
Aluguéis a pagar R$ 1.400,00

Financiamento Aparelho Diagnostico| R$ 9.942,00

Ativo Nao Circulante RS 29.884,00| Passivo Nao Circulante R$ 3.314,00

Imobilizados R$ 29.884,00( Financiamento Aparelho Diagnostico| R$ 3.314,00

Mdquinas e Equipamentos R$ 10.000,00

Aparelho Diagnostico R$ 19.884,00
Patriménio Liquido RS 89.793,96
Capital Social R$ 10.000,00
Lucro Acumulado R$ 32.969,16
Reserva de lucros R$ 46.824,80
Ativo Total RS 140.214,65| Passivo Total RS 140.214,65

Fonte: Autores, 2022

Pode-se concluir que a empresa encontra-se em uma situag@o positiva, pois todos os
seus direitos (ativos) conseguem pagar todas as suas obrigagdes (passivos).

O ativo circulante ¢ composto por R$110.330,65, onde consideramos todos os
disponiveis (bancos), aplicacdes financeiras e duplicatas a receber da empresa. O ativo nao
circulante ¢ de R$29.884,00, sendo considerados os maquinarios e aparelhos pertencentes a
empresa.

O passivo circulante ¢ composto por R$49.014,22, que foram considerados todas as
obrigacdes a curto prazo da empresa, como obrigagdes com empregados, impostos a pagar e
despesas operacionais e administrativas voltadas para a oficina. O passivo nao circulante ¢ de
R$3.314,00, onde s6 ha um financiamento a longo prazo do aparelho diagndstico da empresa,
alocado dentro do ativo ndo circulante

E o Patrimoénio Liquido (PL) da empresa ¢ de R$87.886,43, constituido pelo Capital
Social, Reserva de lucros e o Resultado do exercicio em curso.

Portanto, podemos dizer que mais de 50% dos direitos e das obrigagdes encontram-se
a curto prazo de tempo. Sendo um ponto positivo, pois a empresa recebe os seus direitos em

um curto periodo de tempo, e paga as obrigacdes de maneira mais eficaz, evitando a
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prolongacao de contas.

4.1.2 Balango Patrimonial com as despesas pessoais

Para a realizacdo desse demonstrativo levamos em considera¢do todos os gastos da
pessoa fisica que sdo pagos com o dinheiro da empresa. Além das contas j& apresentadas no
balango acima, inserimos aquelas que estdo com a coloragdo rosa, que sao referentes as contas
pessoais.

No ativo foi adicionada a conta de “Energia que Solar” que ¢ referente a um
financiamento de placas solares, nessa conta seguimos o mesmo critério utilizado na conta
“Aparelho Diagnostico”, o aparelho foi financiado em 48 vezes, sendo o valor de cada parcela
igual a R$664,12.

Ja no passivo podemos encontrar contas referentes a despesas bancarias, de plano de
satde e auto posto. Na conta de “Financiamento de Energia Solar” levamos em consideracao
0 mesmo critério utilizado quando falamos do aparelho de diagnéstico anteriormente, porém
aqui as parcelas sdo o dobro do aparelho e ja foram pagas 19, entdo o passivo nao circulante ¢
ocupado com 17 parcelas, e o passivo circulante com 12. Ja a conta de “Obriga¢des Diversas”
colocamos as demais saidas que ndo necessitavam de uma conta exclusiva para elas, como por
exemplo, retiradas feitas pelo sécio e demais familiares e despesas consideradas como sendo
da casa do mesmo.

Conforme a imagem, podemos notar que com as despesas pessoais houve um aumento

significativo nas obriga¢des da empresa.

Tabela 9: Balanco Patrimonial da Empresa JPV com as despesas do sécio

Ativo Passivo

Ativo Circulante RS 110.330,65| Passivo Circulante RS 66.509,65
Caixa Equivalentes Caixa R$ 69.410,65| Salarios a pagar R$ 12.000,00
Bancos R$ 69.410,65|Pré-labore R$ 2.424,00

Imposto prefeitura a pagar R$ 12,18
Aplicagoes Financeiras R$ 7.500,00| DARF a pagar R$ 34,41
Aplicagbes Financeiras - CDB | R$ 7.500,00(Simples Nacional a recolher R$ 8.353,45

FGTS a pagar R$ 730,21
Clientes R$ 33.420,00|INSS a pagar R$ 1.036,42
Duplicatas a receber R$ 33.420,00(Sindicatos a pagar RS 107,87
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Energia elétrica a pagar RS 204,13
Agua a pagar RS 73,67
Telefone a pagar R$ 345,63
Honorarios contabeis a pagar RS 600,78
[Encargos Financelros Santander | 5224743
Contratagao de servigos R$ 9.609,56
Aluguéis a pagar R$ 1.400,00
Financiamento Aparelho Diagnostico R$ 9.942,00

Ativo Nao Circulante R$ 61.761,76|Passivo Nao Circulante R$ 14.604,04
Imobilizados R$ 61.761,76| Financiamento Aparelho Diagnostico R$ 3.314,00

Maquinas e Equipamentos R$ 10.000,00
R$ 19.884,00

Aparelho Diagnostico

Patriménio Liquido RS 90.978,72
Capital Social R$ 10.000,00
Lucro Acumulado R$ 20.871,52
Reserva de lucros R$ 60.107,20
Ativo Total RS 172.092,41|Passivo Total RS 172.092,41

Fonte: Autores, 2022

Ao compararmos esse balanco com o apresentado anteriormente, podemos ver que
houve um aumento significativo de R$31.877,76 no ativo total.

No passivo circulante houve um aumento de R$19.402,96. Portanto, nota-se que a
empresa possui uma grande despesa referente a gastos pessoais com pagamentos a curto
prazo. O que levou a empresa a uma situagdo de risco, ja que houve o aumento de obrigagdes
a pagar, mas os seus direitos a receber permaneceu o mesmo. O passivo ndo circulante da
empresa aumentou em R$11.290,04, sendo referente a um financiamento realizado pela
empresa referente a uma instalagdo de energia solar, indicado no ativo nao circulante no valor

de R$31.877,76.
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4.2 Demonstragdes do Resultado de Exercicio (DRE) - JPV

Para a realizacdo da Demonstracdo Do Resultado Do Exercicio (DRE), levamos em
considerag¢do a receita bruta com prestacdo de servigos no valor de R$70.791,98, conforme
recebimentos do fluxo de caixa da empresa e informagdes de uma estimativa repassada pelo
empresario. O CSP foi a soma dos servigos que a empresa terceiriza de forma necessaria para
a conclusdo de um servigo, como por exemplo o servigo de retifica, que a JPV ndo realiza e se
a companhia nao concluir essa parte, ela ndo consegue entregar o trabalho proposto.

O Simples Nacional também foi calculado pelo grupo, a empresa se encontra no
Anexo 111, sendo assim multiplicando o seu faturamento de R$70.791,98 do més de margo por
12, conseguimos o seu faturamento anual de R$ 849.503,76, esse valor gera uma aliquota
efetiva de 11,80%, a qual serd multiplicada pelo valor inicial do faturamento, nos retornando

um valor de R$ 8.353,45.

4.2.1 DRE JPV

Referente as despesas representadas na DRE, consideramos todas as saidas de
dinheiro referente a pagamentos de folha de pagamento, impostos, boletos, servi¢os tomados
de terceiros, despesas operacionais € com financiamentos.

Pode-se analisar que a empresa possui uma renda bruta com prestacao de servicos alta.
Porém, analisando todas as despesas citadas acima, ¢ notavel que a empresa possui
predominancia com gastos fixos e de valores altos, podendo-se concluir que um aumento na

sua receita bruta se torna necessario para uma situagdo estavel.

Tabela 10 : DRE da Empresa JPV

Demonstragao Resultado Exercicio
Receita com Prestacdo de Servigos RS 70.791,98
Simples Nacional RS 8.353,45
(-) CSP RS 9.609,56
(=) Resultado Bruto RS 52.828,97
Despesa com energia elétrica RS 204,13
Despesa com agua RS 73,67
Despesa com prefeitura R$ 12,18
Despesa com telefone R$ 345,63
Despesa com honorarios contdbeis RS 600,78
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Despesa com fatura Santander

R$ 232,38

Despesa com INSS

RS 1.036,42

Despesa com FGTS

R$ 730,21

Despesa com DARF

R$ 34,41

Despesa com aluguel

RS 1.400,00

Despesas com financiamentos

RS 828,50

Despesa com salarios

RS 12.000,00

Despesa com proé-labore

RS 2.424,00

(=) Receitas e Despesas Financeiras

R$ 62,50

Rendimento sobre aplicacbes

R$ 62,50

(=) Resultado Antes dos Impostos

RS 32.969,16

(=) Resultado Liquido

RS 32.969,16

4.2.2 DRE com as despesas pessoais

Fonte: Autores, 2022

Para a realizagdo desse demonstrativo levamos em consideragdo todos os gastos da

pessoa fisica que sdao pagos com o dinheiro da empresa. Além das contas ja apresentadas na

demonstragdo acima, inserimos aquelas que estdo com a coloragdo rosa, que sao referentes as

contas pessoais.

Foi adicionada a conta de “Energia que Solar” que ¢ referente a um financiamento de

placas solares, nessa conta consideramos o valor de uma parcela que ¢ igual a R$664,12.

Também podemos encontrar contas referentes a despesas bancdrias, de plano de satde e auto

posto, e na conta de “Obrigacdes Diversas” colocamos as demais saidas que ndo necessitavam

de uma conta exclusiva para elas, como por exemplo, retiradas feitas pelo sécio e demais

familiares e despesas consideradas como sendo da casa do mesmo.

Tabela 11: DRE da Empresa JPV, com as Despesas Pessoais

Demonstragao Resultado Exercicio

Receita com Prestacao de Servigos RS 70.791,98
Simples Nacional RS 8.353,45
(-) csp RS 9.609,56

(=) Resultado Bruto

RS 52.828,97

Despesa com energia elétrica

RS 204,13




ISSN 1983-6767

Despesa com agua RS 73,67
Despesa com prefeitura RS 12,18
Despesa com telefone R$ 345,63
Despesa com honorarios contdbeis RS 600,78
Despsafiencera | Reczeea)
Despesa com INSS RS 1.036,42
Despesa com FGTS R$ 730,21
Despesa com DARF R$ 34,41
Despesa com aluguel RS 1.400,00
Despesas com financiamento de diagndstico RS 828,50
Despesa com saldrios RS 12.000,00
Despesa com proé-labore RS 2.424,00

(=) Receitas e Despesas Financeiras R$ 62,50
Rendimento sobre aplicagbes R$ 62,50
(=) Resultado Antes dos Impostos RS 20.871,52
(=) Resultado Liquido RS 20.871,52

Fonte: Autores, 2022

4.2.3 TRI e TRPL

A seguir vamos analisar a Lucratividade e a Rentabilidade da empresa, comparando a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio com despesas pessoais € outra Demonstracao
somente com as despesas da propria entidade. A Lucratividade se da pela divisdo do resultado
liquido pelo valor das receitas com a prestacdo de servigos. J4 a Rentabilidade utilizaremos
dois indicadores para analisé-la, o TRI que é achado através da divisdo do resultado liquido
pelo valor total do ativo. E o TRPL, que se da pela divisao do resultado liquido pelo valor do

patrimoénio liquido.

Tabela 12: indices da DRE 1
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TRPL - DRE 1 TRI - DRE 1
R$32.969,16 R$32.969,16
R$87.886,43 140.214,65

37,51% 23,51%

Fonte: Autores, 2022
Tabela 13: Indices da DRE 2

TRPL - DRE 2 TRI - DRE 2
R$20.871,52 R$20.871,52
R$90.978,72 R$172.092,41

22,94% 12,13%

Fonte: Autores, 2022

Através dessas duas Demonstracdes do Resultado do Exercicio, sendo a primeira
somente com as despesas da propria empresa e a segunda com despesas pessoais dos socios €
familiares. Podemos analisar a Lucratividade e a Rentabilidade da JPV: Sua lucratividade no
primeiro caso ¢ de 46,57%, ja no segundo caso ela cai para 29,48%. Isso nos mostra o quanto
de lucro a entidade perde por arcar com despesas que nao fazem parte do seu operacional.

J& sua rentabilidade pela TRI, no primeiro caso ¢ de 23,51% ¢ na segunda ocasido cai
para 12,13%. Ja pela TRPL, na primeira demonstracdo ¢ de 37,51%, também caindo na
segunda, indo para 22,94%. Podemos concluir que a rentabilidade da JPV também sofre
alteracdo pelo fato da empresa arcar com obriga¢des que ndo sdo da sua algada, o que
prejudica a mesma na sua DRE e no seu resultado final. Isso nos mostra a ma administragao

que a mesma vem tendo, que precisa urgentemente passar por uma reeducagao.

4.3 Projegao de Dados Contabeis com base na Inflagao

Analisando que a inflacio ¢ dada como algo negativo e verificando o IPCA do
pais,pode-se observar que o IPCA encerrou o ano de 2021 em torno de 10,06%, obtendo o
resultado acima do teto estabelecido como meta, devido também ao surgimento da pandemia
relacionou’-se de forma direta para gerar o aumento da inflagdo e mover a JPV, pois com esse
acréscimo a empresa teve que se reorganizar para a troca de servigos e produtos,isso abala ndo
sO a organizagdo que ¢ obrigada a pagar a mais por alguns de seus ativos e passivos mas
também interfere na tomada de decisdo de seus clientes que acabam pagando pelo servigo
prestado.

O primeiro ponto em relag@o a inflagdo nas empresas ¢ que existem basicamente duas

entre as diversas causas do aumento dos pregos: a inflagcdo de oferta e a de demanda.
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Nessa base, o excesso de procura por algum produto ou servico aumenta os pregos.

O IPCA funciona como o medidor oficial da infla¢do e deflacdo, calculado pelo IBGE,
ele ¢ usado pelo CMN (Conselho Monetéario Nacional) como parametro para ajustar as metas
de inflagao.

Considerando os ultimos registros apresentados pelo IBGE o IPCA acumulado
registrado no 4° Trimestre de 2021 foi de 10,06%.

Utilizando essa porcentagem, podemos fazer uma proje¢ao de um futuro cenario dos

trimestres como observado nos Efeitos da Infla¢do projetados para o 2° Trimestre de 2022.

Tabela 14: Balanco Patrimonial da JPV

Ativo Circulante 102.830,65 | Ativo Circulante 106.192,70
Bancos _ Bancos R$ 69.410,65
Clientes Clientes

Duplicatas a Receber _Duplicatas a Receber _

Ativo Nao Circulante 29.884,00|Ativo Nao Circulante 29.884,00
Imobilizado 10.000,00|Imobilizado 10.000,00
Aparelho Diagnostico R$ 19.884,00|Aparelho Diagnostico R$ 19.884,00
Ativo Total 132.714,65 | Ativo Total 136.076,70

Fonte: Autores, 2022

Observando seu Ativo Circulante, observando que a conta de Bancos ndo ha

alteragoes, devido ser os seus recebimentos acumulados.

Suas contas de Clientes,

que sdo os Direitos a Receber e Recebidos da empresa,

devido a inflagdo podem ter seus valores alterados em produtos e servigos prestados, vemos

um crescimento nesta conta no valor de R$3.362,05.

Seu Ativo Nao Circulante, como possui apenas seu Imobilizado, este ndo ¢ afetado

pela inflagdo, porém a sua depreciagdo deve ser acompanhada de acordo com indices

disponibilizados para cada tipo de produto contido nesta conta.

Fechando seu ativo com uma alta no valor de R$3.362,05 seus efeitos podem ser

considerados bons, porém assim como ela afeta seu Ativo também afetara seu Passivo.



Entdo deve ser feita a comparag@o entre contas para checar se também houve alguma

alta em suas obrigagdes.

Tabela 15: Balan¢o Patrimonial da JPV 2
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Passivo Circulante 168.665,52|Passivo Circulante 168.665,52
Salarios a Pagar R$ 12.000,00|Salarios a Pagar R$ 12.000,00
SN a Recolher R$ 1.907,53|SN a Recolher R$ 1.907,53
Finan. Aparelho Diagnostico R$9.942,00|Finan. Aparelho Diagnostico R$9.942,00
Provisdo SN R$8.353,45|Provisdo SN R$8.353,45
Passivo Nao Circulante R$ 68.231,27 |Passivo Nao Circulante R$ 68.231,27
Finan. Aparelho Diagnostico R$9.942,00|Finan. Aparelho Diagnostico R$9.942,00
Patrimonio Liquido 54.917,27 |Patrimonio Liquido 54.917,27
Capital Social R$ 10.000,00|Capital Social R$ 10.000,00
Retirada de Lucros 10280,43|Retirada de Lucros 10280,43
Reserva de lucros R$ 34.636,84|Reserva de lucros R$ 34.636,84
Passivo Total 223.582,79|Passivo Total 223.582,79

Fonte: Autores, 2022

Analisando as contas contabeis do Passivo, que sdo suas obrigacdes como empresa,
temos:

A maioria de suas contas ndo sao alteradas devido ao Passivo depender de varios
fatores além de algum indice da Inflagdo, devido a isso, segue alguns indicadores que sdo
uteis para o célculo futuro destes.

A Conta de Salarios que a inflagdo por si s6 ndo pode alterar na empresa, sendo
necessario uma avaliagdo dos socios aos Indices liberados pelo Sindicato da entidade . Sendo
assim o seu valor continua o mesmo em R$12.000,00.

As contas do Simples Nacional a Recolher e sua Provisdo devem ser calculadas a
partir do faturamento final da empresa.

As contas de Financiamentos tanto no PC quanto no PNC devem ser atualizadas a

partir de indices liberados pelas entidades onde foi feito o financiamento.
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As contas de PL n3o podem ser alteradas diretamente pela inflacdo sendo
responsabilidade dos socios casa haja alguma.
Devido a inflagdo causando uma alteracao nos pregos de seus produtos e servigos pode

vir tanto como um resultado positivo ou negativo de acordo com seu faturamento.

4.4 Fluxo de caixa

Utilizamos uma Planilha de Fluxo de Caixa disponibilizada pelo SEBRAE, onde
foram realizadas algumas adaptagdes para que a empresa possa utilizd-la em sua
administracdo. Optamos por essa, pois a consideramos facil de utilizar e eficiente para
demonstrar de forma visual a situa¢do que o fluxo de caixa apresenta ao decorrer do tempo.
Ela ¢ constituida em trés parte, sendo elas:

e Lancamentos: planilha onde sera lancado todos os movimentos financeiros que a
empresa realiza. Nela ¢ pedido a data da acdo, plano de conta (onde em automatico
serd destinado para entrada ou saida), o valor do movimento e por ultimo a descri¢ao
do que foi realizado.

e Fluxo de Caixa: tabela com todas as contas que a empresa tem, ao ser lancada, caira
diretamente nessa planilha. Com ela € possivel analisar o total de saida, o saldo
operacional e o saldo acumulado de cada més. Ela foi projetada com todos os meses
do ano, para dessa forma, facilitar analisar a situagdo més a més e comparar os saldos
e resultados.

e Relatorio: a parte grafica e visual do documento. Nela ¢ transferida todas as
informagdes lancadas no fluxo de caixa, com isso ¢ criado um grafico com propdsito
de comparar cada més e o resultado final, no fim dos doze meses. Também esta
presente um grafico que mostra a proporcionalidade entre as operagdes de
entrada/saida. E para finalizar, conta com um gréfico para contas do fluxo, para que
possam analisar a evolugdo das contas de saidas e entradas da empresa.

Chegamos a conclusdo que a melhor maneira de analisar essa ferramenta seria criando
duas planilhas do Fluxo de Caixa, com o objetivo de demonstrar para o empresario como suas
contas pessoais influenciam negativamente os resultados obtidos pela empresa. Com essa
proposta, na primeira planilha estdo lancados todos os movimentos que ocorreram no meés de
Marco no caixa da empresa, inclusive as saidas referentes a contas da pessoa fisica. Na
segunda, as contas pessoais foram removidas, ficando registradas somente as relacionadas

com a JPV e seu funcionamento.



ISSN 1983-6767

Imagem 5: Resultados do Fluxo de Caixa

Total de Entradas RS- R$69.410,65
Total de Saidas RS- R$42.423,91

Saldo Operacional (Entradas - Saidas) RS- R$26.986,74
Saldo Acumulado (Saldo Operacional + Saldo Inicial) RS- R$26.986,74

Fonte: Autores, 2022

Imagem 6: Relacio entre as operacoes de saida de Caixa e suas Proporcionalidades

Relagao entre as operagoes de saida de Caixa e suas Proporcionalidades

@ Retirada de Socio
@ Financiamento

© Outras Despesas
24.8%
Despesas Financeiras
Impostos

Despesas com Funcionirio

Despesa Operacional

L BN BN N

Despesas Administrativas
242% @ Despesas Pessoais

Contratagao de Servico

@ Despesa Operacional

Fonte- Planilha: Fluxo de Caixa JPV 2022.1. (2022)

Nessa demonstracao de Fluxo de Caixa ¢ possivel observar que a empresa tem uma
entrada de aproximadamente R $69.410. Esse valor se deve aos recebimentos dos clientes,
que pagam pela prestacdo de servigo por diversos meios, como: Cartdo de Crédito; Cartdo de
Débito; Cheque; Boleto; Pix; Dinheiro. Ao analisar as saidas, ¢ perceptivel que os maiores
valores sao do Salario dos Funcionarios, com valor estimado em R$ 12.000 (28,3%), seguido
das Contratagdes de Servicos, aproximadamente R$ 10.506 (24,8%), e Despesas Pessoais
para fechar o ranking, com valor proximo de R$ 10.280 (24,2%). Somando essas despesas
com as demais, o resultado de saida de caixa é cerca de R $42.424.

Com esses valores de entrada e saida, o saldo operacional (Entradas - Saidas) do més
de Marco foi em torno de R $26.986,7. Esse valor ¢ um bom resultado, pois a empresa além
de cumprir com todas as suas obrigacdes do més, e ainda cobrir algumas despesas pessoais do

empresario e sua familia, resultou em saldo positivo no final do Fluxo de Caixa.
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As imagens relacionadas ao primeiro fluxo de caixa estdo disponiveis em “Anexos 1”

deste documento.

Imagem 7: Resultados do Fluxo de Caixa 2

de Entradas RS- R$69.410,65
Total de Saidas RS- R$32.143,48

Saldo Operacional (Entradas - Saidas) RS- R$37.267,17
Saldo Acumulado (Saldo Operacional + Saldo Inicial) R$- R$37.267,17

Fonte: Autores, 2022

Imagem 8: Relacio entre as operacgdes de saida de Caixa e suas Proporcionalidades

Relagdo entre as operagoes de saida de Caixa e suas Proporcionalidades

@ Retirada de Socio

@

Financiamento

@ Outras Despesas

Despesas Financeiras
Impostos

Despesas com Funcionario

Despesa Operacional

e o090

Despesas Administrativas
Contratagdo de Servico

@ Despesa Operacional

Fonte- Planilha: Fluxo de Caixa JPV 2022.2. (2022)

Em relagdo as entradas de caixa ndo houve altera¢ao de resultado, por isso seu saldo
foi 0 mesmo no valor de R $69.401. Entretanto, os resultados de saida sofreram uma redugao
de aproximadamente R $10.280, relacionadas as despesas pessoais. Considerando que as
contas da pessoa fisica ocupavam a 3° posi¢do nas saidas com maior valores, o resultado final
de saidas diminuiu em um valor significativo, fechando proximo de R $32.143.

A retirada dessas despesas aumentou o resultado do saldo operacional, passando para
um valor a cerca de R $37.267. Com a retirada dessa categoria, a porcentagem das outras
contas de saida aumentaram, entretanto esse aumento ndo traz preocupacdes, pois nesse
modelo temos os valores reais que a empresa destina para seu funcionamento ¢ como anda a
saude financeira da mesma. A diferenca entre os dois cenarios, mostram através dos
resultados a importancia dos principais fundamentos de Contabilidade. O fundamento em

questdo ¢ o da “Entidade”, onde as questdes da pessoa fisica devem ser separadas da
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relacionada a pessoa juridica. Essa falta de organizac¢do nas separagdes de contas, gera uma
probabilidade maior de prejudicar os resultados da empresa, e leva-la a ter problemas com
suas finangas.

As imagens relacionadas ao segundo fluxo de caixa estdo disponiveis em “Anexos 2”

deste documento.

4.5 Conclusao

Tendo em vista os dados apresentados podemos verificar que a contabilidade ¢ uma
ferramenta muito importante para fornecer informagdes econdmicas para a empresa, pois a
partir dela consegue-se avaliar a situagdo e fazer modifica¢des sobre algo futuro.

Com o desenvolvimento deste trabalho analisamos que a principal falha que a
empresa detém ¢ em relagdo a falta de controle financeiro, pois embora ela consiga superar
todas as suas obrigacdes a curto e longo prazo e obtém lucro, ela tem capacidade de desfrutar
de mais, visto que de acordo com Pedro (controlador da empresa), muitas vezes as despesas
pessoais e juridicas acabam se confundindo.

Para solucionarmos isso, o aconselhavel ¢ trazer para dentro da empresa palestras e
profissionais especializados em educagdo financeira dentro de organizagdes, com o foco
voltado para todos os integrantes do setor operacional, para que possam entender o quao
importante o setor ¢ para a empresa, fazer com que eles se sintam parte importante na
organizacao e mostrar como os maus costumes podem os levar a uma eminente faléncia.

E para o administrativo, apresentaremos através de dados contabeis como pode ser o
resultado da empresa sem esses problemas pessoais ¢ familiares gerados desde a criagdo da
organizacao.

Com isso pode-se adotar algumas medidas, como monitorar a retirada de capital para
fins particulares e ndo comerciais, empenhar-se em manter ou aumentar a rentabilidade de
acordo com o prego do mercado, dispor de um profissional qualificado para ficar responsavel
especificamente pela parte administrativa da organizagdo auxiliando no planejamento e
controle de gastos, objetivando os resultados que terdo futuramente e como consequéncias
terdo resultados a longo prazo mesmo que no momento interfira nas despesas do negdcio ¢
interessante pensar adiante.

E muito importante também que o proprietario faga a retirada do pro- labore ja que néo
ha nenhum outro beneficio pago a socios ou ao titular, desta forma o gestor deve fazer uma

deducdo de capital da conta bancéria da pessoa juridica para a conta bancaria da pessoa fisica,
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logo ndo serd necessario fazer retiradas de forma ndo programada, esta agdo ndo gera custos
para a empresa e sera retido na fonte ou deduzido do valor bruto de 11% do INSS ou IR.
Do mesmo modo ¢ adequado que o empresario trabalhe com a distribui¢ao de lucros
que visa fazer a divisdo entre acionistas, socios e investidores que serd de acordo com o
faturamento gerado pela empresa em determinado periodo conforme a porcentagem de
participagdo no empreendimento.
E finalmente a empresa terd um resultado limpo, ou seja, receitas e dedugdes da

propria pessoa juridica.

5 CONCLUSAO

Para que pudéssemos realizar os levantamentos de informagdes da empresa, foi

preciso contato com o empresario, € o contador responsavel pela contabilidade da mesma. E
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tais informagdes retratam a situacao que o negocio estd apresentando no momento. Com essas
pesquisas e levantamentos de dados, foi possivel realizar a andlise e compreensdo de como
esta o desenvolvimento da JPV MaxVan, e assim podendo cumprir com nossos objetivos
neste projeto.

Nossos objetivos foram em grande parte todos cumpridos, alguns deles ndo da forma
como queriamos, porém todas as analises foram realizadas da melhor forma possivel.

Assim como as principais dificuldades encontradas neste trabalho foi elaborar o
Balango Patrimonial e a DRE ( Demonstragao de Resultado do Exercicio) dado que a empresa
era um pouco confusa com suas contas e demandou um longo periodo para o grupo classificar
as contas que eram de origem juridica e as contas que eram de origem pessoal, outra
dificuldade encontrada foi a falta de direcionamento onde ficamos um pouco perdido em
relacdo ao que tinhamos que entregar.

Contudo conseguimos fazer um trabalho de consultoria que agregou no nosso

curriculo de forma a trazer experi€ncia nesse médulo contabil.
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7 ANEXOS

7.1 Anexo 1: Fluxo de Caixa JPV - Exemplo 1.

Imagem 9: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 1

Diario de Fluxo de Caixa

| Empresa:

ta Conta | valor Fluxo
3/2/2022 Cartao ~| R$ 913,98 Entrada Recebimento Cartao
3/2/2022 Cartdo ~| R$ 69541 Entrada Recebimento Cartao
3/2/2022 Recebimento de Cliente ~| R$ 190,00 Entrada Rebimento do lzague
3/2/2022 Recebimento de Cliente | R$ 200,00 Entrada Recebimento
3/2/2022 Recebimento de Cliente ~|R$ 750,00 Entrada Recebimento
3/2/2022 Contratacao de Servico ~ | R$ 513,00 Saida Redifica Fenix
3/212022 Qutras Despesas ~| R$ 105,00 Saida Pagamento Vipe
3/2/2022 Contratagao de Servigo ~ | R$ 1.553,40 Saida Redifica Romera
3/3/2022 Contratagdo de Servico ~|R$ 350,56 Saida Pagamento Biagio
3/3/2022 Boleto ~| R$ 224,00 Entrada Recebimento de Boleto
3/3/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 600,00 Entrada Recebimento do Alencar
3/3/2022 Contratacao de Servico | R$ 149,63 Saida Pagamento Biagio
3/3/2022 Contratacao de Servico ~| R$ 160,23 Saida Pagamento Biagio
3/3/2022 Cartao ~ | R$ 2.331.29 Entrada Recebimento Cartdo
3/3/2022 Recebimento de Cliente - | R$ 150,00 Entrada Recebimento do Panceri
3/4/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 1.170,00 Entrada Recebimento Ferconstru
3/4/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 1.400,00 Entrada Recebimento do Cambio
3/4/2022 Despesas com Funcionario ~ | R$ 6.000,00 Saida Pagamento de Salario dos funcionarios
3/4/2022 Recebimento de Cliente ~| R$ 600,00 Entrada Recebimento do Ricardo
3/4/2022 Outras Despesas ~|R$ 135,00 Saida Pagamento Radiador
3/7/2022 Recebimento de Cliente ~|R$ 150,00 Entrada Recebimeto do Noel
3/7/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 600,00 Entrada Recebimento do Coringa
3712022 Contratagdo de Servico v | R$ 231,78 Saida Pagamento Biagio
3/7/2022 Despesas Pessoais ~ | R$ 30,00 Saida Pagamento Fortress
3/7/2022 Despesas Administrativas ~|R$ 127,84 Saida Logus Alarme
3/7/2022 Despesas Pessoais | R$ 664,12 Saida Pagamento BV
3/7/2022 Cartao T | R$ 2.069.41 Entrada Recebimento Cartdo

Fonte- Planilha: Fluxo de Caixa JPV 2022.1. (2022)

Imagem 10: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 2

3/7/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 80,00 Entrada Recebimento do Adao
3/7/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 220,00 Entrada Recebimento do Panceri
3/7/2022 Cheque ~ | R$ 1.177,50 | Entrada Recebimento de Cheque
31712022 Impostos | R$ 730,21 Saida Pagamento do FGTS
3/712022 Impostos ~|R$ 3441 Saida Pagamento de DARF
3/7/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 1.500,00 | Entrada Recebimento do Beto
3/7/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 200,00 Entrada Recebimento Pega
3/8/2022 Despesas Administrativas ~ | R$ 20413 Saida Pagamento de Energia (Elektro)
3/8/2022 Despesas Administrativas ~ | R$ 73,67 Saida Pagamento Sabesp
3/8/2022 Cheque ~ | R$ 240,00 Entrada Recebimento de Cheque
3/8/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 600,00 Entrada Recebimento Pedro Fidelis
3/8/2022 Despesas Financeiras ~|R$ 5450 Saida Tarifa Bancaria

3/8/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 1.971,35 | Entrada Recebimento Cartdo
3/8/2022 Contratacao de Servico v | R$ 50,00 Saida Pagamento Ribeiro
3/8/2022 Despesas Pessoais ~|R$ 9141 Saida Posto

3/8/2022 Despesas Pessoais ~ | R$ 171,00 Saida Gastos com a casa
3/8/2022 Recebimento de Cliente ~| R$ 300,00 Entrada Recebimento Pedro Fidelis
3/9/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 280,00 Entrada Recebimento Pedro Andrade
3/9/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 350,00 Entrada Recebimento Gelo
3/9/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 150,00 Entrada | Recebimento Paulinho
3/9/2022 Recebimento de Cliente ~|R$ 50,00 Entrada Recebimento Pega
3/9/2022 Cartao ~ | R$ 453,65 Entrada Recebimento Cartao
3/9/2022 Cartao ~| R$ 337,50 Entrada Recehimento Cartdo
3/9/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 1.040,00 Entrada Recebimento Debora
3/9/2022 Recebimento de Cliente ~ | R$ 980,00 Entrada Recebimento Espal
3/10/2022 Cartao | R$ 846,25 Entrada Recebimento Cartdo
3/10/2022 Impostos ~ | R$ 12,18 | Saida Pagamento Prefeitura
3/10/2022 Impostos ~| R$ 10787 Saida Pagamento Sindicato
3/10/2022 Contratacdo de Servico ~ | R$ 2.140,00 Saida Pagamento Idalgo
3/10/2022 Despesas Pessoais T R$ 208,14 | Saida Unimed Pietra

3/10/2022 Despesas Pessoais ~ | R$ 206,18 Saida Unimed Jodo

Fonte- Planilha: Fluxo de Caixa JPV 2022.1. (2022)
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Imagem 11: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 3
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Imagem 12: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 4
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Imagem 13: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 5
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Imagem 16: Fluxo de Caixa

2022 ~ | Valores | Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Saldo Inicial do Caixa RS - RS = RS 26.986,74 | R$26.986,74 | R$ 26.986,74 | R$26.986,74 | R$ 26.986,74 | R$ 26.986,74 | RS 26.986,74 | RS 26.986,74
Recebimento de Cliente R$ - R$ - R$ 36.833,20 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Boleto RS - RS - R$ 4.566,84 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Cartao R$ - R$ - R$ 23.362,47 | R$ L R$ » R$ - R$ E R$ 3 R$ 3 R$ ® R$
Cheque RS - RS - R$ 3.738,14 | R$ # R$ “ R$ # R$ ¥ R$ o R$ ® R$ = R$
Pix RS - RS - R$ 910,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RS- |R$- | R$69.410,65 | Rs - [Rs - [Rs - [Rs - [Rrs - |Rs - [Rs - [Rs -
Retirada de Sécio R$ - R$ - R$ 500,00 | R$ = R$ = R$ = R$ x R$ — R$ — R$ = R$ =
Financiamento RS - R$ - R$ 827,79 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Outras Despesas RS - R$ - R$ 2.393,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Despesas Financeiras R$ - RS - R$ 232,38 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Impostos RS - R$ - R$ 3.828,62 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Despesas com Funcionario R$ - R$ - R$12.000,00 | R$ E R$ = R$ E R$ & R$ - R$ ] R$ = R$ =
Despesa Operacional R$ - R$ - R$ 86,00 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Despesas Administrativas RS - RS - R$ 1.683,47 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Despesas Pessoais RS - R$ - R$10.280,43 | R$ = R$ = R$ = R$ = R$ = R$ — R$ = R$ =
Contratagao de Servico R$ - R$ - R$10.506,22 | R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$
Despesa Operacional RS - R$ - X R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$

RS - RS -
RS - RS - $ - $ - $ R$ =

Saldo Acumulado (Saldo Operacional + Saldo .986, 5 R$ 26.986,74 5 R$26.986,74 R$26.986,74 R$ 26.986,74 R$ 26.986,74 RS 26.986,74
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Imagem 17: Relatorio Consolidado das Contas de Caixa da Empresa - Parte 1
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Imagem 18: Relatorio Consolidado das Contas de Caixa da Empresa - Parte 2
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7.2 Anexo 2: Fluxo de Caixa JPV - Exemplo 2.

Empresa:
Data
3/2/2022
3/2/2022
3/2/2022
3/2/2022
3/2/2022
3/2/2022
3/2/2022
3/2/2022
3/3/2022
3/3/2022
3/3/2022
3/3/2022
3/3/2022
3/3/2022
3/3/2022
3/4/2022
37412022
3/4/2022
31412022
3/4/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022

3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/7/2022
3/8/2022
3/8/2022
3/8/2022
3/8/2022
3/8/2022
3/8/2022
3/8/2022
3/8/2022
3/9/2022
3/9/2022
3/9/2022
3/9/2022
3/9/2022
3/9/2022
3/9/2022
3/9/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
3/10/2022
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Imagem 19: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 1
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R$ 1.400,00
R$ 6.000,00
R$ 600,00
R$ 135,00
R$ 150,00
R$ 600,00
R$ 231,78
R$ 127,84
R$ 2.069,41
R$ 80,00
R$ 220,00

Fluxo
Entrada
Entrada
Entrada
Entrada
Entrada

Saida

Saida

Saida

Saida
Entrada
Entrada

saida

Saida
Entrada
Entrada
Entrada
Entrada

Saida
Entrada

Saida
Entrada
Entrada

Saida

Saida
Entrada
Entrada
Entrada

Recebimento Cartdo
Recebimento Cartao
Rebimento do Izaque
Recebimento
Recebimento
Redifica Fenix
Pagamento Vipe
Redifica Romera
Pagamento Biagio
Recebimento de Boleto
Recebimento do Alencar
Pagamento Biagio
Pagamento Biagio
Recebimento Cartdo
Recebimento do Panceri
Recebimento Ferconstru
Recebimento do Cambio
Pagamento de Salério dos funcionarios
Recebimento do Ricardo
Pagamento Radiador
Recebimeto do Noel
Recebimento do Coringa
Pagamento Biagio
Logus Alarme
Recebimento Cartdo
Recebimento do Addo
Recebimento do Panceri

Fonte- Planilha: Fluxo de Caixa JPV 2022.2. (2022)

Imagem 20: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 2
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Imagem 21: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 3

3/11/2022 Contratacao de Servi¢o ~ | R$ 600,00 Saida Pagamento Ricardo
311/2022 Cartao v | R$ 571,89 Entrada Recehimento Cartéo
3/11/2022 Boleto ~ | R$ 800,00 Entrada Recebimento Boleto
3/11/2022 Boleto | R$ 216,66 Entrada Recebimento Boleto
3/11/2022 Pix | R$ 460,00 Entrada Recebimento através de Pix
3/11/2022 Contratacgao de Servico ~ | R$ 480,00 Saida Pagamneto Maé
3/11/2022 Dinheiro ~ | R$ 200,00 Entrada Recebimento Geraldo Escavassa
3/11/2022 Dinheiro ~| R$ 200,00 Entrada Recebimento Paulo Tur
3/12/2022 Dinheiro ~ | R$ 140,00 Entrada Recebimento Marielza
3/12/2022 Dinheiro ~ | R$ 260,00 Entrada Recebimento Henrique Tur
3/14/2022 Boleto ~ | R$ 1.038,79 Entrada Recebhimento Boleto
3/14/2022 Dinheiro ~ | R$ 642,85 Entrada Recebimento Cartdo
3/14/2022 Dinheiro - | R$ 60,00 Entrada Recebimento Urbani e Navarro
3/14/2022 Despesas Administrativas | R$ 600,78 Saida Pagamento Escritorio
3/14/2022 Dinheiro ~| R$ 330,00 Entrada Recebimento Maicon
3/14/2022 Dinheiro ~ | R$ 200,00 Entrada Recebimento Ernando
3/14/2022 Dinheiro ~| R$ 330,00 Entrada Recebimento GBS
3/14/2022 Despesas Financeiras ~|R$ 1218 Saida Tarifa de Boleto
3/14/2022 Despesas Financeiras ~|R$ 1782 Saida Tarifa titulo vencide
3/15/2022 Dinheiro ~| R$ 200,00 Entrada Ruan Gesso
3/15/2022 Cartao ~ | R$ 1.253,14 Entrada Recehimento Cartao
3/15/2022 Boleto ~| R$ 267,00 Entrada Recebimento Boleto
3/15/2022 Qutras Despesas v | R$ 80,00 Saida Pagamento Radiador
3/15/2022 Dinheiro ~ | R$ 480,00 Entrada Recebimento Suellen
3/15/2022 Dinheiro ~| R$ 180,00 Entrada Recebimento Claudio
Fonte- Planilha: Fluxo de Caixa JPV 2022.2. (2022)
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Imagem 22: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 4
3/15/2022 Dinheiro ~| R$ 700,00 Entrada Casa do Construtor
3/16/2022 Dinheiro ~ | R$ 60,00 Entrada Recebimento Divino
3/16/2022 Cartdo ~ | R$ 97,01 Entrada Recebimento Cartdo
3/16/2022 Outras Despesas. ~ | R$ 10,00 Saida Ajuda
3/16/2022 Dinheiro ~ | R$ 1.000,00 Entrada Recebimento Junior da Van
3/17/2022 Cheque ~|R$ 355,00 Entrada Recebimento por Cheque
3/17/2022 Dinheiro ~|R$ 120,00 Entrada Recebimento Luisinho
301712022 Boleto ~| R$ 457,00 Entrada Recebimento de Boleto
3/17/2022 Cartdo ~| R$ 369,25 Entrada Recebimento Cartdo
3/17/2022 Dinheiro ~| R$ 150,00 Entrada Recebimento Marcos Tadeu
3/17/2022 Dinheiro ~| R$ 300,00 Entrada Recebimento Eider
3/17/2022 Despesas com Funciondrio ~ | R$ 6.000,00 Saida Pagamento Salario dos funcionarios
3/18/2022 Boleto ~| R$ 375,00 Entrada Recebimento de Boleto
3/18/2022 Cartao ~ | R$ 29,10 Entrada Recebimento Cartdo
3/18/2022 Impostos ~ | R$ 1.036,42 Saida Pagamento DARF
3/18/2022 Despesa Operacional ~|R$ 86,00 Saida Ferramenta
3/19/2022 Dinheiro ~ | R$ 1.300,00 Entrada Recebimento Valdecir
3/19/2022 Dinheiro ~ | R$ 400,00 Entrada Recebimento RR Turismo
3/19/2022 Retirada de Socio ~| R$ 500,00 Saida Retirada Marcos
3/19/2022 Outras Despesas ~|R$ 100,00 Saida Compra de pecas usadas
3/19/2022 Dinheiro ~ | R$ 1.130,00 Entrada Recebimento Jodo Rosa
3/19/2022 Dinheiro ~ | R$ 2.600,00 Entrada Recebimento Sid Carlos
3/19/2022 Dinheiro ~ | R$ 500,00 Entrada Recebiemento Kiovane
3/19/2022 Cartdo ~ | R$ 1.499.36 Entrada Recebimento Cartdo
3/19/2022 Impostos ~ | R$ 1.907,53 Saida Simples Nacional
3/19/2022 Dinheiro ~| R$ 120,00 Entrada Recebimento Senhor ZE
3/19/2022 Dinheiro ~|R$ 80,00 Entrada Recebimento Villela
3/19/2022 Dinheiro ~| R$ 200,00 Entrada Recebimento Vinicius Sucena
3/19/2022 Dinheiro ~| R$ 350,00 Entrada Recebimento Mirzinho
3/22/2022 Contratacao de Servico ~ | R$ 145,00 Saida Pagamento Maé
3/23/2022 Contratacdo de Servico ~ | R$ 1.154,00 Saida Pagamento Redifica Fenix
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Imagem 23: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 5
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Imagem 24: Lancamentos do Fluxo de Caixa - Parte 6

23/03/2022 Outras Despesas
3/23/2022 Cartao
3/23/2022 Cartao
3/23/2022 Cheque
3/23/2022 Outras Despesas
3/23/2022 Dinheiro
3/23/2022 Dinheiro
3/25/2022 Dinheiro
3/25/2022 Cartdo
3/26/2022 Dinheiro
3/28/2022 Boleto
3/28/2022 Boleto
3/28/2022 Cartao
3/28/2022 Contratagao de Servico
3/28/2022 Financiamento
3/28/2022 Despesas Administrativas
3/28/2022 Despesas Administrativas
3/28/2022 Cheque
3/28/2022 Pix

3/28/2022 Dinheiro
3/28/2022 Dinheiro
3/28/2022 Dinheiro
3/29/2022 Cartdo
3/29/2022 Cartéo
3/29/2022 Dinheiro
3/29/2022 Dinheiro
3/29/2022 Pix

3/29/2022 Outras Despesas
3/30/2022 Dinheiro
3/30/2022 Cartao
3/30/2022 Cartao
3/30/2022 Contratacado de Servico
3/30/2022 Contratagado de Servigo
3/30/2022 Contratacao de Servico
3/31/2022 Cartao

~ R$ 57840
~ | R$ 148,02
~ R$ 158,550
~| R$ 180,00
~ | R$ 714,40

Entrada
Saida
Saida
Saida

Entrada

Recebimento Cartdo
Pagamento Biagio
Pagamento Biagio
Pagamento Maé

Recebimento Cartdo

Fonte- Planilha: Fluxo de Caixa JPV 2022.2. (2022)

Imagem 25: Fluxo de Caixa

1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 1

~ | Valores|Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Saldo Inicial do Caixa RS - R$ - R$ 37.267,17 | R$37.267,17 | R$ 37.267,17 | R$37.267,17 | R$ 37.267,17 | R$ 37.267,17 | R$ 37.267,17 | R$ 37.267,17
Dinheiro RS - RS - R$ 37.153,20 | R$ “ R$ - R$ “ R$ # R$ - R$ - R$ 5 R$ <
Boleto R$ - R$ - R$ 424684 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ N R$
Cartao RS - R$ - R$ 23.362,47 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ ® R$
Cheque RS - R$ - R$ 3.738,14 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Pix R$ - R$ - R$ 910,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 2 R$
Total de Entradas RS - RS - R$69.410,65 | R$ B R$ - RS B R$ RS = R$ o R$ E RS E
Retirada de Sécio R$ - R$ - R$ 500,00 | R$ R$ RS R$ RS R$ RS - R$
Financiamento RS - RS - R$ 82779 | R$ R$ RS R$ RS R$ RS = R$
Outras Despesas RS - RS - R$ 2.393,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Despesas Financeiras RS - R$ - R$ 232,38 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Impostos RS - R$ - R$ 3.828,62 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ = R$
Despesas com Funcionario RS - R$ - R$12.000,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Despesa Operacional RS - R$ - R$ 86,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Despesas Administrativas RS - RS - R$ 1.683,47 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Despesas Pessoais RS - R$ - R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$
Contratagao de Servico RS - R$ - R$10.506,22 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ = R$
Despesa Operacional RS - R$ - R$ 86,00 | R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - R$

Total de Saidas

Saldo Operacional (Entradas - Saidas)

R$32.143.48
R$37.267,17
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Imagem 26: Relatorio Consolidado das Contas de Caixa da Empresa - Parte 1
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Imagem 27: Relatorio Consolidado das Contas de Caixa da Empresa - Parte 2

Evolucao das Contas de Saida de Caixa no Decorrer do Ano
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