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1 - Sumario Executivo

1.1 Resumo

Trata-se do projeto sobre a criagdo de um plano de saude para criagdes
de animais, o Animal Heart, com sede na cidade de Aguai-SP. O plano visa
oferecer desde atendimentos , nutricdo acompanhamentos até ao controle de
qualidade da produgédo, para produtores de pequeno até grande porte, visando
cuidar de toda essa parte das criagoes.

A nova empresa sera uma EPP - Empresa de pequeno porte de
responsabilidade limitada pertencente a Adilson Roberto Fernandes Simdes
Junior, Danilo Henrique Monteiro de Araujo , Igor Ryan Rodrigues Zanetti |,
Isabela Anacleto , Leticia Lino Dias . Todos os sOcios possuem experiéncia na
area administrativa e conhecimento desse mercado. Os planos oferecidos serao
desde a nutricdo dos animais, atendimento veterinario regular até todo o
acompanhamento da produgao garantido o controle de qualidade dos animais.

O publico alvo serdo desde pequenos produtores até grandes
produtores do Brasil.

O plano prevé investimentos para desenvolvimento do negécios,
incluindo todos os investimentos desde o aluguel da sede, compra de
equipamentos necessarios, divulgacao, capital de giro.

O investimento para a execugao do projeto sera da ordem de 100 mil
reais, sendo de recursos proprios e de investidores, conforme abaixo:

O plano prevé todos os investimentos para o desenvolvimento do
negocio, incluindo todos os investimentos como aluguel do imovel,
compra de equipamentos, instalagdes, divulgacao, capital de giro.

O investimento para execucgédo sera da ordem de R$ 80 mil reais, sendo

100% de recursos proprios, conforme detalhado abaixo.

Indicadores Ano 1

Ponto de Equilibrio R$ 863.875,20
Lucratividade 23,49%
Rentabilidade 394,59%
Prazo de retorno do investimento 3 meses
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1.2 - Dados dos empreendedores

Nome: Adilson Roberto Fernandes Simdes Junior
Endereco: Rua Joaquim de Paula Cruz n° 913 - Centro
Cidade Aguai Estado: SP
Perfil

Natural de Aguai - SP, 19 anos - Graduando Administrag&o, ja atuou na area
publica e privada, atualmente trabalhando com gestao de estoque.

Decidiu investir em nesse empreendimento na area do agronegdcio para adquirir
mais experiéncia na area e ter uma independéncia financeira maior.

Nome: Danilo Henrique Monteiro de Araujo
Endereco: Rua Paulo Pereira Rocha, 105, Jd.ltamaraty Il
Cidade Pocos de Caldas Estado: MG
Perfil

Uma pessoa centrada e que sempre almeja coisas grandes, visando o bem estar
de todos, sendo muito intenso naquilo que vive.

Atualmente faz estagio na Divisdo de Limpeza Urbana, 6rgao pertencente a
prefeitura de sua cidade.

Decidiu entrar nesse negodcio pela oportunidade que foi dada e para adquirir
conhecimento sobre o0 agronegdcio , porém seu sonho € ser jornalista esportivo.
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Nome: Igor Ryan Rodrigues Zanetti
Endereco:
Rua José Alves n° 32 - Dos Anjos
Cidade Aguai Estado: SP
Perfil

Igor Ryan Rodrigues Zanetti. 18 anos, natural de Aguai, graduando Administracao e
nao teve experiéncias profissionais. Decidiu investir em um novo negdcio para por
em pratica conhecimentos adquiridos no curso.

Nome: Isabela Anacleto
Endereco: Rua Benedito Alves dos Santos
n° 44 — Vila Namem
Cidade Santo Antonio do Estado: SP
Jardim
Perfil

Isabela Anacleto , 19 anos, é natural de Espirito Santo do Pinhal -Grg
Administracdo ja atuou na area de vendas e servigos publicos. Atualmente aty
operadora de caixa.

Decidiu investir em um novo negocio para aprimorar seus conhecimentos na area ds
negocios.
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Nome: Leticia Lino Dias

Endereco:
Sitio Santa Barbara — Santa Barbara

Cidade Santo Estado: SP
Antonio do
Jardim

Perfil

Leticia Lino Dias, 19 anos, natural de Espirito Santo do Pinhal,sempre auxiliou
seus pais
nas atividades rurais, e atualmente faz estagio na area publica. Decidiu investir
neste empreendimento pois acredita que no agronegdécio ainda € um pilar muito
importante para a economia brasileira, € quer adquirir mais experiéncia nessa
area.

1.3 - Missao, Visao e Valores da Empresa
Missao

Cuidar da saude animal de pequeno e grandes produgbdes de animais, tirando
assim a responsabilidade do criador

Visao

Em 8 anos estar em todo o territério nacional, atendendo os maiores produtores do
Brasil.
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Valores

Atender os animais com os melhores profissionais, medicamentos e com
um controle de qualidade rigoroso, cumprindo as normas nacionais e
internacionais. Fazendo nosso trabalho com honestidade, ética, respeito aos
animais e ao meio ambiente, com criatividade inovagao.

1.4 - Setores de Atividade

O empreendimento se enquadra no setor de prestacdo de servigcos
veterinarios, e comércio de medicamentos para gado de corte, sendo esse um
grande setor no pais.

1.5 -Forma Juridica

A forma juridica da empresa € a Sociedade Limitada, sendo esta muito
comum no Brasil também foi a que se enquadrou melhor ao tipo de empresa, com
o sistema de separacao de quotas e o beneficio da protecdo do patrimdnio dos
sbécios em caso de possiveis dividas com fornecedores, logicamente que esse
beneficio s6 é valido se a empresa seguir a risca todas as regras da Sociedade
Limitada.

1.6 - Enquadramento Tributario

Ambito Federal

Através de analises, o enquadramento tributario mais vantajoso para o

11
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empreendimento € o Simples Nacional, além de ser “Simples” pois permite o

recolhimento dos impostos em uma unica guia, teve uma diferenga muito
elevada de

valores em relagdo ao Lucro Presumido e Real chegando a mais de
100%

os impostos inseridos no Regime do Simples Nacional séo:

Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1) Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) Contribuicao para o PIS/Pasep
Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP), Imposto sobre Operag¢des Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacbes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacgao (ICMS)

Ambito Estadual

Temos o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de mercadorias e Servigos), em

seu sistema de crédito e débito, onde a compra gera crédito e a venda débito para
abater em um determinado valor. Ndo podemos esquecer também da Substituicao
Tributaria onde o ICMS ja é cobrado na industria que consequentemente acabam
colocando esse valor de aumento no preco de custo do produto.

E importante ficar atento com os produtos que tem substituicdo tributaria, pois
como ja foi dito anteriormente eles sdo cobrados na industria que imediatamente
repassar esse aumento no preco de custo do produto, ndo € um desconto.

12
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1.7 - Capital Social

N° Soécio Valor Participacao (%)
1 Adilson Roberto F. S. Junior R$ 20000 20
2 Danilo Henrique M. de Araujo R$ 20000 20
3 Igor Ryan Rodrigues Zanetti R$ 20000 20
4 Isabela Anacleto R$ 20000 20
5 Leticia Lino Dias R$ 20000 20
Total R$ 100.000,00 100%

1.8 - Fonte de Recursos

Os recursos para abrir a Animal Heart serdo provenientes das aplicagcbes dos
sécios.

13
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Direito Empresarial

Unidade em que serdo abordadas as normas de abertura de uma sociedade
empresaria limitada (LTDA).

A junta Comercial de Sdo Paulo (JUCESP) disponibilizou em seu site, o passo a
passo de como constituir uma empresa, sejam elas, LTDA, ME ou EIRELI.

Viabilidade

Primeiramente visitar o site da JUCESP (http://www.institucional.jucesp.sp.gov.br/)
e preencher os dados solicitados para a viabilidade, apds o preenchimento sera
realizado uma busca com o nome da empresa no estado para ver se ha idéntico e
examinar se o endereco € permitido diante zoneamento da Prefeitura.
Depois da busca, é fornecido um protocolo para consulta de andamento da
viabilidade, em seguida precisara ser realizado o cadastro sincronizado na Receita
Federal.

1.9 - Documentagoes exigidas para a abertura da empresa
Para a criacdo da empresa €& necessario alguns documentos, como: uma Cobpia
autenticada do RG e CPF do titular ou dos sécios; Uma copia do requerimento padrao
(Capa da Junta Comercial); 2 copias do FCN (Ficha de Cadastro Nacional), modelo 1;
Pagamentos das taxas através de DARF. Os valores variam entre estados, para
consultar € necessario acessar o site da junta comercial, para este negdcio custa

14
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aproximadamente R$ 138,00.

1.10 - Contrato Social

Para abrir uma empresa, o documento que servira como uma certidao de nascimento
da instituicdo € o contrato social, nele estara os dados como a area de atuagao da
empresa, descricdo dos socios, numero de quotas de cada um, lucros pertencentes a
cada sécio e dentre outros. Porém, é necessario a validacao por parte de um advogado
para a criagdo de uma empresa limitada (LTDA), para garantir que a lei é respeitada
em todos as clausulas serdo validas.

1.11 - Registro da Empresa - Junta Comercial

Para fazer o registro de uma empresa, € necessario primeiramente dirigir-se a
uma junta comercial ou mesmo um cartério de registro de pessoa juridica estadual
levando em maos os seguintes itens:

Contrato social; Documentos de identificagdo(RG) e o cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) de todos os sdcios.

1.12 - Receita Federal - CNPJ

No momento da realizagdo do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), é
preciso indicar a atividade que sera exercida pela empresa, para os devidos fins
tributarios e de fiscalizagao.

Para emissdo do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, € necessario acessar o site
da Receita Federal e fazer o download do arquivo do Documento Basico de Entrada,
para preenchimento das informacdes da empresa. Além disto é necessario verificar a
documentagédo necessaria informada no site e enviar toda esta por Correios ou na
propria Secretaria Especial da Receita Federal. Apés o envio, a resposta da
solicitacdo € enviada pela internet.

15
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1.13 - Receita Estadual - IE

Empresas do ramo de producdo de vendas de mercadorias e/ou bens é
preciso realizar o cadastro na Secretaria Estadual da Fazenda, que é importante
para obter a inscricdo do ICMS, a mesma tem que ser realizada por um
contador, pois ele € quem é pré-autorizado com uma senha de acesso.

Documentacgao para cadastro:

Para Realizagdo do cadastro, € necessario uma série de documentos como: 3
cépias do DUC (Documento Unico de Cadastro); uma cépia do DCC
(Documento Complementar de Cadastro) Um comprovante de endereco de cada
um dos socios, autenticada ou original; Uma copia autenticada do documento
que prove direito de uso do imovel (contrato de locagao ou escritura publica do
imoével); numero do cadastro fiscal do contador; Uma copia do ato constitutivo;
Uma copia do CNPJ; Uma copia do alvara de funcionamento; Uma copia RG e
CPF dos sdcios; Uma Certiddo Simplificada da Junta.

1.14 - Alvaras

Alvara do Corpo de Bombeiros

O alvara dos bombeiros € necessario para areas e edificacbes com risco de
incéndio, chamada de APPCI (Alvara de Protegcéo e Prevengdo Contra Incéndios).
E emitido pelo corpo de bombeiros que avalia o grau de risco da area.

16
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Alvara de funcionamento

Para que haja o funcionamento de um estabelecimento comercial ou de uma
empresa, prestadores de servigo e industrias é necessario possuir um alvara de
funcionamento, ou seja, uma licenga mostrando a localizagdo da empresa,
condicdo para prestar o servico ou produzir o produto, ele deve ser solicitado na
prefeitura municipal e o procedimento para o possui |6 varia de acordo com a
legislagao de cada municipio.

Documentos exigidos:

Os documentos necessarios para a solicitagao do alvara sao: Formulario préprio da
prefeitura; Consulta prévia de endereco aprovada; Uma cdépia do CNPJ; Codpia do
Contrato Social e Laudo dos 6rgaos de vistoria.

Exigéncias da Vigilancia Sanitaria

Manual de Boas Praticas

O Manual de Boas Praticas € um documento onde se anexa as atividades
administrativas da empresa, onde se certifica se nao ha nenhuma restricdo nos
equipamentos que os clientes terdo acesso, como banheiros e bebedouros,
mantendo o bom estado de tais funcionalidades.

POP
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Procedimento Operacional Organizado, que é um documento que
formaliza as praticas da vigilancia sanitaria, que ha frequéncia de conclusao e
deve ser especificada as fungbes de cada sécio e funcionario para o pleno
conhecimento de todos.Na sede da Animal Heart, deve ser implementados nas
seguintes ocasides:

Controle de pragas da sede

Higienizagao das salas, cozinha e banheiro

2 - Analise de mercado

2.1- Estudo dos clientes

Publico-alvo (perfil dos clientes)

Criadores de gado para corte, desde de o pequeno até o grande produtor, que
buscam facilidade e seguranga no processo de criagdo. A média da faixa etaria é
de 45 anos.

Comportamento dos clientes (interesses e o que os levam a
comprar)

Criadores de bovinos que desejam aumentar a seguranca e qualidade da
produgao de maneira simples.

A Animal Heart quer proporcionar aos seus clientes mais comodidade,
seguranca e facilidade no processo de produgéo, e visando isso a empresa fara
um acompanhamento completo dos animais.

Area de abrangéncia (onde estio os clientes?)

18
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O empreendimento localiza-se na cidade de Aguai, atendendo a

populagao da cidade e regiao.

2.2 - Estudo dos concorrentes

Empresa | Qualidade | Prego Condigoes | Localizagao | Atendimento | Servigos | Garantias
de aos oferecidas
pagamento clientes

Elanco Alta Acessiveis | Dinheiro, Av. Morumbi | Segunda  a | Melhoria | Aditivos de
Cartao e |em Sexta do  dos | qualidade,
cheque Sao Paulo animais medicamentos

de e outras
producdo, |inovacdoes da
devido ao | saude animal.
suporte
oferecido

Conclusoées

A Elanco é uma startup multinacional com muitos anos de mercado, e oferece uma
variedade de medicamentos de alta qualidade para diversos animais, porém o foco
majoritario da empresa é fabricar medicamentos e produtos para a saude animal,
oferecendo apenas um tipo de servigo sendo este um suporte ao produtor. Devido a
prioridade dessa empresa em produzir medicamentos, podemos olhar para ela nao
somente como concorrente mais também como um de nossos possiveis fornecedores.
Diante desse cenario com poucos concorrentes e em um mercado tdo promissor,
podemos concluir que nossa empresa esta atuando em um oceano azul, aumentando
assim nossas chances de sucesso.

19




UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

2.3 - Estudo dos Fornecedores

N° | Descrigao dos [ Nome do |Prego Condigées | Prazos Localizagao
itens a serem |fornecedor de de (estado elou
adquiridos pagamento | entrega | municipio)
(matérias-primas,
insumos,
mercadorias e
servigos)

1 | Medicamentos Agroline Diverso |Cartdo e | 15dias Mato Grosso
Veterinarios S boleto

bancario

2 | Materiais Ortovet Diverso | Cartéo e | 14 dias Sao Paulo - SP
Veterinarios S Boleto

bancario

2.4 - Andlise de mercado pdés pandemia

Atualmente o cenario que esta se passando € de uma pandemia mundial de
coronavirus, e fica uma pulga atras da orelha de todos, no caso, como vamos manter
uma empresa com todos os problemas nos assombrando.N6s da Animal Heart nos
comprometemos a designar um cenario de projegdo assim que a pandemia for
controlada.

Baseada na opinido de alguns especialistas, pode se concluir que o
mercado brasileiro tera o agronegocio como um dos seus coragdes, ja que ainda
com a pandemia, a pasta da agricultura ndo vem sofrendo muitos danos em
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relagdo a crise, pois apesar de algumas quedas, os lucros ainda estdo se
mantendo através de exportagdes.

Apesar de uma queda nos dois primeiros meses deste ano, um banco
holandés projeta novo recorde nas exportacdes brasileiras, chegando a crescer
10% chegando a exportar 2 milhdes de toneladas de carne bovina, superando
as 1,8 milhdes de toneladas do ano passado.

Diante desse cenario promissor envolvendo todo o agronegocio, 0s
especialistas alegaram que o crescimento dos empregos do pais pode ser até
de 4%, isso levando em conta apenas esse setor.

Eles ainda continuam projetando que o crescimento pode chegar de 1% a
2,5% de forma gradativa no faturamento mensal levando em consideragao todo
0 ano, e que segundo a UOL economia a agropecuaria seria o unico setor com
previsdo de alta.

Assim, foi feita uma simulagdo com base nas porcentagens retratadas e
Nnos Nossos valores ja existentes, como mostra o grafico abaixo:

PROJECAO POS PANDEMIA(2021)
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O faturamento em azul, foi feito com base em nossa expectativa de crescimento
conforme a empresa for conquistando o mercado; e o faturamento projetado foi
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baseado no crescimento do mercado agropecuario uma vez que O NOSSO
objetivo é crescer juntamente com o mercado.

3 - Plano de Marketing

3.1- Produtos e Servigos

-Atendimentos veterinarios
-Exames

-Acompanhamento do desenvolvimento da
criagcado desde o inicio até o fim ( abate)

-Controle de qualidade total

3.2- Preco

A estrutura deve ser estudada detalhadamente, pois é praticamente o
termdmetro pra saber se o consumidor vai adquirir seu produto ou nao, a idéia da
empresa é oferecer uma politica de precos pela qualidade do produto que esta

oferecendo. Com o aumento das vendas e conforme a consolidacdo da empresa no
mercado, essa politica de pregos podera ser revisada mas sempre respeitando os

clientes para que figuem cada vez mais
satisfeitos.

Para chegar no valor final de preco, foi realizada uma pesquisa de mercado.Foi
definida uma média de 25% de margem, que é considerada uma média para a
area pecuaria, podendo alterar dependendo do servi¢o prestado individualmente a
cada rebanho.
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Para elaborar os pregos foram utilizados os seguintes critérios:

- Tamanho da producgéo,
- Duracéao de contrato,
- Porte dos animais,
- Servigos
prestados.

3.3- Estratégias Promocionais

A Animal Heart pretende estar inserida em todas as midias sociais, além de
sua plataforma principal, realizando varias promogdes como, por exemplo:
Desconto de parceiros. Nesse caso seria um cartdo fidelidade para aqueles ja
tenham utilizados nossos servigcos desta maneira tendo 10% de desconto na
assinatura de um novo contrato. Temos também o desconto por indicagado para
cada indicado que assinar um plano quem o indicou recebera um desconto de 3%
a 5% por novo plano. O marketing “boca a boca” sem duvida vai ser
fundamental, pois um cliente satisfeito com o servico pode compartilhar sua
experiéncia com cerca de trés pessoas. Ja por sua vez o consumidor insatisfeito
compartilhar com cerca de sete pessoas, mais que o dobro do valor anterior, por
isso temos como objetivo prestar sempre o servico da melhor maneira possivel.

Planos de desconto:

- Descontos por quantidade,

- Descontos por tempo de duragéo,
- Descontos indicacgao,

- Desconto por fidelidade.
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3.4- Estrutura de Comercializagao

A maior parte dos atendimentos sera realizado via plataforma e telefone, onde
os clientes serédo atendidos pelo respectivo departamento. Ja para as assinaturas
de contratos e outros atendimentos que necessitam ser pessoalmente os clientes
encontraram em nossa sede um ambiente totalmente agradavel para melhor
atendé los.

O horario de atendimento é de segunda a sexta-feira das 08h00min as 17h00min.

3.5- Localizagcao do Negoécio

Endereco: Joaquim de Paula Cruz n® 913
Bairro: Centro

Cidade: Aguai

Estado: S&o Paulo

Fone: (19) 3652-2002

Celular: (19) 98965-4849

24



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Consideragoes sobre o ponto (localizacao), que justifiquem sua
escolha:

A sede administrativa vai ser no Centro de Aguai — SP, pelo fato dos atendimentos
serem realizados nas proprias propriedades onde os animais de encontram. A
localizagdo da empresa no caso foi escolhida por estar em uma regido de facil
acesso com diversos pecuaristas de pequeno e alguns de grande porte.

4 - Plano Operacional

4.1- Layout
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A Sede Administrativa da Animal Heart sera um escritério de 55 metros
quadrados, como mostra o layout, com uma recepg¢éo, um escritorio
compartilhado para atender os clientes, um escritério para reunido dos sécios,
uma cozinha e um banheiro de livre acesso.

4.2- Capacidade Instalada

Qual a capacidade maxima de produgcdo (ou servigcos) e
comercializagao?

A capacidade de atendimentos e acompanhamentos prestados € de
aproximadamente 30 por més, sendo variavel de acordo com o fechamento de
novos planos, levando ao fechamento de contrato com novos profissionais para
que realizem esses servigos tornando o numero total variavel. Lembrando que
cada cliente tem sua demanda especifica de acordo com o tamanho de sua
producédo fazendo variar o tempo gasto para a realizacédo do mesmo.

Qual sera o volume de produgdo (ou servigco) e comercializagao
iniciais?

A estimativa de atendimentos iniciais € de 12 produgdes mensais, sendo assim
3 por semana. De acordo com estes fatores de aumento dos contratos de planos
0 numero de atendimentos ira andar em sincronizagdo com a come
comercializagao
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3- Processos Operacionais
Compras:

As compras serao feitas pelo sécio Danilo, com base na demanda de materiais
utilizados nos atendimentos.

SAC (suporte aos clientes) e Marketing:

Todo o suporte aos clientes e a parte de divulgacéo sera realizado pela socia
Leticia solucionando eventuais duvidas e problemas com nossos clientes.

A parte de divulgagao, conquista de novos contratos e exploragdo de novos
mercados em potencial sera realizado pela sécia Leticia, responsavel pela
imagem da empresa no mercado.

Representante/vendas:

Fechar novos contratos de planos, visitar clientes, cuidar das metas de vendas,
essa fungao sera realizada pelo nosso sécio Igor.

Financeiro:

Contas a pagar e receber, os controles financeiros e novos investimentos, seréo
feitos pelo nosso socio Adilson.

Limpeza:
Sera realizada por cada membro a cuidar de seu setor.
Supervisor de pessoal em campo:

Sera responsavel por fiscalizar se os servigos estao sendo prestados da maneira
adequada pelos terceiros e sera responsavel por cuidar do pessoal, desde
feedback dos clientes sobre o atendimento até a escolha de qual profissional ira
realizar os servigos, esta fungao sera exercida pela sdocia Isabela.
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4.4- Necessidade de Pessoal

N° Cargo/ Fungao Qualificagdes necessarias

1 Compras Conhecimentos sobre a demanda de
produtos da empresa, utilizacdo do poder
de compra visando a diminuicdo dos
gastos a partir de negociagdes.

1 SAC (suporte ao Boa comunicagdo, experiéncia com o
cliente) atendimento ao publico e proatividade para
prestar suporte ao cliente.

1 Marketing Facilidade em detectar meios de producao
e ofertas de mercadorias ou servigos de
acordko com as necessidades e

preferéncias dos consumidores,
criatividade com pesquisas de mercado,
design, campanhas publicitarias,

atendimentos pds-venda entre outros.

1 Representante/ve Boa comunicagao, carisma e simpatia para
ndas prestar um bom atendimento ao cliente.
1 Financeiro Graduagao em administracado e experiéncia

na area de compra e venda e planilhas.

1 Limpeza Capacidade de incentivar a equipe a
colaborar com a limpeza do local, sendo
limpo e organizado para o bom
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desempenho de todos os envolvidos.

Supervisor
pessoal
campo

de
em

Conhecimento dos processos de produgéo,
poder de persuasdo, lideranga, e

conhecimentos de gestao.

5 - Plano Financeiro

5.1 - Investimentos Fixos

A- Imbveis
N° Descrigcao Qtde Valor Unitario Total
Subtotal (A) R$
0,00
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B- Maquinas e Equipamentos

1.2) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Item

Descrigao

Quantidade Valor unitario - R$

Total - R$

1|Ar Condicionado 2.0 R$ 1.500.00 R$ 3.000.,00
2 RS 0,00
3 RS 0,00
4 RS 0.00
5 R$ 0,00
b R$ 0,00
7 RS 0,00
8 RS 0,00
9 RS 0,00
10 RS 0,00
11 RS 0.00
12 RS 0,00
13 RS 0.00
14 RS 0,00
15 RS 0,00
16 RS 0,00
17 RS 0,00
18 RS 0,00
19 RS 0,00
20 RS 0,00
Sub-total RS 3.000,00
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D- Moéveis e Utensilios

1.3) MOVEIS E UTENSILIOS

Item Descrigio Quantidade Valor unitario - R$ Total - R$
1|Mesas de escritorio 5.0 RS 400,00 RS 2.000,00
2|Cadeiras de escritorio 15.0 RS 260,00 R$ 3.900,00
3|Bebedouros elétrico 2.0 RS 450,00 RS 900,00
4|Frigobar 1,0 R% 700,00 RS 700,00
S|Microondas 1.0 R% 350,00 RS 350,00
B R$ 0,00
7 RS 0,00
5] RS 0,00
9 RS 0,00

10 RS 0,00
11 RS 0,00
12 RS 0,00
13 RS 0,00
14 RS 0,00
15 RS 0,00
16 RS 0,00
17 RS 0,00
18 RS 0,00
19 RS 0,00
20 RS 0,00
Sub-total R$ 7.850,00
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E - Equipamentos de Informatica

1.4) EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTOS DE DADOS (informatica)

ltem Descrigdo Quantidade Valor unitario - R$ Total - R$
1[Notebook 5,0 R$ 2.000,00 R$ 10.000,00
2|Roteador 1,0 R$ 150,00 R$ 150,00
3|Impressora 1,0 R$ 700,00 R$ 700,00
4| Telefone Fixo 1,0 R$ 60,00 R$ 60,00
5 R$ 0,00
6 R$ 0,00
7 R$ 0,00
8 R$ 0,00
9 R$ 0,00
10 R$ 0,00
11 R$ 0,00
12 R$ 0,00
13 R$ 0,00
14 R$ 0,00
15 R$ 0,00
16 R$ 0,00
10 R$ 0,00
18 R$ 0,00
19 R$ 0,00
20 R$ 0,00
Sub-total R$ 10.910,00
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F - Veiculos

1.5) VEICULOS
Item Descrigao Quantidade Valor unitario - R$ Total - R$
1|Carro popular 1,0 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00
2|Atrelado para animais vivos 1,0 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
3 RS 0,00
4 RS 0,00
5 RS 0,00

Sub-total R$ 50.000,00

Total dos investimentos fixos R$ 71.760,00
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5.2 - Caixa Minimo

2.6 - NECESSIDADE DE CAIXA MINIMO EM R$

ltem Descrigdo Valor
1 Custa fixo mensal 3314548
2 Custo varidvel mensal 26.013.00
3 Custo total da empresa (custo fixo + custo variavel) 59.158,48
4 Custo total didrio (custo total da empresa + 30 dias) 1.971.95
5 Necessidade liquida de capital de giro em dias (item 2 5) -

Caixa minimo necessario ( item 4 x item 5)

Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas

2.2 - CONTAS A RECEBER - Calculo do prazo médio de vendas

Item Prazo médio de vendas Niimero de dias Média nonderada (dias)

1 a vista 0,00% 0 0,0
2 a prazo (1) 100,00% 30 30,0
3 a prazo (2) 0,00% 60 0,0
4 a prazo (3) 0,00% 90 0,0
5 a prazo (4) 0,00% 120 0,0
6 aprazo (5) 0.00% 180 0.0

Totall _ 100.00%| Prazo médio (dias) 30.0

Fornecedores — Calculo do prazo médio de compras

2.3 - CONTAS A PAGAR - Calculo do prazo médio de compras

Iltem Prazo médio de compras Numero de dias Média nonderada (dias)

1|a vista 0,00%! 0 0,00
2|a prazo (1) 100,00% 30 30,00
3|a prazo (2) 0,00% 60 0,00
4|a prazo (3) 0,00% 90 0,00
5|a prazo (4) 0,00% 120 0,00
8la prazo (5) 0.00%! 180 0.00

Tot 1 Vi i ) 30.00
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Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Recursos de terceiros no caixa da empresa
3 Contas a pagar - Prazo médio de compras (item 2.3)

30,0

Sub-total (2)

30,0

Necessidade liquida de capital de giro em dias (sub-total 1 - sub-total 2)

Capital de Giro

2.7 - Necessidade de Capital de giro em R$
Item Descrigdo
Estoque inicial (tem 2.1)

Valor

M

Caixa minimo necessario (item 2.6)

Total do capital de giro
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5.3 - Investimentos Pré-Operacionais

3.1 -INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS

Item Investimento Pré-Operacional Total - R$
1 Despesas de legalizag&o R$% 2.600,00
2. Divulgacio R$ 5.000,00
3 Cursos e treinamentos R$ 0.00
4 Outras despesas R$ 0,00
Total R$% 7.600,00
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4.1 - INVESTIMENTO TOTAL

Item Descricdo dos investimentos Valor %
1 Investimentos fixos 71.760,00 90,00%
2 Necessidade de Capital de Giro - 0,00%
3 Investimento pré-operacional 7.600,00 10,00%
Total 79.360,00 100,00%

4.2 - FONTE DE RECURSOS

Item Fonte dos recursos Valor %
1 Recursos proprios 79.360,00 100,00%
2 Recursos de terceiros - 0,00%
3 QOutros 0,00%
Total 79.360,00 100,00%
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Faturamento

Mensal

Contratos de plano de salde

12,00

R$ 3.335,00
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56.207,29

76.936,54

92.323,85

65.200.46

106.018.30

127.462.30

151.680,14

169.881.76

190.267,57

201.663.62

1.332.983,05

108.018,90

127.462,30

151.680,14

169.881,76

190.267,57

201.683,62

1.332.989,05
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5. 6 Gastos mensais com comercializagao

6.1 - GASTOS MENSAIS COM COMERCIALIZAGCAO

Item Gastos com vendas

Faturamento
Estimado - R$

Gasto total - R$

1 Propaganda e Publicidade 10,00% 40.020,00 4.002,00
2 Site 5,00% 40.020,00 2.001,00
3 Veterinarios (Prestadores de servico) 50.00% 40.020,00 20.010,00
| 4 40.020,00 -
5 40.020.00 -
6 40.020,00 -
7 40.020,00 -
8 40.020,00 -
g 40.020.00 -
10 40.020,00 -
11 40.020.00 -
12 40.020,00 -
13 40.020.00 -
14 40.020,00 -
15 40.020.00 -
16 40.020,00 -
17 40.020.00 -
18 40.020,00 -
19 40.020.00 -
20 40.020,00 -
Total 26.013,00
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5.7 - Custos de mao-de-obra

No Salario Mensal Subtotal Encargos Sociais Total

7.1 - CUSTO MENSAL DA MAO DE OBRA

N° de

liem Empregados

Funceg Mensal - R$

Salario mensal

Sub-total
R$

% de Encargos
Sociais

Encargos
Sociais - R$

QO | = | T | | | L2 MO [ =

Total

N&o possuimos custos com mao de obra pois, 0os veterinarios seréo terceirizados e

os demais cargos vao ocupados pelos proprios socios.

5.8- Custos com Depreciagcao

8.1 - CUSTS COM DEPRECIAGAO - ANUAL

Item Descrigéo Valor - R$ Vida Util em anos | Deprec. anual - R$ | Deprec. mensal - R$
1 Imoveis - 25 - -

| 2 Méaquinas e equipamentos 3.000,00 10 300,00 2500

3 Méveis e utensilios 7.850,00 10 785,00 65,42

4 Equipamentos de processamento de dados (informatica) 10.910,00 5 2.182,00 181,83

5 Veiculos 50.000,00 5 10.000,00 833,33
5 - L

7

3 :
9 R
10 - -

Total 71.760,00 13.267,00 1.105,58

41




UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

5.9 - Custo Fixos operacionais mensais

9.1 -GASTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS
Item Descrigdo Valor Mensal $
1 Aluguel 700,00
2 Condominio
3 IPTU =
4 Agua 90.00
5 Energia elétrica 300,00
6 Telefone 49 90
I Honoréarios do contador 200,00
8 Pro-labore 10.000.00
9 Manutencéo dos equipamentos 70,00
10 Salarios + encargos — item 7 -
11 Material de limpeza 20,00
12 Material de escritdrio 100,00
13 Combustivel 280,00
14 Taxas diversas -
15 Semvicos de terceiros 20.200.00
16 Depreciacédo —item 8 1.105,58
1 ¥ (Outras despesas -
Total 33.145.48
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Projecao dos Custo

9.2 - EXPECTATIVA CRESCIMENTO GASTOS FIXOS - %
= % de crescimentos dos gastos
Més
fixos
1 0,50%
2 0,80%
3 0,80%
4 1,00%
o 0.,20%
8] 0,10%
K 0, 70%
5 0,90%
9 0,50%
10 1,20%
11 1,00%
12 0,30%
Gastos Fixos Operacionais Anual
9.3 - Gastos fixos operacionais - anual - R$
ltem Descrigao Meés 1 Mes 2 Meés 3 Més 4
1 Aluguel 703,50 709,13 714,80 721,95
2 Condominio - : - =
3 IPTU - - - -
4 Agua 90,45 91,17 91,90 92,82
5 Energia elétrica 301,50 30391 306,34 309,40
6 Telefone 50,15 50,55 50,95 5146
T Honorarios do contador : - . :
8 Pré-labore 25.000,00 25.200,00 25.401,60 25.655,62
9 Manutencéo dos equipamentos 70,35 7091 71,48 7219
10 Saldrios + encargos — item 7 - = - S
11 Material de limpeza 50,25 50,65 51,06 51,57
12 Material de escritdrio 100,50 101,30 102,11 103,13
13 Combustivel 281,40 283,65 28592 288,78
14 Taxas diversas - : - =
15 Servicos de terceiros 20.301,00 20.463,41 2062712 20.833,39
16 Depreciaco —item 8 1.105,58 1.114,42 1.123,34 1.134,57
17 Quiras despesas - - - -
Total 48.054,68 48.439,10 48.826,62 49.314,88

43



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

9.3 - Gastos fixos operacionais - anual - R$

ltem Descrigédo Més 5 Més 6 Més 7 Més 8
1 Aluguel 723,39 724 11 72918 73574
2 Condominio - - - -
3 IPTU . . . .
4 Agua 93,01 93,10 93,75 94 59
5 Energia elétrica 310,02 310,33 312,50 531
6 Telefone 51,56 51,61 51,97 52,44
7 Honorarios do contador . . . =
8 Pré-labore 25.706,93 2573264 2591277 2614598
9 Manutencio dos equipamentos 7233 7240 7291 73567
10 Saldrios + encargos —item 7 - - - -
11 Material de limpeza 51,67 51,72 5208 5255
12 Material de escritério 103,34 103,44 104,16 105,10
13 Combustivel 289 36 289,65 29168 294 31
14 Taxas diversas - - - -
15 Servicos de terceiros 2087506 20.895,94 21.042 21 2123159
16 Depreciacéo —item 8§ 1.136,84 1.137,98 1.14595 1.156,26
17 Qutras despesas = - - -
Total 49.413,51 49.462,92 49.809,16 50.257,44
9.3 - Gastos fixos operacionais - anual - R$
ltem Descrigao Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
1 Aluguel 739,42 748,29 155,77 758,04
2 Condominio : g : =
3 IPTU - - - -
4 Agua 95,06 96,20 97,16 97,45
5 Energia elétrica 316,89 32069 32390 324 87
3 Telefone 52,70 53,33 53,86 54,02
7 Honorérios do contador : . - :
8 Pro-labore 26.276,71 26.592 03 26.857.95 26.938 52
9 Manutencéo dos equipamentos 73,94 74,83 75,58 75,81
10 Salarios + encargos —item 7 : ] : =
11 Material de limpeza 52,81 53,44 53,97 5413
12 Material de escritdrio 105,63 106,90 107,97 108,29
13 Combustivel 29578 299 33 30232 303,23
14 Taxas diversas - - - -
15 Senvicos de terceiros 2133775 21.593,80 2180974 2187517
16 Depreciacdo — item § 1.162,04 117598 118774 1.191,30
17 Qutras despesas - - - -
Total 50.508,73 51.114,82 5162596 51.780,83
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10.1 - Demonstrativo Mensal de Resultados

Més 1

Descrigao

Receita total de vendas 44 022,00 49 304 64 56.207,29 65.200 46 76.936 54 092.323,85

Impostos (Simples Nacional) 4.327.36 4.846 65 552518 6.409.20 7.562.86 907543

( =) Receita Liquida 39.694.64 44.45799 | 5068211 | 58.79125 69.373,68 | 83.24841

(- ) Gastos Varidveis

(Gastos com comercializacéo 26.013,00 26.013,00 26.013,00 26.013,00 26.013,00 26.013,00

Total dos gastos variaveis 26.013.00 26.013.00 26.013.00 26.013.00 26.013.00 26.013.00

(=) Margem de Contribuigéo 13.681.64 18.444,99 24.669,11 32.778,25 43.360,68 57.235,41

(- ) Gastos Fixos

(Gastos fixos operacionais 48.054 68 48.054 68 48.054 68 48.054 68 48.054 68 48.054 68

( =) Resultado operacional 34.373,04 |- 29.609,69 |- 23.385,57 |- 15.276,43 |- 4.694,00 9.180,73

5.10 - Demonstrativo de resultado

Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12
106.01690 | 12746230 | 15168014 | 16988176 | 19026757 | 20168362

10.618.26 12.529 54 1491016 16.699 38 18.703.30 19.625.50
97.40064 | 11493276 | 136.769,98 | 153.182,38 | 171.564,26 | 181.858,12
26.013.00 26.013.00 26.013.00 2601300 26.013.00 26.013.00
26.013.00 26.013.00 26.013.00 26.013.00 26.013.00 26.013.00
71.387.,64 88.919,76 | 110.756,98 | 127.169,38 | 145.551,26 | 155.845,12
45 054 68 48 054 68 48.054 68 45 054 68 45 054 68 45 054 68
23.332,96 40.865,08 62.702,30 79.114,70 97.496,58 | 107.790,44
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Resultado Operacional

10.2 - Demonstrativo Anual de Resultados

Descrigao Valor Anual %

Receita total de vendas 1.33298905 100,00%
Simples Nacional 131.032. 82 -0.83%
( =) Receita Liquida 1.201.956,23 90.17%
( - ) Gastos Variaveis

(Gastos com comercializacao 31215600 25.97%
Total dos gastos varidveis 31215600 2597%
(=) Margem de Contribuicao 889.800,23 74.03%
( - ) Gastos Fixos

(zastos fixos operacionais 2665616 47 98%
( =) Resultado operacional 313.144,07 26.,05%
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5.11 - Indicadores de Viabilidade

112.6 - Resumo dos indicadores de viabilidade econdmica
ltem Descricéo Valor
1 Ponto de equilibrio - R$ 663.675,20
2 Lucratividade - % 23.49%
3 Rentabilidade - % 394 59%
4 Prazo de retorno - anos 0,25
= Fluxo de Caixa Descontado - R$ 1.430.706,92

6 - Construcao de Cenario

6.1- Agoes preventivas e corretivas

13.1 - Construgéao de Cenarios Queda nas vendas 10,00%

Descrigdo Cenario Provavel Cenario Pessimista
Receita total de vendas 1.332.989,05 110,90% 1.199.690,14 110,90% 1.532.937 41 110,90%
Lucro Presumido 131.032,82 10,90% 117.929 54 10,90% 150.687,75 10,90%
( =) Receita Liquida 1.201.956,23 100,00% 1.081.760,60 100,00% 1.382.249,66 100,00%
(- ) Gastos Varidveis
Gastos com comercializacdo 312.156,00 25,97% 280.940.40 2597% 358.979.40 2597%
Total dos gastos varidveis 312.156,00 25,97% 280.940.40 2597% 358.979.40 2597%
( =) Margem de Contribuigdo 889.800,23 74,03% 800.820,20 74,03% 1.023.270,26 74,03%
(- ) Gastos Fixos
Gastos fixos operacionais 576.656,16 47 98% 576.656.16 53,31% 576.656,16 41,72%
( =) Resultado operacional 313.144,07 26,05% 224.164,04 20,72% 446.614,10 32,31%
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Acoes corretivas e preventivas

A prevengao deve sempre ser priorizada a fim de evitar problemas, ainda que
exista situacdes que estdo fora do controle. Deve-se prevenir a fim de que os clientes
nao tenham vontade de trocar de empresa, fazer com que eles se sintam parte
importantissima da empresa. Para isto € possivel utilizar-se de diversas estratégias,
como: metodologia de pregos justas, atendimento excepcional antes e depois da
assinatura do contratos, além de servicos de qualidade.

Os temas citados acima sao considerados pilares de sustentacdo para montar
um cenario otimista.

Tratar os clientes com educagéao, agregar valor ao consumidor atraveés dos servigos e
criar uma comunicacao eficiente entre os colaboradores também sao partes cruciais
do processo.

Como existem situagbes que fogem do controle, apdés estas acontecerem, é
necessario buscar a solugdo para o problema, agindo rapido e com eficiéncia para
ajudar o cliente sempre. Também € preciso interagir em redes sociais para receber
feedbacks e usa-los para aprimorar a empresa, € necessario também criar mais
publicidades e sempre orientar os colaboradores em erros cometidos individualmente
ou coletivamente por eles.
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7 - Avaliagao estratégica

7.1- Analise da matriz F.O.F.A

Pontos Fortes

Fatores Internos Fatores Externos
Pontos Fortes Forgas Oportunidades
- Aumento na
demanda de carne
- Aprimoramento da
- Atendimento na tecnologia
localidade _  Aumento na
- preco producdo
- Condigao de - Expansio do
pagamento marketing
- Controle de
qualidade
Pontos Fracos Fraquezas Ameacgas
- Empresa nova no - Entrada de novos
mercado concorrentes
- Receio dos - Aumento do custo
produtores de producao
- Localizagdo - Impostos mais
altos.
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Acoes:
Aproveitar Oportunidades, Enaltecer as forgas. Diminuir as Fraquezas,

Prevenir as ameagas.

7.2 - 5 Forgas de Porter

Qual a rivalidade entre as concorrentes ?

N&o ha concorrentes diretos.

Quais sao os produtos e servigos substitutos?

O produto substituto € apenas o proprio servigo prestado, diretamente com os
veterinarios ou com as clinicas.

Qual o poder da barganha dos fornecedores?

Através de compra numerosa dos materiais veterinarios, a fim de gerar descontos e
melhores formas de pagamento.

Como evitar/atrapalhar a entrada de novos concorrentes?

Mantendo a exceléncia de qualidade e pregos justos, focando em manter a fidelidade da
clientela.
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Qual o poder de barganhas dos clientes?

Assinando os contratos por tempos maiores podem gerar descontos por
indicagao que gerem novos clientes, planos, conjuntos, dentre outros.

Qual sera o posicionamento competitivo da sua empresa?

Produto de qualidade, interacdo nos canais de comunicacéao, localizacao
privilegiada, tecnologia no atendimento. O publico alvo sdo adultos e criangas, prezando
sempre pela qualidade dos produtos. Um exemplo seria as verduras, legumes e frutas

sem agrotoxicos.

7.3 - Fatores Criticos

Garantia da Qualidade: oferecer os melhores servicos atendendo as necessidades da
criagao garantindo uma carne de qualidade.

Atendimento Eficaz: contando com excelentes profissionais para a execugao dos servicos,
atendimento em pouco tempo, exatiddo nos resultados das performances do
desenvolvimento do gado.

Fidelizagdo de Clientes: Criar descontos em contratagdes de novos e em contratos mais
longos, parcerias, descontos por indicagao dentre outros

51



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

. Preco Competitivo: Otimos servicos realizados a um preco justo, adequado a cada
contrato tornando o seu valor mais acessivel.

Confiabilidade: atender todas as normas técnicas de seguranga, fazer com que o produtor
confie no nosso trabalho.

7.4 - SW2H

Objetivo: Prestacédo de Servigo

Meta: Fidelizar clientes, expandir para toda a regido do pais, prestando
servigos de qualidade.

What (O que sera feito?)

Atendimento veterinario e acompanhamento da criagado,desta forma garantindo o selo
de qualidade.

Why (Porque?)
Para atender todos os clientes, desde o grande ao pequeno produtor.

Who (Quem?)

Os atendimentos serao realizados por prestadores de servigos da empresa.

52



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Where (Onde?)

Nas proprias localidades que os animais se encontram.

When (Quando?)

Em média uma visita por semana em cada producgao.

How (Como?)

Os servigos serdo prestados por excelentes profissionais, tendo um supervisor junto
garantindo a qualidade do atendimento e da produgéo.

How Much (Quanto Custa?)

Cada servico sera prestado de acordo com a necessidade e o contrato de cada
cliente tornando o preco de cada contrato unico.
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8 - Avaliacao do Plano

8.1- Analise do Plano

O plano de negocio foi elaborado com o intuito de guiar a abertura desse novo
negocio e para o mais importante orientar sobre qualquer mudanga no rumo da empresa,
seja ela positiva ou negativa, o plano também poderia apresentar sua viabilidade para
investidores, que sera o caso na hora de expandir a empresa, mas nao neste momento
pois OS recursos necessarios para comegar a empresa vira a ser proprio dos socios.

Em base na analise desse plano, concluimos que o negdcio é viavel pois se encontra em
um oceano azul neste mercado, possibilitando um crescimento promissor e constante,
atraindo por sua vez novos investidores desta forma com o aumento do capital a empresa
com suas estratégias de mercado.

Por estar relacionada a um mercado que movimenta em média 400 bilhdes de reais
anuais, na area de saude do animal pouco explorada em relacdo as outras areas do
agronegocio. Pretendemos ser pioneiros em inovagao neste ramo.

Por este e demais motivo a empresa se torna viavel com grandes perspectivas de
crescimento, com um mercado pouco concorrido tornando a ideal para se tornar a proxima
startup unicérnio.

9 - Responsabilidade Social

9.1 - Etica

Durante nossas pesquisas para a realizacdo desse trabalho, percebemos que
existem alguns problemas quanto a maneira como s&o realizadas as exportagdes de
gado em pé (termo que ¢é utilizado para se referir ao transporte do animal com vida), e
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também percebemos problemas quanto ao abate dos animais. Em ambos os casos os

animais sao submetidos a situagcdes de maus tratos, onde sao transportados com uma
superlotacdo, nao conseguem se alimentar adequadamente durante as exaustivas e
longas viagens, existe a utilizagdo de choque, e os animais passam por extensos
periodos de estresse causados pelo embarque, e durante o processo de abate eles
passam sofrimento desnecessario. Além das situagdes de maus tratos, ndo s6 em
locais de abate, porém tudo onde envolve animais, como por exemplo em cidades
turisticas que ha a atividade de charretes, os equinos sdo colocados a situagdes
calamitosas como agressao ou até abuso sexuais dos animais.

Sobretudo a fiscalizacdo desse processo € realizada de forma obscura, e acontecem
em muitos frigorificos processos envolvendo lavagem de dinheiro, fuga de divisas e até
transporte de drogas.

Diante desse triste cenario, nossa empresa fara e apoiara trabalhos para humanizar
todo esse processo, fornecendo os conhecimentos necessarios para o frigorifico, e
exigindo novos procedimentos para o abate e transporte de animais. Nossa proposta é
acompanhar o abate e exigir normas como:

- Rampas menos inclinadas para evitar a queda dos animais;
- Pisos antiderrapante;
- Insensibilizagdo dos animais antes do abate.

Essas serdo algumas normas exigidas para humanizar o abate, e assim também
garantir um controle de qualidade rigoroso.

9.1 Sustentabilidade

Outro problema que a producéo de gado causa € o desmatamento. Gados
para corte geralmente necessitam de uma vasta area para que o animal fique
solto no pasto, e esse problema ainda é em grandes produgdes.

Nossa iniciativa € aconselhar o produtor a favor uma espécie de rodizio dos
pastos. Esse esquema consiste em usar uma parte do pasto enquanto em
outras sao plantadas novamente o alimento para o gado. Assim evita-se a
necessidade de desmatar novas areas. Além disso vamos oferecer
descontos para o produtor que reservar uma area de sua fazenda para o
plantio de arvores reflorestar areas que foram desmatadas.
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