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1 INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho ¢ identificar, apurar e extinguir os passivos trabalhistas
com o menor impacto possivel na operagao da empresa.

A empresa Café “Maracana” foi escolhida por ser amplamente conhecida na
regido no ramo de torrefagdo de café e pelas informacgdes acessiveis.

Gestao de Passivos trabalhistas matéria ministrada pelo Marcelo Siqueira, sera
utilizada para a identificagdo dos passivos trabalhistas e o tratamento de acordo com a
legislacao vigente. Estatistica Aplicada ministrada por Renata Vasconcellos, por sua
vez, sera utilizada para quantificar os dados relativos ao impacto no quadro de
funcionarios da empresa, ou seja, qual a porcentagem da empresa estd sendo afetada
pelos passivos. Métodos Quantitativos Aplicados aos negdcios, ministrado por
Mariangela Martimbianco, servird para a realizagdo dos célculos dos passivos
trabalhistas. Contabilidade Geral ministrada por Danilo Doval, serd utilizada para
analise e demonstragdo contabil no periodo pré passivo e analise e demonstracdo dos
impactos contdbeis que os passivos gerardo na empresa. Finangas Corporativas
ministrado por Dirceu Batista, por fim serd utilizada para a analise financeira da
empresa e elaboracdo da melhor estratégia para minimizar os impactos gerados pelos

passivos trabalhistas.






2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa CAFE MARACANA LTDA,, inscrita sob o CNPJ
72.851.471/0001-50 , situada na Rod. SP 215, s/n em Vargem Grande do Sul, SP. Atua

no ramo de moagem e torrefagdo de café, e a comercializagdo no mercado de atacado e
varejo de café¢ voltado a supermercados, padarias, restaurantes, etc. Tendo como
principais fornecedores os produtores regionais de café. Seus principais concorrentes
sio a COOXUPE, Cooperativa de Café de Guaxupé e as principais marcas de café

presentes no mercado.






3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

Os passivos trabalhistas acontecem quando um empregador ndo cumpre com
suas obrigacdes trabalhistas. Se constituem nas dividas e indenizagdes que uma empresa
tem com a justica do trabalho por ndo cumprir seus deveres perante a lei. “Esse tipo de
processo gera despesas adicionais para o empregador, que podem comprometer a saude
financeira da empresa. Além disso, pode manchar a imagem da sua organizagao perante

os trabalhadores, clientes e a sociedade em geral”.

1° Passivo Na empresa Café Maracana com atuagdo no ramo de torrefagdo, moagem e
comercializacdo de café, todos os colaboradores contratados como “promotores de
merchandising” fazem a utilizagdo da motocicleta como meio de deslocamento de um
cliente para o outro, diferente dos vendedores da qual a empresa faz o aluguel de carros
para a jornada de trabalho no dia a dia. Com base nisso, entende-se por lei que a
utilizacdo de motocicletas no deslocamento do trabalhador em vias publicas sdo
consideradas perigosas. Atualmente, cerca de dez funcionarios fazem uso regular de

motocicleta para o trabalho, sem receber o adicional de periculosidade .

2. CLT - Artigo 193, §4

Art. 193. Sdo consideradas atividades ou operagdes perigosas, na forma da
regulamentacdo aprovada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, aquelas que, por sua
natureza ou métodos de trabalho, impliquem risco acentuado em virtude de exposi¢ao

permanente do trabalhador. (Redagdo dada pela Lei n® 12.740, de 2012)

§ 40 Sao também consideradas perigosas as atividades de trabalhador em

motocicleta.






O valor do adicional de periculosidade sera o salario do empregado acrescido de
30%, sem os acréscimos resultantes de gratificacdes, prémios ou participagdes nos

lucros da empresa.

Soluc¢io Passivo n° 1:
Para solucionar esse problema a organizagao devera se reavaliar de como esta
cuidando das fungdes exercidas pelos seus funciondrios e impactos causados, efetuando

o pagamento adicional a porcentagem de acordo com a CLT.

2° Passivo Na empresa Café Maracana cerca de 3 funcionarios regularmente excedem
o horario de jornada normal de trabalho diéria, j4 somando cerca de 88 horas extras
totais, principalmente em periodos de safra do café¢, fazendo com que a obrigacao da

empresa seja pagar os adicionais extraordinarios de hora extra.

Conforme determina o Artigo 59 da CLT, as horas que excedem a jornada
normal de trabalho serdo consideradas horas extraordinarias que deve ser remunerada

com acréscimo de no minimo de 50% (Artigo 7°, XVI, da CF/88).

Art. 59 da CLT - A duracao diaria do trabalho podera ser acrescida de horas
extras, em numero nao excedente de duas, por acordo individual, conveng¢ao coletiva ou

acordo coletivo de trabalho.

§ 1° - A remuneracdo da hora extra serd, pelo menos, 50% (cinquenta por cento)

superior a da hora normal.

Com a reforma, o banco de horas passa a poder ser negociado diretamente com o
empregado, com limite de seis meses. Também ¢ possivel fazer uma negociagdo com o

sindicato por um periodo de um ano.


http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/particip_lucros.htm
http://www.guiatrabalhista.com.br/guia/particip_lucros.htm
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10759850/artigo-59-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10641213/artigo-7-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10726463/inciso-xvi-do-artigo-7-da-constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-de-1988
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/188546065/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10759850/artigo-59-do-decreto-lei-n-5452-de-01-de-maio-de-1943
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/111983249/consolida%C3%A7%C3%A3o-das-leis-do-trabalho-decreto-lei-5452-43




Soluc¢ao Passivo n° 2:

Conforme visto na exibicdo do problema em relacdo ao pagamento de horas
excedentes a jornada normal de trabalho, a organizac¢do devera se adequar as normas da
CLT, criando um sistema de banco de horas, podendo assim os funcionarios da
instituicdo receber suas horas excedentes em espécie ou podendo gozar das mesmas

descansando.

3° Passivo Na empresa Café maracand, 3 funcionarios da organizagio, desempenham um
trabalho de grande responsabilidade em seu dia a dia, por consequéncia de terem alta
demanda , ndo obtiveram direito de suas férias vencidas ja hd um ano, pouco também se faz
presente interesse da empresa em acordos para que este passivo seja resolvido e

controlado.

Art. 129 - Todo empregado tera direito anualmente ao gozo de um periodo de
férias, sem prejuizo da remuneragdo. (Redacdo dada pelo Decreto-lei no 1.535, de

13.4.1977)

Art. 130 - Apds cada periodo de 12 (doze) meses de vigéncia do contrato de
trabalho, o empregado tera direito a férias [...]. (Redagao dada pelo Decreto-lei no

1.535, de 13.4.1977)
Solucao Passivo n° 3:

Conforme relatado no problema a empresa devera pagar o equivalente ao dobro
dos periodos de férias vencidas que ultrapassem o terceiro ano consecutivo, além da

concessao do gozo de férias atrasadas proporcionais.






Gerenciamento dos Passivos

Mais importante do que localizar passivos trabalhistas nas organizagdes, ¢
resolvé-los adequando as normas regulamentadoras; Ter o controle dos passivos e saber

gerir 0s mesmos sao passos certos para uma organizacao lidar com os problemas.

A Café¢ Maracand ira formar uma gestdo que terd a responsabilidade de
supervisionar e controlar a jornada de trabalho dos colaboradores, realizando auditorias
para validacdo de todos os procedimentos estdo sendo realizados corretamente. Sendo

assim a empresa estara devidamente preparada, para futuros problemas indesejados.

3.2 CALCULOS TRABALHISTAS

3.2.1 ANALISE DO PERCENTUAL DOS PASSIVOS

Em relacdo ao passivo “Periculosidade”, o Departamento de vendas ¢ formado
por 8 vendedores, sendo 1 “Promotor de Vendas™ afetado por esse passivo, representado
assim 10% dos demais colegas. Esse passivo foi solucionado pagando a propor¢do

exigida ao empregado.

Sobre o passivo de “Horas Extras”, o Departamento de produgado ¢ formado por
dez funcionarios, tendo como envolvido um auxiliar de produgdo, representando assim
10% dos demais funcionarios desse setor. No Departamento financeiro formado por
quatro funciondarios, dois estdo envolvidos nesse passivo sendo: um "Contador"
representando 25% e um “Gerente Financeiro” representando 25% também. Esse
passivo foi solucionado implementando o banco de horas e um controle rigorozo de

compensag¢ao de horas.

Concluindo com o passivo sobre as “Férias Vencidas". No Departamento de
Marketing formado por 3 funcionérios, o “Gerente de Marketing" representa 33% de
todo o “Dep.”’e foi afetado por esse passivo. Também no “Dep.” de producdo, um

auxiliar de producao foi afetado por esse passivo, neste departamento ha um total de 10






auxiliares de producdo, sendo este responsavel por 10% dos demais auxiliares. Por fim
no “Dep.” vendas formado por 8 vendedores, encontramos 1 vendedor nesse passivo,
sendo esse representante de 12,5% de todos vendedores. A solucdo para esse passivo
serd a adocao de métodos mais rigorosos para o acompanhamento dos periodos de férias

além do pagamento das férias atrasadas como previsto em lei.

A empresa Café Maracand conta com um total de 113 colaboradores sendo
divididos em diversos setores, entretanto, somente 4 desses setores foram afetados com
passivos trabalhistas, sendo eles o setor de Trade Marketing, setor de Producgdo, setor
Vendas e o setor Contdbil. Conclui-se portanto que 6% dos funcionarios desta

institui¢do foram afetados conforme todos os dados.

3.2.2 No Passivo referente a "Periculosidade", os célculos nos apresentam um

total de R$ 154.577,87, (cento e cinquenta e quatro mil reais e oitenta e sete centavos), a
empresa para solucionar esse passivo ird se dispor de ajustar as normas trabalhistas
prevista na clt, e ird pagar ao promotor de vendas a quantidade exigida para sua
protecao em seu ,e também fard o deposito mensal pagando o passivo ndo atendido

acumulado.

No Passivo em que se refere as férias trés funcionarios estdo envolvidos, sendo
eles um Gerente de Marketing, um Auxiliar de produgdo ¢ um Vendedor, totalizando
com a selic atualizada um passivo de R$ 24.594,68 (Vinte e quatro mil quinhentos e
noventa e quatro reais e sessenta e oito centavos de férias acumuladas). Sendo esse
valor distribuido da seguinte forma: R$ 14.051,77 para Gerente de Marketing, R$
5.108,00 auxiliar de produgdo e R$ 5.434,91 para vendedor. a empresa se dispoe a fazer
um acordo dos passivos acumulados com os presentes funcionarios e se corrigir para

que haja cumprimeto do gozo das férias.

No passivo de horas extras (horas excedentes), estdo envolvidos trés
funcionarios, sendo uma Gerente Financeira, um Auxiliar de Produgdo ¢ um Contador,
formando um passivo de R$ 6.326,23, sendo R$ 4.290,04 para Gerente Financeira , R$
428,05 para Auxiliar de Producdo, e R$ 1.608,15 para Contador. A empresa
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implementard um sistema de banco de horas onde podera controlar as horas excedentes
de seus funcionarios em descanso ou em espécie, e também pagara todas as horas extras

de seus colaboradores envolvidos.

3.3 ANALISE DOS DADOS CONTABEIS

Ao analisar o balango patrimonial, foi evidenciado o valor de R$33.716.714,74
que se refere ao ativo e passivo da empresa realizada. Com os encargos trabalhistas
houve uma alteragdo minima no valor do passivo circulante, sendo R$185.498,78 o
valor total de passivos que contém na empresa. O patrimonio liquido também teve
queda, de R $11.459.510,45 para R $11.274.011,67, tendo em vista que o passivo

representa apenas 2% do patrimdnio liquido, como evidenciado na fig. 2.

Reflexo PL PASSIVO X PL

M PL Original [ PL Apds o passivo

Passivo

12.500.000,00

10.000.000,00

7.500.000,00

5.000.000,00

2.500.000,00

Fig.1 Fig. 2

Esse ¢ o balango antes do passivo trabalhista:

Total do Ativo 33.716.714,74 | Total do Passivo 33.716.714,74

Ativo Circulante 25.601.998.35 | Passivo Circulante 16.355.860,59

Ativo Nio Circulante | 8.114.716,39 Passivo Ndo Circulante | 5-901.343,70

Patrimonio Liquido 11.459.510,45
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Inicialmente, o lucro final apurado na DRE era de 4.401.023,94 sem os encargos
trabalhistas, j4 com os passivos o lucro liquido teve uma queda, observando a DRE
acima, a empresa Café Maracana obteve um lucro liquido de R$ 4.178.224,14 ap6s os

passivos trabalhistas, que entre os dois valores ha uma diferenga de R$ 185.498,78.

Abaixo a andlise grafica da demonstragdo de como a influéncia dos passivos

sobre o lucro da empresa:

B Lucro antes do passivo [l Lucro ap6s o passivo

4.401.023,94

4.215.525,16

0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00
Fig. 3
3.4 ANALISE FINANCEIRA

3.4.1 No cenario pré passivo a empresa conta com um capital de giro de R$9.246.137,76,
que representa uma boa liquidez para a empresa, uma vez que dispde de recursos de
capital para realizar investimentos, compras , etc. J4 os indices de liquidez, seca (1,18) e
liquidez corrente (1,57), confirma uma boa satde financeira da empresa,com boa
capacidade de liquidez, tendo em vista o tamanho de sua operagdo, embora também fica
evidente a oportunidade de investimentos que a empresa dispde, uma vez que grande
parte de seus recursos estdo no ativo circulante. A empresa conta também com uma

margem de lucro de aproximadamente 0,07 (7%), que ndo € muito expressiva, porém
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isso se compensa com seu alto volume de vendas, com um giro de aproximadamente
2,53, sua Taxa de Retorno sobre Investimentos ¢ de 0,18 (18%)e isso gera para a

empresa um payback de aproximadamente 5,4 anos.

3.4.2 Apoés a analise dos passivos da Café Maracana, totalizando R$ 185.498,78, e
considerando o tamanho de sua operacdo, também levando em conta que a mesma ja
dispde de R$ 8.500.000,00 de Capital Social e mais R$ 949.088,69 de reserva de
Capital, conclui-se que o impacto do passivo ¢ minimo do ponto de vista financeiro e
operacional, uma vez que s6 ird diminuir 185 mil reais dos nove milhdes de reais de
capital de giro, todavia, a empresa ainda deverd realizar reservas para passivos

trabalhistas, para minimizar ainda mais os impactos dos passivos em seu resultado

3.4.3 A primeira estratégia seria criar uma reserva de Passivos trabalhistas analisando
0s possiveis passivos do exercicio e apurando os existentes, para que ndo haja grandes
provisdes desnecessarias que possam impactar a operagdo da empresa. ApoOs isso
reservar uma parcela do Capital Social da empresa para que a reserva ndo impacte
diretamente a liquidez da empresa, uma vez que o passivo representa cerca de apenas

2% do capital social.

A segunda estratégia a ser feita seria, da mesma forma que a primeira, apurar os
passivos e criar uma conta de reserva para que haja a correta dissolu¢do dos mesmos, s6
que diferentemente da anterior, a reserva sera formada a partir da Reserva de Capital,
que j& ¢ formada por 5% do resultado do exercicio, um nimero ja consideravel tendo
em vista o resultado aproximadamente de R$ 4mi, o que impactaria um pouco o

resultado da empresa, porém o ndo reduziria o Capital Social da da mesma.

Por fim, a terceira estratégia vidvel seria uma empréstimo de longo prazo com
finalidade exclusiva para criagdo de uma reserva de passivos, sem comprometer

diretamente a operacdo da empresa, nem seu patrimonio liquido.
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4 CONCLUSAO

Apds a apuracdo de todos os Passivos, contabilizacdo e adequacgdo realizada
neste trabalho conclui-se que apesar de haver alguns passivos, estes ndo representam
ameaca a operacao da Café Maracana LTDA, pois como visto anteriormente, apenas
7% de seus funcionarios foram afetados. Além disso, os passivos representam o
equivalente a aproximadamente 2,8% de seu Capital Social, o que ndo ird comprometer
a empresa com reservas grandes de capital para o tratamento legal desse problema.

No entanto, hd uma recomendacdo para que a empresa invista em uma reserva
para passivos trabalhistas, uma vez que estes sdo inevitaveis, embora haja estratégias
para a diminui¢do dos mesmos, como a ado¢ao de um descritivo para o adicional de
periculosidade ja no contrato de trabalho, uma politica de concessao de férias rigorosa, e
melhor controle do método de banco de horas. Também recomenda-se que a empresa
trate dos passivos o quanto antes para a preven¢do de novas ocorréncias enquanto a

quantidade ainda ¢ pequena.
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