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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto € realizar a projecdo de uma demonstracdo do resultado do
exercicio na empresa Burger King (BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A
RESTAURANTES). Serdo abordadas no decorrer do projeto as unidades de estudos de
Fundamentos de Contabilidade, Fundamentos de Administragdo, Fundamentos de Economia,
Fundamentos de Financas e Fundamentos de Direito, ministradas pelos respectivos
professores: Rodrigo Simdo da Costa, Prof. Frederico Fargnoli Ribeiro, Prof. Gilberto
Peixoto de Carvalho Filho, Profa. Renata E. de Alencar Marcondes e Prof. Jodo Fernando
Alves Palomo.

Nas unidades de estudos de Fundamentos de Contabilidade, Financas e Economia,
serdo analisados o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado do exercicio do Burger
King Brasil, trazendo um estudo dos resultados financeiros anteriores e atuais da empresa,
bem como uma projecdo para 0s proximos anos.

Ja em Fundamentos de Direito serdo apresentadas informacGes juridicas sobre a
organizacdo, como tipo de sociedade e modo de tributacao.

Por fim, a unidade de Fundamentos de Administracdo mostrara uma visao geral da

empresa, como seus valores e missao, alem de seu organograma.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Burger King Brasil, foco deste projeto, é segunda maior rede de fast-food do
mundo, sua razdo social € representada pelo nome de BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A, esta registrada no CNPJ 13.574.594/0001-96, com sua matriz localizada
na Alameda Rio Negro, 161 - Alphaville, Barueri - SP. A principal atividade desenvolvida
pela organizacdo € a prestacdo de servicos de operagdo e assessoria a restaurantes, atuando
no ramo de fast-food’s.

O Burger King foi fundado em 1954, nos Estados Unidos, na cidade de Jacksonville,
Fl6rida. Iniciou suas atividades no Brasil em 2004 e segundo dados do Bovespa de 2018,
possui 717 restaurantes da marca no Brasil, sendo 583 filiais e 134 franquias.

Os principais produtos da empresa sdo hamburgueres e batatas-fritas, dentre outros
produtos que séo referéncia no mercado de fast-food, sendo o sanduiche “whopper” seu
principal sucesso. Seus principais concorrentes diretos no Brasil sdo: McDonald’s, Bob’s e

Subway. Ja seus concorrentes indiretos sdo lanchonetes e restaurantes locais.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.1.1.  VISAO, MISSAO E VALORES

O Burger King tem como visdo: "Ser a marca de fast-food preferida, mais rentavel,
com pessoas talentosas e forte presenca nacional.”, na missdo: "Ser a mais prazerosa
experiéncia de alimentacgéo.", e seus valores séo: Meritocracia, Foco no Cliente, Visao de
Dono, Alegria, Etica, Simplicidade.

A empresa acredita que o bem maior deles, séo as pessoas que 0s cercam. Visto isso,
a empresa aposta na carreira dos colaboradores, tendo como objetivo, impulsionar a viséo do
dono, juntamente com pessoas que acreditam em um sonho grande: ser a mais prazerosa
experiéncia de alimentacdo. Eles também contam com quatros pilares para a sustentacao
desse sonho, sendo eles: ser a marca de fast-food preferida, a mais rentavel, com pessoas

talentosas e com forte presenga nacional.

3.1.2. CONCORRENTES
Os principais concorrentes da marca sdo outras empresas de fast-food, como:
McDonald’s, Bob’s e Subway.
Eles afetam diretamente a economia da empresa, pois ao realizar alguma
promocéao/oferta, os clientes ndo fidelizados do Burger King passam a realizar refei¢ces na
concorréncia, fazendo com que diminua a demanda, desta forma, os produtos e servicos

tendem a ficar parado, podendo causar prejuizo.

A vantagem da principal concorrente, no caso o McDonald’s ¢é que ¢la é a maior rede
de fast-food do mundo. Considerando isso, muitos clientes ja sdo fidelizados pela rede, o que
faz com que muitas vezes ndo procure uma outra empresa no ramo, como o Burger king, e
por também possuir promocdes rotineiras, o que faz com que seu publico sempre frequente,

pois sabem que terd aquela promocao.
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3.1.3. CLIENTES

Os Clientes sdo variados, desde criancas a idosos, porém, o foco de clientes sdo
pessoas que precisam de comida répida, que necessitam de praticidade em seu dia a dia, pois
no Burger King, a forma de realizar a producéo dos alimentos séo padronizados, o que faz
com que a comida seja feita de maneira rapida. Da mesma forma que as criancgas sao grandes
alvos, ja que eles sempre fazem promocdes que envolvem brinquedos e chamam a atengéo
das mesmas.

A empresa sempre busca inovar, recentemente, incluiram em seu cardapio um
sanduiche de carne vegetal, que estard em toda a rede até novembro de 2019, voltado para o
publico vegetariano (pessoas que ndo comem carne), fazendo com que novos clientes passem

a frequentar a rede.

3.1.4. APRESENTAR O ORGANOGRAMA DA EMPRESA

No organograma apresentado abaixo, pode-se analisar a estrutura de organizacao do

Burger King.

Figura 1 - Organograma Burger King

I 1
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vendas

Coordenador

financeiro

Coordenador
de servigos

Gerais

Nutricionista

Cozinheiro
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Faxineiro

|
. I
Atendente
Comprador Caixa de
balcéo
Auxde
Compras

Fonte: www.emaze.com

cozinha

O organograma € o hierarquico e é composto por um gerente, e ele €
responsavel por quatro pessoas dentro da empresa, sendo, um (a) coordenador de
vendas, um (a) coordenador financeiro, um (a) coordenador de servigcos gerais e um

(a) nutricionista. O coordenador de vendas, fica responsavel por trés pessoas, das
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quais sdo, um comprador, um caixa e um atendente de balcdo. O coordenador
financeiro, ndo possui nenhum setor abaixo. O coordenador de servigos gerais, tem
como responsabilidade, um faxineiro. O nutricionista, torna-se responsavel por um
cozinheiro. E por ultimo, o comprador € responsavel por um auxiliar de compras, € 0

cozinheiro, por um auxiliar de cozinha.

3.2. FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.21. BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO.

Neste topico serdo apresentados o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio do Burger King Brasil, além de suas anélises. Os dados de DRE e
Balango Patrimonial do BK, foram retirados do Bovespa, a bolsa de valores de Séo Paulo,
que atualmente é a bolsa oficial do Brasil.

O Balango Patrimonial € uma demonstracdo contabil realizada para mostrar a situagdo
financeira e patrimonial de uma empresa em determinado periodo, € feito apds o registro de
todas as movimentacdes financeiras da organizacdo. O balango é composto por ativo, passivo
e patrimonio liquido.

A tabela abaixo representa o balango patrimonial do Burger King, em reais mil, nos
anos de 2016, 2017 e 2018.

Tabela 1 - Balanco Patrimonial Burger King (Reais Mil)

Descricéo 2016 2017 2018
Ativo Total 1.428.462 2.415.555 2.525.632
Ativo Circulante 429.000 1.338.448 819.715
Ativo Nédo Circulante 999.462 1.077.107 1.705.917
Passivo Total 1.428.462 2.415.555 2.525.632
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Passivo Circulante 799.616 472.998 599.675
Passivo Nao Circulante 88.526 325.363 208.997
Patrimonio Liquido Consolidado 540.320 1.617.194 1.716.960

Fonte: Adaptada de www.b3.com.br/.

Com esses dados foram feitas as andlises verticais e horizontais do balanco. As
analises verticais sdo feitas através da férmula:

Equacdo 1 - Andlise vertical Balango patrimonial

Grupo de Contas X 100
Total

Os célculos séo feitos com cada grupo do balanco patrimonial, de cada ano analisado.
Ja as analises horizontais, sdo feitas comparando os principais grupos de um ano com
0 outro, como mostra a formula:

Equacao 2 - Analise horizontal Balanco patrimonial

Valor atual - Valor anterior X 100
Valor anterior

Por exemplo, Ativo total atual - Ativo total ano anterior - Ativo total ano anterior *
100.
Apls a realizacdo de todas as contas, foi possivel obter os seguintes dados,

representados na tabela abaixo:

Tabela 2 - Andlises horizontais e verticais 2016 a 2018 (Reais mil)

Descricao 2016 AV 2017 AV AH 2018 AV AH
(%) (%) (%) (%) (%)

Ativo Total | 1.428.462 2.415.555 2.525.632
100 100 40,86 100 4,55
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Ativo 429.000 1.338.448 819.715
Circulante
30,03 55,40 [ 211,99 32,46 | -38,75
Ativo Ndo 999.462 1.077.107 1.705.917
Circulante
69,96 44,60 7,76 67,54 58,37
Passivo Total [ 1.428.462 2.415.555 2.525.632
100 100 69,10 100 4,55
Passivo 799.616 472.998 599.675
Circulante
55,98 19,58 | -40,84 23,74 26,78
Passivo Nédo 88.526 325.363 208.997
Circulante
6,20 13,47 | 267,53 8,28 -35,76
Patriménio 540.320 1.617.194 1.716.960
Liquido
Consolidado
37,82 66,95 199,3 67,98 6,16

Com as andlises horizontais, foi possivel observar que a empresa teve um aumento

Nas analises verticais, podemos verificar que o ativo circulante teve um aumento em

Ja no ativo ndo circulante a situacdo se inverteu, em 2017, sua porcentagem foi a

Fonte: Adaptada de www.b3.com.br/.

passivo nao circulante.

nivel mais baixo, fechando em 30,03%.

de 69,96 para 67,54. O grafico abaixo representa essas mudancas.

GRAFICO 1: Ativo Burger King 2016 a 2018

em quase todos os seus indices no ano de 2017, comparado ao ano anterior, diminuindo
apenas o valor de seu passivo circulante, ou seja, suas dividas a curto prazo. Ja& no ano

seguinte, o de 2018, o BK teve uma diminuicdo em seus indices de ativo circulante e de

2017, porém em 2018 voltou a uma porcentagem proxima a do ano de 2016, onde teve seu

menor, de 44,60%, enquanto nos outros dois anos, de 2016 e 2018, o ativo ndo circulante foi
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m 2016 m 2017 = 2018
80

69,96 67,54
50 55,4
40 32,46
20
0
Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

Fonte: elaborado pelos autores.

Com relacdo ao passivo, podemos verificar que o passivo circulante teve uma
diferenca muito grande de um ano para o outro, principalmente de 2016 para 0s anos
seguintes, tendo uma diferenca de 36,4% de 2016 para 2017, e de 32,24% de 2016 para 2018.

Ja o passivo ndo circulante, as dividas a longo prazo, manteve um nivel baixo desde
2016, ndo chegando a atingir 14%.

O patrimonio liquido vem subindo desde 2016, sendo que seu maior aumento foi de
2016 para 2017, quando teve um aumento de 29,13%.

Esses dados estdo representados no gréafico abaixo:
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GRAFICO 2: Passivo Burger King de 2016 a 2018

m 2016 m 2017 = 2018
80

66,95 67,98

Passivo Circulante Passivo Nao Circulante Patrimdnio Liquido
Consolidado

Fonte: elaborado pelos autores.

A DRE do Burger King esta demonstrada na imagem abaixo e corresponde aos anos
de 2016, 2017 e 2018. A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE), & um levantamento
obrigatorio por lei e corresponde aos resultados econdémicos da empresa. Este levantamento

é feito considerando o periodo de um ano e é composto por receitas, custos e despesas.

Tabela 3 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio 2016 a 2018 (Reais mil)

Descricéo 2016 2017 2018
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.393.284 | 1.783.838 2.348.333
Custo dos Bens e/ou Servigcos Vendidos -526.302 -687.871 -891.292
Resultado Bruto 866.982 | 1.095.967 1.457.041
Despesas/Receitas Operacionais -852.162 | -1.030.659 | -1.330.221
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.820 65.308 126.820
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Resultado Financeiro -100.539 -56.264 10.897

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -85.719 9.044 137.717
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -7.737 -5.225 -9.681
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -93.456 3.819 128.036

Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas - - -

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -93.456 3.819 128.036

Lucro por Acéo - (Reais / Agéo) - - -

Fonte: Adaptada de www.b3.com.br/

A partir da DRE, foram feitas as analises verticais dos principais grupos. Essas
analises foram feitas comparando os grupos da DRE com a Receita Liquida. As tabelas
abaixo representam os dados dos principais grupos da DRE, em reais mil, e os resultados das

analises verticais (AV).

Tabela 4 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Descricao 2016 AV 2017 AV 2018 AV
(%) (%0) (%)
Receita de 2.348.333 1.783.838 100 1.393.284 100
Venda de Bens
e/ou Servicos 100
Custo dos
Bens e/ou
Servigos
Vendidos -891.292 | -37,95 -687.871 -38,56 -526.302 -37,77
Despesas/Recei
tas
Operacionais | _1 330 221 | -56,64 | -1.030.659 -57,77 -852.162 -61,16
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Resultado
Financeiro

10.897

0,46

-56,254

-3,09

-100.539

-7,21

Imposto de
Renda e
Contribuicéo
Social sobre o
Lucro

-9.681

-0,41

-5,225

-0,29

-1.737

-0,55

Lucro/Prejuizo
Consolidado
do Periodo

128.0366

Fonte: elaborado pelos autores.

5,45

3.819

0,21

-93.456

6,70

Compilando estes dados, foi possivel analisar a composicao dos resultados do Burger

King Brasil, abaixo esta representada a composicdo da DRE no ano de 2016, com a

representacdo dos principais grupos.

GRAFICO 3: Composicéo do Resultado Burger King - 2016

® Custo dos Bens e/ou

Servigos Vendidos

® Despesas/Receitas

Operacionais

Resultado Financeiro
® Imposto de Renda e

Contribuicao Social sobre

o Lucro

® Lucro/Prejuizo
Consolidado do Periodo

Fonte: elaborado pelos autores

Pode se observar que em 2016, a maior parte da receita da empresa se tratava de

despesas ou receitas operacionais, que sdo todos 0s custos que ndo estdo relacionados

diretamente a producédo do produto produzido pela organizacao.
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Os outros indicadores que se destacam sdo o dos custos de bens vendidos e o de
lucro/prejuizo, onde o indicador de lucro/prejuizo nesse caso indica prejuizo, um destaque
ruim para a situacéo da empresa.

No ano de 2017, a situacdo do Resultado se alterou principalmente com relacéo aos
indicadores de lucro/prejuizo e de resultado financeiro, pois 0 primeiro, que era destaque
negativo em 2016, agora € positivo, porém com uma porcentagem menor que a de resultado

financeiro, que em 2017 passou a se destacar.

GRAFICO 4: Composigdo do Resultado Burger King - 2017

® Custo dos Bens e/ou
Servicos Vendidos

©® Despesas/Receitas
Operacionais

Resultado Financeiro

® Imposto de Renda e
Contribuicéo Social
sobre o Lucro

©® Lucro/Prejuizo
Consolidado do
Periodo

Fonte: elaborado pelos autores.

Em 2018 foi possivel verificar que a porcentagem de despesas/receitas operacionais
se manteve maior em todos os anos analisados, além de manter uma porcentagem préxima.

O grafico abaixo representa a composicao do resultado de 2018.
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GRAFICO 5: Composigdo do Resultado Burger King - 2018
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Fonte: elaborado pelos autores.

O indice de custo dos bens e/ou servicos vendidos, que se refere aos custos
necessarios para produzir os servigos oferecidos ou bens vendidos pela empresa, também se
manteve quase que sem alteracdes de 2016 a 2018.

3.2.2.  ANALISE DA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A liquidez retrata, partindo de a premissa da empresa encerrar as atividades naquele
momento, a capacidade da mesma de sanar suas dividas e honrar seus compromissos. Ela é
calculada a partir da comparacdo entre o ativo e 0 passivo circulante presentes no balanco
patrimonial da organizacéo.

Ja o endividamento diz respeito a andlise das dividas da organizacdo, que podem ser
a terceiros ou aos seus socios e foi calculado comparando o capital proprio da empresa com
o capital de terceiros.

As analises de liquidez e endividamento do Burger King, foram realizadas
considerando os resultados do balango patrimonial dos anos de 2016, 2017 e 2018.

No ano de 2016, a liquidez da empresa era ruim, tendo somente 30,03% de ativo
circulante e 55,98% de passivo circulante. Sendo assim, ndo teria condi¢fes de pagar suas

dividas exigiveis a curto prazo. O seu endividamento neste mesmo ano também estava ruim,
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pois de tudo o que devia, a maior parte eram dividas com terceiros, tendo 55,98% de passivo
circulante (dividas a curto prazo) e 6,20% de passivo ndo circulante (dividas a longo prazo),
restando para os socios somente 37,82% de patrimdnio liquido.

O gréfico abaixo mostra a situacdo da empresa, no ano de 2016.

GRAFICO 6 - Balanco Patrimonial Burger King 2016

80,00%

e 69,97%
£0.00% 55,98%

, o

37,82%
40,00%
20,00%
6,20%
0,00% . . .
ATIVO ATIVO NAO PASSIVO  PASSIVO NAO PATRIMONIO

CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE CIRCULANTE LiQuipo

Fonte: elaborado pelos autores.

Em 2017 esse cenario teve uma alteracéo, o ativo circulante da organizacdo aumentou
para 55,40%, diminuindo seu passivo circulante que totalizou 19,58%, sendo assim a liquidez
nesse ano foi 6tima, como o ativo circulante era maior, dava condi¢cGes a empresa para pagar
todas suas dividas no periodo de um ano. Seu endividamento também melhorou, o capital
proprio que no ano anterior ndao chegava a 40,00%, em 2017 chegou a 66,95%, com apenas
19,58% de passivo circulante e 13,47% de passivo ndo circulante, ou seja, a maior parte de
suas dividas eram aos sécios, também chamadas de dividas nao exigiveis.

O grafico a seguir representa a composicao do balango patrimonial do ano de 2017.

GRAFICO 7 - Balanco Patrimonial Burger King 2017
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Fonte: elaborado pelos autores.

O dltimo ano analisado foi 2018, onde o Burger King tinha 32,46% de ativo circulante
e 23,74% de passivo circulante, gerando uma boa liquidez para a empresa. A maior parte de
suas dividas neste ano eram aos seus socios, com um patrimonio liquido de 67,98%. As
dividas a terceiros, passivo circulante e ndo circulante, totalizaram apenas 23,74% e 8,28%
respectivamente, portanto seu endividamento estava 6timo.

Segue abaixo o grafico representando a composic¢do do balango patrimonial do BK
em 2018.

GRAFICO 8 - Balanco Patrimonial Burger King 2017

80,00%
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Fonte: elaborado pelos autores.
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3.2.3.  ANALISE DA LUCRATIVIDADE

A lucratividade é um conceito da contabilidade que representa o quanto a empresa
lucrou sobre tudo o que vendeu. Ela indica se os negdcios feitos estao justificando as atitudes
tomadas pela empresa, se estdo valendo a pena. A empresa tem lucratividade se o resultado
de sua DRE for positivo, porém para analisar se a lucratividade foi boa, € necessario compara-
la a algum indicador, alguma taxa.

A analise de lucratividade do Burger King foi realizada através da seguinte formula:

Equacdo 3 - Formula da Lucratividade

Lucro Liquido * 100
Receita Bruta

Foram usados dados da DRE do Burger King de 2016, 2017 e 2018 para os célculos.

Seguem abaixo as operac0es feitas e os resultados obtidos:

e 2016:

-93.456 / 866.982 * 100 = 10,77%
o 2017:

3.819/1.095.967 * 100 = 0,34%
e 2018:

128.036 / 1.457.041 * 100 = 8,78%
Com isso pode se comparar o resultado da porcentagem de lucratividade de cada ano
com a respectiva taxa Selic. A taxa Selic é a taxa basica de juros do Brasil, foi escolhida para
ser utilizada como comparativo neste projeto. A comparacdo com a taxa de juros Selic esta

representada através do seguinte gréafico:

GRAFICO 9 - Lucratividade Burger King Brasil X Taxa Selic
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Fonte: elaborado pelos autores.

Pode se observar que a lucratividade do Burger King no ano de 2016, comparada a
Selic, estava negativa pois neste ano a empresa passou por uma crise e teve prejuizos. Ja no
ano de 2017, a lucratividade se recuperou e comecou a subir, passando para 0,34%, o que
comparado a Selic ainda era muito baixo, porém ja representava uma melhora. Em 2018, a
lucratividade do BK chegou a 8,78%, ultrapassando a Selic daquele ano que fechou em

6,50%, portanto teve uma 6tima lucratividade.

3.24. ANALISE DA RENTABILIDADE

A rentabilidade avalia a longo prazo, o retorno obtido sobre o investimento que foi
feito inicialmente na empresa.

A rentabilidade do Burger King Brasil foi calculada através da Taxa de Retorno sobre
Investimento (TRI) e da Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido (TRPL). A TRI é a
rentabilidade do ponto de vista da empresa, ja a TRPL € a rentabilidade do viés dos socios e
futuros investidores.

Os calculos da foram feitos através das seguintes férmulas:
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Equacéo 4 - Formula TRI

TRI: Lucro liquido * 100
Ativo total

Equacédo 5 - Formula TRPL

TRPL: Lucro liquido * 100

Patrimonio Liquido

Foram usados dados da DRE do Burger King de 2016, 2017 e 2018 para os calculos.

Seguem abaixo as operacoes feitas:

e 2016:
TRI: -93.456 / 1.428.462 * 100 = - 6,54%
TRPL: -93.456 / 540.320 *100 = - 17,29%

o 2017:
TRI: 3.819 / 2.415.555 * 100 = 0,15%
TRPL: 3.819/1.617.194 *100 = 0,23%
e 2018:
TRI: 128.036 / 2.525.632 * 100 = 5,06%

TRPL: 128.036 / 1.716.960 * 100 = 7,45%

Com isso os resultados da rentabilidade de cada ano foram comparados com a

respectiva taxa Selic. A comparacao feita do ano de 2016 segue no grafico abaixo:

GRAFICO 10 - Balanco Patrimonial Burger King 2017
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Fonte: elaborado pelos autores.

Pode se observar que a rentabilidade neste ano foi negativa para socios e possiveis
investidores, se mostrando muito abaixo da Selic.

Em 2017, este gréafico teve algumas alteracdes, como mostrado abaixo:

GRAFICO 11 - Balanco Patrimonial Burger King 2017
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Fonte: elaborado pelos autores.
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A rentabilidade para socios e investidores se tornou positiva, porém ainda se mostrava
menor que a Selic.

Em 2018, a rentabilidade teve um aumento significativo em suas porcentagens,
ficando com a TRPL, a taxa de retorno para os sdcios, acima da Selic, e a TRI abaixo da
Selic, porém com uma diferenca muito menor do que nos anos anteriores. O grafico abaixo

representa esse cenario.

GRAFICO 12 - Balango Patrimonial Burger King 2017
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Fonte: elaborado pelos autores.

3.25. CONCLUSAO SOBRE A ANALISE FINANCEIRA
Pode se concluir, apos todas as analises necessarias, que a situacao contabil do Burger
King esta se estabilizando apds passar por um periodo dificil em 2016. Sua liquidez neste
ano era ruim, sofreu um prejuizo de mais de 93 milhdes e ndo tinha condi¢fes de sanar suas
dividas exigiveis, tendo uma diferenca de 25,85% entre seu ativo circulante e seu passivo
circulante, portanto suas maiores dividas eram com terceiros e a empresa se encontrava

endividada. Além disso, ndo obteve lucro e ndo se mostrava rentavel.
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Em 2017 a liquidez do BK teve uma grande melhora, seu ativo circulante se tornou
35,82% maior que o passivo circulante e suas dividas a terceiros se tornaram 33,90% menor
que suas dividas ndo exigiveis. A empresa conseguiu se recuperar e sair do resultado negativo
de 2016, atingindo um lucro liquido baixo e uma lucratividade quase 12% menor que Selic,
porém, o destaque foi que seus resultados se tornaram positivos. A rentabilidade seguiu o
mesmo caminho, ficou positiva, porém abaixo da Selic.

No ano de 2018 se consolidou a recuperacdo do Burger King, onde seu patrimonio
liquido estava 35,52% maior que as dividas a terceiros. Com uma boa liquidez e um bom
endividamento, a lucratividade do Burger King ultrapassou a taxa Selic em 2,26%. A
rentabilidade foi boa para os sécios, fechando acima da Selic, e a rentabilidade da empresa
foi apenas 1,44% abaixo da Selic.

3.3. FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.31. O MERCADO

As redes de fast-food revolucionaram o ramo de restaurantes e bares, trazendo
consigo uma nova cultura para producdo de refeicBes, com a utilizacdo de alimentos
semiprontos e padronizacdo de processos, conseguem oferecer para seus clientes, comida
feita de maneira rapida, com preco acessivel e variedade de opcoes para refeicdes, atendendo
aos inumeros paladares

Segundo a Associacao Brasileira de Franchising (ABF) esse € um mercado que cresce
cerca de 12% ao ano no Brasil, mesmo em tempos de recessao. O principal motivo vem a
ser, a falta de tempo faz com que fora de casa se torne uma necessidade, fazendo que haja
uma demanda crescente por esses tipos de produtos e servicos, uma pesquisa realizada pela
EAE Business School apontou os brasileiros como maiores consumidores de fast-food da
américa latina, consumindo aproximadamente R$ 265 reais por ano, com uma tendéncia de
aumento com cerca de 30% para 0s proximos anos.

As empresas que atuam nesse segmento tém bastante espaco para expansédo afinal
apenas 13% dos restaurantes pertencem a esse segmento que atualmente movimenta cerca de
R$ 84 bilhdes no pais.

A empresa Burger King que sera objeto para analise no projeto tem como concorrente

as redes de fast-food e lanchonetes locais, apresentaremos comparativos entre 0 Mcdonalds,
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empresa pioneira nesse segmento no mundo e o Bob’s que abriu o primeiro restaurante fast-

food no Brasil.

3.32. QUALA SITUA(;AO DA EMPRESA?

A principal concorrente do Burger King, mundialmente é o Mcdonalds, que foi o
pioneiro no ramo de fast-food, chegando no Brasil em 1979 e com uma rede de mil
estabelecimentos, consegue se manter na lideranca neste ramo e ainda em 2019 pretende
investir cerca de 1 bilhdo no Brasil, aproveitando o crescimento no mercado.

O Burger King considerada a empresa do setor que mais investiu seu faturamento nos
altimos anos, visando uma expansdo maior e também em sustentabilidade, engajado em
projetos sociais como parcerias com ONGs. Atualmente o Burger King vem abrindo um novo
restaurante na média de trés dias, s&o no total setecentas e trinta estabelecimentos distribuidos
pelo Brasil.

No gréafico abaixo conseguimos visualizar quais sdo as estimativas para 0s proximos

anos dos restaurantes McDonald’s e Burger King:

Figura 2 - Estimativas do BBI para abertura de restaurantes no Brasil de 2017 - 2022
para BK e McD
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Fonte: bradescobbi.com.br/

Outro concorrente ¢ o Bob’s, que inaugurou o primeiro restaurante em 1952 no Rio
de Janeiro e tem aproximadamente mil e cem franquias espalhadas pelo Brasil, atualmente a
rede se encontra estagnada, ndo havendo grandes investimentos desde 2014.

No grafico a seguir temos uma projecdo de espaco do mercado dos trés restaurantes
até o ano de 2022.
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Figura 3 - Projecio de espaco de mercado de Burger King, McDonald’s e Bob's
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Fonte: bradescobbi.com.br/

O ultimo concorrente que utilizamos neste trabalho € o Subway, que também pertence
a esse mercado, sO que voltado para lanches mais saudaveis e saladas e conta com cerca de
aproximadamente dois mil estabelecimentos espalhados pelo Brasil e investe continua a
investir na expansao e inovacao de seus restaurantes. No grafico conseguimos visualizar o

crescimento das lanchonetes até o ano de 2016

Figura 4 — Evolucdo do nimero de restaurantes das maiores redes de fast-food no
Brasil

Figura 1: Evolugdo do nimero de restaurantes das maiores redes de fast food do Brasil
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Fonte: bradescobbi.com.br/

Como podemos ver nos graficos os Burger King esta em ascensdao no mercado e

investindo para sua expansao, conseguindo assim resultados positivos.
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3.3.3. QUAIS AS INFORMACOES RELEVANTES DO SETOR QUE
EXERCEM INFLUENCIA NO NEGOCIO DA EMPRESA?

O setor de fast-food, ainda tem muito a ser explorado no Brasil, atualmente apenas
10% dos restaurantes pertencem a esse segmento, comparado com o Estados Unidos que tem
cerca de 60%.
Os fatores que exercem influéncia diretamente para 0 esse segmento e
consequentemente Burger King séo:
e Rendas dos consumidores: ja que o consumo dos seus produtos, variam de acordo
com ganho das pessoas
e Novas tendéncias: como a gourmetizagcdo dos hamburgueres
e Estilos de vidas: as pessoas estdo optando por ter uma vida mais saudavel e tem
também uma grande parte da populacdo que esta deixando de consumir carne e outros

derivados de animais

3.34. PROJECAO DO CENARIO FUTURO DA EMPRESA
O Burger King conseguiu manter um crescimento nos ultimos trés anos de
aproximadamente, vinte e sete milhdes por ano, saindo de um faturamento negativo, estimado
em cerca de noventa e trés milhdes negativos em 2016 para um lucro de cento e vinte e oito

milhdes em 2018.

A tendéncia € manter esse ritmo de crescimento, afinal nos Gltimos anos a empresa
vem ganhando, lugar de destaque, como por exemplo a classificacdo de segundo lugar em
“Melhores Empresas da Bolsa” na categoria revelagdo do ranking criado pelo InfoMoney em
parceria com o Ibmec e a Economatica, que avalia a rentabilidade e o desempenho nas
empresas, conseguiu ocupar também destaque no marketing agressivo e qualidade de

produto, segundo o analista da Bradesco.

E importante ressaltar que em 2016 o Brasil enfrentava uma crise econdmica desde
2014, com um PIB negativo e uma alta taxa de desemprego e aumento da inflacdo, a
populacdo, teve que cortar gastos para suprir suas necessidades basicas, o que
consequentemente fez a demanda por comidas de fast-food diminuir. Pensando desse cenario

foi feita uma projecdo para os préximos anos:
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Tabela 5 — Projecéo Burger King (Reais Mil)

Descricao 2018 2019* 2020* 2021*
Receita de Venda de Bens e/ou
Servigos 2.348.333 2.857.451 3.476.947 4.230.749
(-) Custo bens/servicos vendidos -891.292 -1.084.524 | -1.319.649 | -1.605.748
Resultado bruto 1.457.041 1.772.927 2.157.298 2.625.001

Despesas/Receitas Operacionais | -1.330.221 -1618612 | -1.969.528 | -2.396.521

0 Resultado Antes do Resultado

Financeiro e dos Tributos 126.820 154.314 187.770 228.480

Resultado Financeiro 10.897 13259 16.134 19.632
Resultado antes dos Tributos

sobre lucro 137.717 167.574 203.904 248.112

IR e CSLL sobre o lucro -9.681 -11.779 -14.334 -1.744

Resultado Liquido das Operacdes
Continuadas 128.036 155.794 189.570 246.368

Fonte: elaborado pelos autores

3.4. FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.4.1. VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

Dentro da empresa Burger King sera apresentado o VPL que é um processo que
Tem como finalidade fazer o célculo do valor presente de um segmento de pagamentos
futuros, deduzindo a taxa de custo capital.

Sua analise pode auxiliar o investidor a tomar uma decisdo mais segura, além de
ajuda-los quando possuem dudvidas na viabilidade das aplicac6es financeiras.

E consideravel dizer que esse conhecimento é originario da matematica financeira e
gue ndo podemos somar ou subtrair valores durante um projeto de investimento e que para
calcular o valor presente liquido a taxa de desconto normalmente utilizada é a taxa de Selic.
Sendo a taxa que usamos para realizar os calculos neste trabalho, onde apenas utilizaremos

o VVPL para trazer os valores futuros para os valores presentes.
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O termo Selic é uma sigla, e significa Sistema Especial de Liquidacdo de Custddia.
Ela é um sistema do Banco Central (BC) que registra todas as operagdes relacionadas aos
titulos escriturais do Tesouro Nacional.

A taxa Selic é o parametro utilizado pelos bancos para determinar a taxa de juros dos
empréstimos diarios que eles fazem uns aos outros.

O VPL pode ser calculado por meio das planilhas do Excel ou por uma férmula que
serd demonstrada logo abaixo, todavia é notavel conhecer a féormula para entender a
importancia que é uma ligacdo entre os principais itens de investimento: o fluxo de caixa

(FC), o tempo do investimento (J) e a taxa de desconto (i).

Equacéo 6 - Formula VPL

FC; FC, FC,
- + - q+...+—.
1+ (1+10)? a1+0"

VPL = — Investimento Inicial +

E um calculo extremamente importante pois o dinheiro que recebemos hoje néo tera
0 mesmo valor futuro juntamente com os juros lineares que afetam apenas o valor original
da aplicacdo e os juros simples, que sdo acréscimos somados ao capital inicial no final da
aplicacdo e 0s juros compostos que sdo acréscimos somados ao capital, ao fim de cada
periodo de aplicacdo, formando com esta soma um novo capital. Tanto os juros simples
guanto os compostos sdo usados em uma empresa quando ha algum atraso no pagamento e
depende da empresa 0 modo com que ela vai aplicar esses juros.

A tabela abaixo representa o calculo do VPL do Burger King, que foi calculado

utilizando a taxa Selic atual, que em 2019 é de 5.5%.

Tabela 6 - VPL
2019 2020 2021 TOTAL
147.672,03 170.319,62 209.810,36 394.802,01

Fonte: elaborado pelos autores.
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O total da projecéo equivale no VPL a um valor de 394.802,01. De acordo com os calculos
do VPL com base da projecao feita na parte de fundamentos de economia, a empresa estara
em uma boa situacdo futuramente com um resultado positivo alto como € mostrado na tabela

acima.

3.5. FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1. TIPO DA EMPRESA

A empresa Burger King é uma sociedade anénima, que nada mais é que uma
companhia com fins lucrativos, onde é caracterizada por ter o seu capital financeiro dividido
em acOes. Para se ter uma sociedade andnima os donos do Burger King devem ser chamados
de acionistas, onde sempre sdo dois ou mais, sendo que os trés maiores acionistas do BK s&o
as empresas: Vinci Capital Partners, Sommerville Investments e o Montjuic Fundo de
Investimento, onde juntos realizaram no ano de 2019 uma oferta secundéria de a¢des, com o

intuito de movimentar cerca de R$ 794 milhdes.

No Brasil, existe uma Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conhecida como "Lei
das Sociedades por Acdes" que regulamenta as sociedades anénimas no pais, onde o0 seu

artigo 1° diz:

"A companhia ou sociedade andnima tera o capital dividido em acdes, e a
responsabilidade dos sdcios ou acionistas sera limitada ao preco de emissdo das acles

subscritas ou adquiridas".

Uma sociedade anénima é normalmente constituida por uma assembleia geral, um
conselho de administracdo, um conselho fiscal e uma diretoria, podendo ser denominadas
como “companhias”, sob a abreviatura “Cia”, ou como uma “sociedade anénima”, como por
exemplo, com as siglas S.A. SA ou S/A, que no caso do BK encontramos a sigla S.A (Burger
King Brasil S.A).

Podemos encontrar dois tipos de sociedades andnimas, as sociedades anénimas de
capital fechado ou sociedades anbnimas de capital aberto. O Burger King tem suas

sociedades andnimas de capital aberto, pois ele disponibiliza as suas a¢fes para negociacoes
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na bolsa de valores (Bovespa), com o intuido de abrir seus recursos junto ao publico que tem

interesse em participar.

3.5.2. FORMAS DE TRIBUTACAO

Existem varias formas de tributacdo dentro de uma empresa, como o lucro presumido
que somente entra na empresa se ela tiver um lucro de R$ 78 milhdes/anual, onde ndo deve
passar desse valor, tem o lucro simples onde a empresa deve ter uma receita bruta de R$ 3,6
milhdes que também n&do deve passar desse valor, e ao analisarmos os ultimos trés anos da
empresa Burger King chegamos a conclusdo que sua forma de tributacdo permitida € o lucro
real, pois seus lucros foram em 2016 um total de R$ 540.320.000,00, em 2017 um total de
R$ 1.617.194.000,00 e em 2018 um total de R$ 1.716.960.000,00, pois o lucro real nada mais
que uma forma de apuracéo da aliquota de tributacdo para o pagamento de Imposto de Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), sendo

considerado o mais complexo dos existentes no sistema tributario.

O lucro real deve ser calculado com base no lucro contabil da empresa, onde esse
valor é obtido depois que é feita a contabilidade da empresa em um periodo, € junto a esse
lucro, soma-se os ajustes fiscais que sdo previstos por lei, como por exemplo, empresas que
possuam lucro ou recebam capital de fora do pais; Sociedades de Propdsito Especifico que
usem o modelo Simples Nacional; entre outros, varios tipos de empresa devem

obrigatoriamente adotar este regime tributario, onde ele € um regime geral de tributacéo.

35



4. CONCLUSAO

Com este projeto de pesquisa, pode-se concluir que o Burger King Brasil, a segunda
maior rede de fast-food no mundo, € uma sociedade andnima de capital aberto e possui uma
forma de tributacdo baseada no lucro real. Seus principais concorrentes sdo o0 Mcdonald's, o
Bob’s e o Subway, todos pertencentes ao mesmo mercado de fast-food, que é direcionado
principalmente as pessoas que buscam uma alimentacao rapida e pratica.

Com relacdo a sua situacdo financeira, o Burger King sofreu uma crise em 2016
devido ao aumento da inflagdo e do desemprego no Brasil, onde teve um grande prejuizo.
Nos anos seguintes, de 2017 e 2018, conseguiu se recuperar e vem mostrando crescimento
de cerca de 21% ao ano de seu lucro, segundo os resultados da projecdo. A tendéncia da
projecdo para os proximos anos, de 2019 a 2021, é positiva, com base no atual cenério do

mercado e investimentos na tecnologia, no marketing e na expanséo das lojas e franquias.
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