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INTRODUGAO

Esse projeto tem como principal objetivo realizar uma demonstracéo
dos conhecimentos fundamentais empresariais que foram obtidos ao longo do
semestre nas suas unidades de estudo. Com o conhecimento adquirido a partir
do conteudo apresentado, foi possivel realizar uma analise administrativa,
financeira, contabil, econdmica e social.

Com base na excelente disponibilidade dos dados financeiros da
empresa é que foi feita a decisdo do grupo de utilizar a Lojas Renner S.A.
como empresa para a realizagao do Projeto Integrado.

Na unidade de estudo Fundamentos de Administracao com o professor
Frederico Fargnoli Ribeiro a participagdo foi com a visdo, missdo e valores,
estratégia da empresa, os concorrentes e clientes e organograma.

Na unidade de Fundamentos de Contabilidade com o professor
Rodrigo Simédo foi realizada a analise do balango patrimonial e da
Demonstragdo de Resultado da empresa e a partir dessas disso foi feita uma
analise de liquidez, endividamento e da rentabilidade da empresa.

Na unidade de Fundamentos de Economia com o professor Gilberto
Peixoto de Carvalho Filho, pode-se dar destaque a analise dos fatores
econdmicos influentes na situagao financeira da empresa, tanto nos anos que
ja passaram quanto nos proximos, até 2021. Foi realizado um estudo de
mercado na qual a companhia escolhida atua. Foi analisada também a
estrutura da empresa e em seguida, comparou-se a situagdo da companhia
frente a seus principais concorrentes.

Na unidade de Fundamentos de Finangas com a professora Renata de

Alencar foi conceituado e calculado o VPL (Valor Presente Liquido), trazendo



os valores futuros projetados para o presente. Também foi realizada uma
projecao do cenario futuro da empresa.

Na unidade de Fundamentos de Direito com o professor Jodo Palomo,
foi analisado o tipo de organizagéo, onde conceituou-se o tipo de empresa em
que a Lojas Renner S.A. se encaixa. Também foram analisados os tipos de

sociedade com as quais a Renner atua e a sua forma de tributagcéo



2 DESCRIGAO DA EMPRESA

Lojas Renner S.A.

Fundada em 1922, a Lojas Renner S.A. é uma rede de lojas de
departamento brasileira considerada a maior varejista de moda do Brasil. A
companhia foi a primeira corporacao brasileira com 100% das acdes
negociadas em bolsa e esta listada no Novo Mercado, grau mais elevado
dentre os niveis diferenciados de governancga corporativa da B3.

A empresa estd presente em todas as regides do pais por meio de
suas lojas, que oferecem moda em diferentes estilos, trabalhando com
produtos para casa e decoracdo Através da Camicado, assim como no
segmento de moda jovem com a empresa Youcom. Ao todo, a companhia
possui mais de 500 lojas, considerando os trés formatos.

Hoje, a companhia oferece servicos de crédito, seguros e assisténcias

aos seus clientes, sempre buscando aprimorar a experiéncia do consumido



3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAGAO

3.1.1 VISAO, MISSAO E VALORES

Missao:

Ser a melhor e maior fashion retailer das Américas para o segmento
médio/alto dos consumidores com diferentes estilos, com moda, qualidade,
precos competitivos e exceléncia nos servicos prestados. Encantando e

inovando sempre de forma sustentavel.

Visao:

Encantar a todos € a nossa realizacao

Valores:

Encantar

E a nossa realizacdo: nos colocamos no lugar de nossos clientes,
fazendo por eles tudo aquilo que gostariamos que fizessem por nés. Devemos
entender seus desejos e necessidades, exceder suas expectativas e, assim,
encanta-los. Ndo somos meros colaboradores, somos encantadores de
clientes.

Nao temos SAC, pois cada um de nés € um SAC: surgiu um problema,

resolva-o imediatamente.

Nosso jeito

Somos uma empresa alegre, inovadora, ética, austera, de portas
abertas e onde a comunicagao ¢é facil e transparente. Fazemos as coisas de
forma simples e agil, com muita energia e paixdo. Nosso negdcio é movido por

persisténcia, criatividade, otimismo e muita proximidade com o mercado.



Gente

Contratamos, desenvolvemos e mantemos as melhores pessoas, que
gostam de gente, que tém paixao pelo que fazem e brilho nos olhos.
Trabalhamos em equipe, e nossas pessoas tém autoridade e responsabilidade
para tomar decisdes. Proporcionamos a mesma escada para que todos os
colaboradores possam subir na velocidade dos seus talentos, esforcos e

resultados.

Donos do negécio

Pensamos e agimos como donos de nossas unidades de negodcio,
sendo recompensados como tais. Temos senso de urgéncia, atitude e
agressividade na busca das melhores praticas, garimpando todas as
oportunidades que aparecem no mercado. Tomamos decisdes, correndo riscos
com responsabilidade; aceitamos os erros que resultam em aprendizado, sem
buscar culpados, mas causas que devam ser corrigidas. Somos responsaveis
pela perpetuacido da Renner, principalmente através de atitudes e exemplos.

Tratamos, desenvolvemos e mantemos as melhores pessoas, que
gostam de gente, que tém paixao pelo que fazem e brilho nos olhos.
Trabalhamos em equipe, e nossas pessoas tém autoridade e responsabilidade
para tomar decisdes. Proporcionamos a mesma escada para que todos os
colaboradores possam subir na velocidade dos seus talentos, esforgcos e

resultados.

Obstinacao por Resultados Excepcionais

Somos responsaveis por gerar resultados e ndo apenas boas ideias.

S&o0 eles que garantem nossos investimentos, dao retorno aos acionistas,



proporcionam nossa remuneracdo e Vviabilizam nosso crescimento e

continuidade a longo prazo.
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Qualidade

Desenvolvemos e implantamos padrées de exceléncia em tudo o que
fazemos, ja que tudo pode ser melhorado. Nossos produtos e servigos tém os

mais altos niveis de qualidade: isso esta em nosso DNA.

Sustentabilidade

Nossos negocios e atitudes sao pautados pelos principios da
sustentabilidade. Buscamos, além dos resultados financeiros, o
desenvolvimento social e a redugcdo dos impactos ambientais, sempre atuando

dentro das melhores praticas de governanga corporativa.

3.1.2 CONCORRENTES

Apesar do bom posicionamento geral, a Renner ainda esta atras no
mercado em alguns conceitos, sua marca, por exemplo, ndo é tao forte quanto
outras.

‘Ainda ha muito espago para conquistar. A C&A, mesmo tendo
problemas e fechado lojas nos ultimos anos, tem uma marca mais reconhecida.

Nas estratégias digitais e vendas pela internet, ela também perde para
a rival. Todos os concorrentes, com excecao da C&A, estdo atrasados nesse
ponto. O crescimento do e-commerce € muito mais rapido do que outros canais
de varejo.

Ressaltando que a atuacdo no digital envolve ndo s6 o comércio
eletrbnico, mas também promogdes em midias online e monitoramento de
consumidores.

Além disso, a Renner teria demorado muito para explorar os formatos
de lojas especialistas — como a Camicado, de itens para casa, adquirida em
2009, e a Youcom, marca jovem que era vendida na Renner e se tornou

independente.
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A Renner foi a primeira corporagao do pais com 100% das acgdes
negociadas em bolsa, cultura corporativa sélida, gestdo voltada para o
encantamento.

Algumas vantagens competitivas:

e Criagcbes completas de vestuario apregos competitivos
e Experiéncia de compra agradavel e convenente

e Foco dedicado ao atendimento ao cliente

e Cultura corporativa solida

e Opcdes atrativas de crédito

Em 1996, a Renner criou o Encantdbmetro, um painel eletrdnico
localizado na saida de cada loja, para monitorar a qualidade do atendimento, a
percepcao e o grau de encantamento do cliente.

Em 2002, foi pioneira no conceito de Estilos de Vida no
desenvolvimento de suas cole¢des e na organizagao de suas lojas, explorando
a exposicao coordenada de todos seus produtos, permitindo ao cliente,
identificar claramente o conjunto que melhor reflete sua preferéncia, otimizando
0 seu tempo.

Em 2018 ela foi a Renner foi a 8° maior rede de varejo do pais
faturando R$ 9,7 bilhdes

3.1.3 CLIENTES

Os principais clientes da empresa sao pessoas de 18 a 39 anos, das
classes sociais A, B e C, Sendo em sua maioria mulheres (representando 80%
dos clientes)

A principal estratégia para fidelizar e atrair novos clientes da
companhia é investir no desenvolvimento sustentavel. A Empresa de capital
aberto desde 1967, que compde o indice de Sustentabilidade Empresarial,
aprendeu a usar a transparéncia como um ativo e segue as Diretrizes da

Iniciativa Global de Informagcdo (GRI) como ferramenta de dialogo e
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engajamento. Foco na Mulher: Ser a marca cumplice da mulher moderna, com
moda em diversos estilos, com qualidade, a pregos competitivos e exceléncia
nos servicos prestados.

Encantando e inovando. Conceito de Lifestyle: Cada marca representa
o estilo de vida de um grupo de clientes baseado em suas atitudes, interesses
pessoais, valores e personalidades. As marcas nao estao relacionadas com
idades ou classes sociais e sim com estilos de vida. Encantamento: Dentro de
cada loja Renner ha um contador onde o cliente é convidado a dar uma nota
referente a sua experiéncia de compra para acompanhamento do nivel de

satisfacao e encantamento de clientes.”
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3.1.4 ORGANOGRAMA LOJAS RENNER

Assembleia
de Acionistas

Conselho de Administragao

Executivos

Desde 2005, uma série de iniciativas vem sendo adotadas para garantir
0 seguimento das melhores praticas de Governanga Corporativa, valendo
ressaltar: membros independentes no Conselho de Administragéo, diferentes
executivos na Presidéncia do Conselho e da Diretoria, Conselho Fiscal
permanente, Comité de Pessoas, Comité de Sustentabilidade, Comité de
Auditoria e Gestao de Riscos e Comité Estratégico, Manual para Participagao

de Acionistas em Assembleia, regimentos internos proprios para o Conselho de
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Administracédo (CA), Conselho Fiscal, Comités e Diretoria, mecanismos de
avaliacao formal do CA, da Diretoria, da Presidéncia do CA e dos Comités e a

criagao do cargo de secretario do CA e dos Comités.

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.2.1 BALANGO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO.

Com base nos dados analisados no balango patrimonial e na Dre dos
anos 2016, 2017 e 2018, conclui-se que a empresa tem condigbes de pagar
suas contas de curto prazo, isso porque o ativo circulante supera o ativo

circulante todos os anos, gerando uma liquidez sempre positiva.

3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A partir dos dados usados para analise de liquidez e endividamento, é
possivel concluir que a liquidez é positiva, gerando entdo um lucro para a
empresa de 18,03% no ano de 2016, 26,05% no ano de 2017 e 18,02% no ano
de 2018.

Quanto ao endividamento, a empresa esteve bem durante os anos que
foram alvo de analise. As contas em sua maioria sdo de longo prazo e como

dito anteriormente, as contas de curto prazo foram pagas pela empresa.

3.2.3 ANALISE DA RENTABILIDADE

De acordo com a analise de Taxa de Retorno sobre o Investimento
(TRI),
pode-se dizer que teve um aumento expressivo, pois o percentual de TRI no
ano de 2016 foi de 9,6%, em 2017 foi de 9,7% e em 2018 foi de 11,5%.
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Quanto a Taxa de Retorno sobre o Patrimbnio Liquido (TRPL), assim
como a TRI teve um aumento expressivo no ano de 2018 com 25,70% de
TRPL, depois de sair dos 22,76% em 2017 e 23,74 em 2016.

Se comparado com a taxa selic que nesses anos a meédia foi de 6% ao
ano, a empresa esta com uma Taxa de Retorno sobre o Investimento boa. Se
comparado com uma de suas maiores concorrentes, a CeA, a lucratividade da
empresa também esta boa, pois no ano de 2017 a CeA teve 173,6 milhdes de
lucro, que representa cerca de 23,7% do lucro da Lojas Renner S.A. neste ano,

sendo o Lucro da Renner 732,6 Milhdes.

3.2.4 CONCLUSAO SOBRE A ANALISE FINANCEIRA

Em todos os anos a empresa teve capacidade de pagar suas contas no
curto prazo, gragas a sua taxa de liquidez que foi positiva.

A Liquidez da empresa alcangou seu auge em 2017, saindo de 18,03%
em 2016 e indo para 26,06 em 2017, porém em 2018 regressou, caindo para
18,02%

Suas dividas de curto prazo foram pagas em todos os anos, a maior
parte do percentual de endividamento da empresa consiste em dividas de

longo prazo.
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ANEXOS:
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Passivo e Patrimonio Liquido
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.1 O MERCADO

A lojas Renner atua no departamento varejista especializada em moda
(tecidos, vestuario e calgados), oferecendo moda em diferentes estilos, assim
conseguindo atender todo o publico e sua principal competidora é a loja C&A.

A Renner se expandiu para além do Rio Grande do Sul. Chegou a mais
de cinco Estados, consolidando sua posicdo nesses mercados. Crescente de
2016 a 2018, bons precos de produtos, clientes com bons salarios e de todas
as classes sociais. Obtendo resultados de melhorias em suas lojas.

Tendo como oferta mercadorias de qualidade e pregos competitivos.
Seus produtos coordenados e agrupados em marcas proprias, estoques com
grandes quantidades de produtos e suas vendas com parcelamento em até
10x.

3.3.2 QUAL A SITUAGAO DA EMPRESA

A empresa Renner vem se destacando mais e mais conforme os anos
estdo passando. As concorrentes dela estao trabalhando muito forte para tentar
ultrapassa-la, mas mesmo em tempos de crise a Renner se destaca como
nenhuma outra.

Agilidade é a palavra certa para explicar o porqué das Lojas Renner

estar em primeiro lugar no pais.

3.3.3 QUAIS AS INFORMAGOES RELEVANTES DO SETOR QUE
EXERCEM INFLUENCIA NO NEGOCIO DA EMPRESA

Uma das principais variaveis econémicas que interferem no negdcio é
0 preco da matéria prima.
A Renner atua em dois segmentos: confec¢ao e decoragdo. Em ambos

os mercados, utiliza-se muito o algodao.
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Pode-se dizer que o pregco do algodao BCI (tipo de algodao que é
produzido de maneira racional e com maior qualidade final da fibra) é
determinante. Se o preg¢o desse algodao sobe, a demanda ira diminuir. Este
acontecimento podera causar uma substituicdo desse algodao por um algodéo
reciclado (algodao produzido a partir da desfibragem, proveniente de tecidos ja
existentes que resultam em um novo fio de um novo tecido) que seria mais
barato e traria maior lucratividade para a empresa.

Outra variavel econdmica que influencia na empresa € a inflagao.

A elevagao nos custos é previsivel e imediata. O que nem sempre
temos a certeza é de conseguir repassar esse aumento de custo nos pregos de
venda. Portanto, corre-se o risco de tornar a empresa deficitaria.

Se a inflagao sobre e os precos ndo sao repassados, a empresa sofre
um prejuizo. Em breve, para recuperar o valor equivalente ao prejuizo, a
companhia precisara aumentar a oferta, consequentemente, diminuindo a
demanda. Outra opgao para sanar o prejuizo, seria fazer queima de estoque, o

que implicaria no aumento de demanda e diminui¢cado de oferta.

3.3.4 PROJEGAO DO CENARIO FUTURO DA EMPRESA

A projecao de resultados € uma analise de dados que permite prever a
quantidade de vendas e a lucratividade do negocio. Através dessa analise, é
possivel estimar a quantidade de compras e vendas, calcular as despesas
operacionais e analisar a necessidade de investimentos.

Tudo isso é feito levando em consideracdo um periodo determinado,
como o més, trimestre, semestre ou ano. Em outras palavras, se trata de uma
estimativa para o futuro da empresa, com base no que ja foi feito até o
momento.

No caso da projecao feita neste projeto, projetamos a lucratividade
usando o periodo de um ano, entres os anos de 2016, 2017, 2018 e 2019.

No ano de 2016, a empresa teve lucro de 9,6%, em 2017 esse numero
aumentou para 9.8%. Durante este periodo, ndo houve nenhuma variavel

econdmica que influenciou em uma diminui¢do ou aumento expressivo.
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Ja no ano de 2018, a empresa teve um lucro de 12.1%, que foi um
aumento significativo. Pelos dados analisados, esse aumento se deve a trés

fatores. Sao eles:

- Maior uso do Meu Cartao
- Crescimento de receitas de mercadorias

- Atualizagao digital

Meu cartao

O cartao de crédito “Meu Cartdo” é um produto das lojas Renner. Ele
oferece beneficios dentro e fora da loja além de trés diferentes formas de
pagamento.

Para obté-lo, € necessario pagar uma anuidade e outros encargos no

caso de atraso do pagamento da fatura.

Crescimento de receitas e mercadoria.
No ano de 2018 e 2019 tiveram crescimentos expressivos nas receitas
e mercadorias da empresa, esse fator influenciou positivamente na

lucratividade da organizacgao.

Atualizagao Digital
No ano de 2018 a Renner teve uma grande atualizagcdo digital. Neste
ano a companhia atualizou todas as suas plataformas de produtos financeiros e
de e-commerce, lancando novos sites e aplicativos para vendas on-line da
Renner, Camicado e Youcom, e também introduziu, nas lojas da Renner, o
retira na loja, transformando cada loja em um mini CD. Além disso, 0s seus
CDs ja estado totalmente digitalizados, o que vem melhorando em muito o

abastecimento de suas lojas.

Com base nos dados analisados e entendendo as variaveis econbmicas

que influenciaram na lucratividade da empresa, foi possivel concluir nessa
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projecdo que a media de crescimento para os proximos anos € de 2.2%.

Aplicando esse aumento nos proximos trés anos, o resultado sera:

- Lucratividade de 2020: 16,6%
- Lucratividade de 2021: 18,8%
- Lucratividade de 2022: 21,0%

Para chegar nesse resultado, foi utilizado um calculo matematico dos
valores dos anos 2016, 2017 e 2018 somados e divididos por trés. Para chegar
nesse resultado também foram levadas em consideragdo as projegdes
baseadas nas variaveis econémicas influentes na empresa.

Essa projecao foi feita levando em consideragao os dados financeiros e
comerciais disponiveis, qualquer sinistro ou acontecimento nao operacional

nao entra nessa projegao.
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3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Introducgao a Finangas

Neste trabalho de Fundamentos de Financas utilizamos a calculadora
HP 12C para projetar os resultados futuros da Lojas Renner S.A, também com
o valor presente liquido (VPL) e juntamente com a taxa selic com juros atual de
5,5%.

Finanga trabalha com a fungdo e limites da atividade financeira da
empresa. Mostra como atingir os objetivos propostos e deixa explicito uma
l6gica financeira, que é o entendimento de geragao de valor para a mesma.

VPL trabalha com resultado de retorno econémico, ou seja, a subtragao
entre o valor presente do beneficio total e o valor presente do custo total do
empreendimento.

A taxa selic é obtida frente ao calculo da taxa média ponderada
estreitada das operagdes de financiamento por um dia por peso em titulos
publicos federais.

Férmula Valor Presente Liquido

FCy FC, FC,
-+ e ——
A+TMAY  (14+TMAY (1+TMA)

VPL=FCy+

O termo £'Co representa o fluxo de caixa do periodo zero, isto &, o
investimento inicial. Normalmente este termo entrara com sinal negativo na
equacéao do VPL.

A férmula do VPL também pode ser entendida da seguinte forma:

VPL= ‘“-"_f,—FC”
P=Y14TMA)

Comparativamente a outros métodos de andlise de investimentos,
como o playback descontado e a taxa interna de retorno, o VPL € o método
mais recomendado sob o ponto de vista econdmico. Veja a seguir as principais
vantagens e desvantagens do VPL — Valor Presente Liquido.

26



Conceito Valor Presente Liquido

O valor presente liquido é basicamente um indicador utilizado para
analisar a viabilidade financeira de projetos; significa trazer para o presente
todos os fluxos de caixa e soma-los com o investimento inicial, quer dizer,
quanto vale hoje todos os investimentos e comparar com o valor inicial. Por fim
pode trazer um valor positivo, negativo ou igual ao mesmo.

Dentro da matematica financeira, ndo podemos simplesmente somar
ou subtrair valores futuros que irdo entrar ou sair do caixa em um projeto de
investimento. Isso ocorre porque deve ser considerado o valor do dinheiro no
tempo.

O VPL é uma metodologia que consiste em trazer para a data zero
todos os fluxos de caixa de um projeto de investimento e soma-los ao valor do
investimento inicial, no caso do projeto integrado, usou-se a taxa selic para
fazer o calculo.

3.4.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL)

De acordo com os dados da ultima linha da demonstracao d resultado
do exercicio do ano de 2018 e as projegdes dos anos 2019, 2020 e 2021,
somado a taxa atual de 5.5% da selic encontramos o valor futuro de 6.713.662.
Esse numero, depois de ser trazido para o Valor Presente Liquido, se tornou 6
104 579, 84.

Taxa Selic

A Selic é a taxa basica de juros da economia. E o principal instrumento
de politica monetaria utilizado pelo Banco Central (BC) para controlar a
inflacdo. Ela influencia todas as taxas de juros do pais, como as taxas de juros
dos empréstimos, dos financiamentos e das aplicagdes financeiras.

A taxa Selic refere-se a taxa de juros apurada nas operagdes de
empréstimos de um dia entre as instituigdes financeiras que utilizam titulos
publicos federais como garantia. O BC opera no mercado de titulos publicos
para que a taxa Selic efetiva esteja em linha com a meta da Selic definida na
reunidao do Comité de Politica Monetaria do BC (Copom).

Projecao Futura

A companhia pretende dobrar de tamanho até 2021, a conquista deste
objetivo implica num aumento expressivo dos gastos e despesas, mas
consequentemente ird ter um retorno equivalente ao valor dos gastos nas suas
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receitas e lucratividade, no ano de 2022 é provavel que a empresa venha a

dobrar seu lucro liquido atual.

De acordo com informacgdes financeiras do ano de 2019, no terceiro
semestre a empresa ja conseguiu mais de 22% de lucro liquido, com um
crescimento de 6,5% em relagao ao ano de 2018.

Conta VPL:
2018
Rec. Liquida 8.426.541
Custos 3.284.517
Receita Bruta 5.142.024
Despesas 3.718.203
L.L. 1.020.136

2019
11797 157
4941 420
6 855.737
4512 327
1401435

2020

15643 534

6409 704
9516 458
7 348 212
2 060 583

2021
18 315 086
8 417 361
10 225 872
7 994 364
2231508

Com base na ultima linha da demonstragdo de resultado do exercicio
dos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021, foi feito o calculo do VPL sobre a taxa
de 5.5% (que é a taxa atual da selic).

Valor Futuro: 1.020.136 + 1.401.135 + 2.060.583 + 2.231.508 =

6.713.662

Valor Presente Liquido:

1.904.733 =6 104 579

1.020.136 + 1.328.374 + 1.851.335 +
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3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1 TIPO DA EMPRESA

A Lojas Renner S.A é constituida por uma sociedade anénima de
capital aberto.

Sociedade anbénima é um tipo de empresa constituida em sociedade,
em que seu capital é dividido em ag¢des. Conhecida pelas siglas SA, S/A ou
S.A, além de ser denotada como uma companhia, que contém sua abreviagéo
como "Cia.".

Nesta sociedade, a responsabilidade de cada acionista esta limitada ao
capital de suas acbes, mas diferencia-se das Sociedades Empresarias
Limitadas (Ltda) em que existe a presenga de socios que dividem o capital em
cotas.

Tipos de Sociedades Anénimas
Sociedade Anénima de Capital Aberto

Este é o tipo de sociedade em que as agdes sdo transacionadas
livremente, em Bolsa de Valores ou em mercado de balcao, fora da bolsa.

Além de agdes, uma SA aberta pode negociar valores mobiliarios como
as debéntures, uma outra forma de atrair capitais alheios para investimentos.

Sociedade Andénima de Capital Fechado

Este € o tipo de sociedade em que as acdes nao sao transacionadas
em bolsa ou em mercado de balcdo, constituindo uma empresa em que as
acdes dificilmente sao vendidas.

Habitualmente, negociagcbes de agdes em uma SA fechada acontecem
entre socios e acionistas proximos a administragao da empresa.

Em qualquer dos dois tipos, a sociedade andénima ¢é sempre
empresaria, diferente de sociedades simples, por exemplo, em que sao
exercidas atividades intelectuais.

3.5.2 FORMAS DE TRIBUTAGAO

Lucro Real

O lucro real é o regime tributario em que a tributagcéo é calculada sobre
o lucro liquido do periodo de apuragao, considerando valores a adicionar ou
descontar conforme as compensacbes permitidas pela lei. Assim, antes de
afirmar qual foi a lucratividade real, é preciso verificar o lucro liquido de cada
ano ou periodo, conforme a legislagdo. Em outras palavras, para a apuragéo
desse valor, a empresa tera que saber exatamente qual foi o seu lucro auferido
para realizar a base de calculo do IRPJ e da CSLL. Dessa forma, os encargos
irdo diminuir ou aumentar de acordo com a apuragao, sendo que, se forem
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computados prejuizos durante o ano, a empresa fica dispensada do
pagamento.

O regime adotado no lucro real ndo & cumulativo para o PIS e o
COFINS. Apesar de a aliquota dessas contribuicdes ser superior ao lucro
presumido — 9,25% sobre o faturamento, sendo assim a Lojas Renner adere
ao Lucro Real devido ao seu faturamento ser superior a R$ 78 milhdes no ano,
aqui existe a possibilidade de descontar créditos com base em alguns fatores
como o montante da depreciagdo dos ativos, o consumo de energia elétrica,
dentre outros. Para concluir, lembramos que, no lucro real, a empresa fica
obrigada a apresentar a Receita Federal alguns registros especificos do seu
sistema contabil e financeiro.
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CONCLUSAO

Com base na analise administrativa, financeira, contabil, econémica e
social, juntamente aos calculos e projegdes realizados nas unidades de estudo
Fundamentos de Contabilidade, Fundamentos de Economia e Fundamentos de
Financgas, foi possivel chegar a uma conclusdo da posigao da empresa nessas
devidas areas.

A Lojas Renner S.A. tem total capacidade de duplicar seu tamanho até
2021, sendo esse um dos seus objetivos. Com base nas projecdes, é possivel
dizer que esse objetivo é financeira e economicamente viavel, isso implica num
aumento expressivo dos gastos e despesas, mas, consequentemente, a ultima
linha da demonstragcdo do resultado do exercicio ira apresentar um aumento
significativo também.

Dentre as estratégias para converter vendas e atrair clientes, estao a
transparéncia e a sustentabilidade, o que gerou alto indice de engajamento
dentro da sociedade e foi mais um ponto que colocou a Renner a frente no
mercado em que atua.

Tendo em sua organizagdo um organograma em linha com assessoria,
a instituicdo encontrou maior funcionalidade e eficiéncia nos processos de
trabalho. E possivel que a empresa continue com essa mesma estrutura nos
préximos anos.

Foram analisadas variaveis de mercado influentes na organizagéo. No
caso de um item primordial para moda e decoragédo (que sdo os segmentos
que a empresa atua) que é o algodao BCI, pode-se dizer que nao havera
danos graves nas situagao financeira da empresa se caso esse bem substituto
venha a ser valorizado, pois como foi dito, € um bem substituto. Da mesma
forma, como as outras variaveis econOmicas também n&o terdo grandes
influéncias na empresa. Os Unicos riscos sdo Sinistros ou Acontecimentos nao
operacionais.

No ambito social, a empresa segue com uma sociedade anbénima e
uma forma de tributagao por Lucro Real.
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