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1 INTRODUCAO

O principal objetivo deste projeto é analisar os passivos trabalhistas de determinada
empresa, ou seja, a soma de todas as dividas, quando o empregador, seja pessoa fisica ou
juridica, ndo cumpre suas obrigagdes trabalhistas ou ndo realizam o recolhimento dos
encargos sociais de forma correta, e como gerir estes passivos para evitar processos futuros.

Além da anélise dos Passivos Trabalhistas, serd verificado o impacto dos mesmos,
nas demonstracGes contabeis, e através disso sera realizada uma analise financeira dos indices
de rentabilidade da empresa, verificando qual foi a sua mudanca ap6s a insercdo de cada
processo.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A sede da Elegance esta localizada na cidade de Santa Cruz das Palmeiras e sua razao
social é Elegance Boutique com o CNPJ 30.368.356/0001-43. Constituida em 29 de Junho
de 2018, a estatal atua apenas no estado brasileiro com apenas uma loja.

Elegance Boutique ¢ uma loja fisica de moda masculina e feminina, onde sdo
encontradas roupas e acessorios escolhidos criteriosamente pela equipe da loja. Prezamos
pela alta qualidade, acabamento impecavel, estilo, conforto e beleza, para que nossos clientes,
através dos produtos por nds oferecidos, sintam o prazer de estarem bem vestidos, e
elegantes.

Contamos com uma variedade de modelos que véo desde os adequados para o dia-a-
dia, até modelos mais requintados para a noite, focados também em pecas Plus. Criada
especialmente para a mulher e contemporéanea/nomem estiloso, que acompanha a moda e
suas tendéncias, a loja traz a comodidade e a seguranca da realizacdo de compras, que

podemos oferecer.

Apaixonados por moda e pelo trabalho, buscamos sempre inovacdo e melhoria da
qualidade de nossos produtos e servigos, com o0 objetivo de proporcionar a satisfacao total de

nossos clientes.
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3 PROJETO INTEGRADO

3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

O passivo trabalhista consiste no somatorio das dividas e indeniza¢bes que uma
empresa deve a justica do trabalho por ndo ter cumprido com obrigacfes trabalhistas ou
encargos sociais previstos em lei. Os mais comuns s&o relacionados ao pagamento de horas
extras, registro de funcionarios, demissbes, férias e adicionais de periculosidade ou
insalubridade.

Esse tipo de processo gera despesas adicionais para o empregador, que podem
comprometer a salde financeira da empresa. Além disso, pode manchar a imagem da sua
organizacdo perante os trabalhadores, clientes e a sociedade em geral. E necessario controlar
de perto seus processos, de forma a mensurar de maneira efetiva, quais serdo 0s gastos
necessarios para o pagamento de cada execucao trabalhista, e sempre manter todos os dados
de seus funcionarios atualizados, caso houver qualquer problema, podera evitar processos,
além de ser indispensavel que uma empresa sempre fique atenta na elaboracéo dos contratos
de trabalho.

Outra maneira de gerenciar os passivos é fazer auditoria com empresas especializadas
que, acerca de riscos ocupacionais, verifica instalacOes de trabalho e de equipamentos de
seguranca e faz o devido cumprimento de suas obrigagdes previdenciarias trabalhistas e com

iSSO a empresa evita processos e problemas de causa trabalhista.

EXCESSO DE HORAS EXTRAS NA EMPRESA NO ANO DE 2018:

PROBLEMA: No més de dezembro de 2018, a empresa Elegance com o aumento nas
vendas, aumentou sua jornada de trabalho. Com isto seus funcionarios entraram com uma
acdo contra a empresa. As praticas extenuantes de horas extras praticadas pelos funcionarios
eram acima das horas permitidas. Onde ultrapassaram 3 horas da jornada normal de trabalho,
totalizando 11 horas.

De acordo com a o Artigo 7° da Constituicdo Federal de 1988, a jornada de trabalho
é classificada de acordo com sua duracdo e periodo. Em regime normal, 08 (oito) horas por
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dia no méaximo, respeitando-se o limite de 44 (quarenta e quatro) horas semanais. O artigo
59 da CLT determina que a duracdo normal do trabalho poderé ser acrescida de horas extras,
caso necessario, em numero ndo excedente de 2 (duas), mediante acordo escrito entre

empregador e empregado, ou mediante contrato coletivo de trabalho.

FUNCIONARIOS: 3 funcionarios

SOLUCAO: Umas das solucdes para este problema é contratar mais colaboradores,
para ndo ficar tdo pesada a carga horaria e ndo haver um acimulo de servicos, e a necessidade
de aumento de hora trabalhada, no caso, hora extra. Se caso houver muito servico mesmo

apos esta solugdo, deve-se pagar os colaboradores com o uso do banco de horas.

FALTA DE PAGAMENTO DO 13° SALARIO NA EMPRESA:

PROBLEMA: Na empresa Elegance no ano de 2019, ocorreu um fato em que os
funcionarios trabalham sem receber o pagamento do 13° salério. Os funcionarios comegaram
a exigir que o mesmo fosse pago na folha de pagamento por sua carteira ter sido assinada em
Maio de 2019, sendo assim a partir deste més o 13° salario ja passaria a ser pago e com isso
entraram com uma acdo contra a empresa Elegance. O 13° salério foi instituido no Brasil
através da Lei 4.090, de 1962. De acordo com essa legislacdo, todo trabalhador com contrato
regido pela CLT precisa receber 1/12 (um doze avos) de remuneracdo por més trabalhado,

ou seja, um salario extra nos Gltimos meses de cada ano.

SOLUGCAO: Cabe ao empregador fazer o pagamento da gratificacdo natalina em duas
parcelas, conforme determina a Lei 4.749, de 12/08/1965. A primeira deve ser paga entre 1°
de fevereiro até o dia 30 de novembro. Ja a segunda precisa ser creditada na conta do
empregado até 20 de dezembro. A empresa também conta com a possibilidade de pagar o
valor integral do beneficio em novembro. Se, porventura, a data limite do pagamento da
parcela cair em um domingo ou feriado, o empregador deve pagar o valor antecipadamente,

ou seja, no dia util que antecede a data maxima.

FUNCIONARIOS: Neste caso estdo envolvidos 2 funcionarios.
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PAGAMENTO DE FERIAS AOS EMPREGADOS:

PROBLEMA: Um dos casos mais recente na empresa foi no més de janeiro de 2019.
Onde houve o pagamento indevido de férias. O pagamento indevido de férias € um dos
principais motivos de passivos trabalhistas no Brasil. Seja por conta de erros de calculo e de
porcentagem, seja por venda ou acumulo do beneficio, existe um namero significativo de
trabalhadores que abrem processos judiciais nesse sentido.

De acordo com o art. 134 da CLT a concessao das férias € ato do empregador, ou seja,
é ele quem decide a melhor data para 0 empregado gozar suas férias, desde que seja feita nos
12 meses seguintes a que o empregado tenha adquirido o direito.

Por outro lado, a legislacdo trabalhista permite que o empregado possa converter
(vender) parte das férias em abono pecuniério (dinheiro). O abono pecuniério é a conversao
em dinheiro de 1/3 (um terco) dos dias de férias a que o empregado tem direito, conforme
estabelece o art. 143 da CLT.

Significa dizer que se o empregado tem direito a 30 dias de férias (por exemplo),
poderd descansar apenas 20 dias e vender 10 dias. Neste caso, no més que o empregado sair
de férias, ird receber a seguinte remuneracdo.Art. 137 - Sempre que as férias forem
concedidas ap0s o prazo de que trata o art. 134, o empregador pagara em dobro a respectiva

remuneracao.

SOLUCAO: Montar uma planilha com base na quantidade de funcionarios e a data
prevista para retirada de férias. Assim a empresa conseguira acompanhar 0s vencimentos e
ndo terd mais problemas com seus funcionarios. Deixando de gerar passivos por este tipo de
situacao.

FUNCIONARIOS: Neste caso esteve envolvido o total de 5 funcionarios.

3.2 CALCULOS TRABALHISTAS

Com o decorrer do tempo, a empresa passou a gerar Passivos Trabalhistas que seriam
eles, Férias, 13° Salario e Horas Extras. Os mesmos sdo extremamente prejudiciais
financeiramente e, caso venha a ser exposto ao publico, isso acarretaria em uma imagem
negativa a empresa. Conforme os graficos abaixo, evidencia o percentual de colaboradores

atingidos pelos Passivos.
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Férias

Um caso importante que a empresa precisa tratar é sobre as férias dos funcionarios,
algo que todos tém o direito apds passarem de 12 meses trabalhados. Sendo assim, 50% dos
funcionarios da empresa estdo com suas férias vencidas, que seriam 2 vendedores, 1
balconista e os 2 estoquistas, totalizando 5 dos 10 funcionarios. Eles deixaram suas férias
vencerem ap0s completarem 12 meses trabalhados na empresa, pois a mesma precisava deles
naquele periodo e ndo havia ninguém para substitui-los no prazo determinado de sua auséncia
e ela ndo conseguia contratar novas pessoas para ocupar seus respectivos lugares.

A empresa passou por certas dificuldades e ndo conseguiu fornecer as férias dos
funcionarios, fazendo com que eles so tirem as férias no proximo ano e tendo que pagar as

que devem ou terdo prejuizos a acatar.

Feérias

= FUNCIONARIOS QUE ESTAO COM FERIAS VENCIDAS
u FUNCIONARIOS QUE ESTAO COM SUAS FERIAS EM DIA

u FUNCIONARIOS QUE ENTRARAM NO ANO DE 2019

13° Salario

Outro problema que vem acontecendo na empresa € com relacdo ao 13° salério, a
nova balconista e a nova vendedora estavam em experiéncia e ap6s esse periodo, foi assinada
sua carteira de trabalho. Porém, o dono afirmou que s6 comecaria a pagar o valor ap6s um

ano de servico das funcionarias, mas a empresa deve pagar cada més trabalhado delas até dia
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30 de novembro e a segunda parcela até o dia 20 de dezembro, mesmo que elas tenham
iniciado seus servigos em maio de 2019 com a carteira assinada.

Se o0 dono néo depositar a primeira parcela até o dia previsto, a empresa pode ser
multada com até 170,25 por empregado e este mesmo valor dobra. Assim sendo, 20% dos
funcionarios estdo com problemas em relagdo ao 13° Salério.

13° Salario

® FUNCIONARIOS QUE ESTAO A MAIS DE UM ANO E RECEBEM O
13° SALARIO

m FUNCIONARIOS QUE TIVERAM SUA CARTEIRA DE TRABALHO
ASSINADA EM MAIO DE 2019 E NAO RECEBEM O 13° SALARIO

Horas extras

Vem acontecendo um problema com 3 dos 10 funcionarios que trabalham na empresa,
mais especificamente com uma vendedora, uma balconista e um estoquista, que estdo
ultrapassando seu horéario de trabalho e com isso acarretando uma adversidade, que seria 0
fato dos mesmos ndo estarem recebendo suas horas extras ao final do més que seria o justo e
que esta na lei. Sendo assim, eles precisardo tomar providéncias em relacdo a isso e que o

percentual de 30% dos funcionarios que nao recebem seus direitos as horas extras seja
modificado.

11
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HORAS EXTRAS

FUNCIONARIOS QUE
FAZEM HORARIO
70% NORMAL

7 funcionarios

m FUNCIONARIOS QUE
FAZEM HORAS EXTRAS

Pode-se analisar na tabela abaixo que 70% do numero de funcionérios € afetado por
passivos, 0 que somando isso totaliza em 7 e somente 30% deles ndo é afetado. Isso € bem
grave e caso a empresa perca as a¢des judiciais, afetaria mais da metade de seus funcionarios.
Outro caso também é o fato de 1 balconista, 1 vendedora e 1 estoquistas estarem com

problemas com férias e horas extras, o que prejudica mais ainda o caso da empresa.

PASSIVOS EMPREGADOS %
FERIAS 5 50%

132 SALARIO 2 20%
HORAS EXTRAS 3 30%
TOTAL 7 [ 70%

3.2.2. Os célculos levaram em consideracao o dissidio salarial dos funcionarios, a taxa Selic
dos anos em questdo, assim chegamos aos calculos das porcentagens, e detectamos que as
mesmas estdo altas: 50% para férias, 20% para 13 salario e 30% para horas extras de acordo

com o numero de funcionarios da empresa.
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Todavia, ao examinarmos os graficos abaixo, podemos entender como a

interpretacdo dos fatos se faz essencial, em todas as situagdes. Podemos perceber, 0s

seguintes valores que essas porcentagens realmente significam monetariamente.

Abaixo iremos constatar os calculos feitos.

CALCULO DE FERIAS:

assim utilizamos como base o més de abril de 2018, com aumento do dissidio salarial

Para calcularmos as Férias tivemos como base o0s anos de 2018 e 2019. Sendo

chegamos no més de agosto de 2019 com o pagamento de salario no valor R$1200, com

isto somando-se a 1/3 de férias o que nos deu um valor de R$1600 com o valor da taxa

Selic do periodo atualizado de 0,50 totalizou-se um valor de R$1608,00.

Assim somando se 0s meses que a empresa esta ativa totalizou-se um valor de

R$25659,70 para 1 funcionario. Como se tratava de 5 colaboradores com problemas com

recebimento de férias multiplicamos o valor de R$25659,70 por 5 chegando em um total de

R$128.258,52
Periodo funciondrios férias+1f3 valor ndo recebido % Ajuste (Selic) Periodo Atualizado Acumulado
ago/19) RS 1.200,00 | RS 1.600,00 | RS 1.600,00 0,50% 1| RS 1.608,00 | RS 1.608,00
jul/18| RS 1.200,00 | RS 1.600,00 RS 1.600,00 0,57% 2| RS 1.618,29 [ RS 3.226,29
jun/19| RS 1.200,00 | RS 1.600,00 RS 1.600,00 0,47% 3| RS 1.622,67 | RS 4.348,96
mai/19| RS 1.200,00 | RS 1.600,00 | RS 1.600,00 0,54% 4| RS 1.634,84 | RS 6.483,80
abr/19) RS 1.100,00 | RS 1.466,66 | RS 1.466,66 0,52% 5| RS 1.505,19 | RS 7.988,99
mar/19| RS 1.100,00 | RS 1.466,66 | RS 1.466,66 0,47% 6| RS 1.508,51 | RS 9.497,50
fev/19| RS 1.100,00 [ RS 1.466,66 | RS 1.466,66 0,4%% 7| RS 1517,71 | RS 11.015,21
janf19) RS 1.100,00 | RS 1.466,66 | RS 1.466,66 0,54% 8| RS 1.531,23 | RS 12.546,44
dez/18] RS 1.100,00 | RS 1.466,66 | RS 1.466,66 0,49% 9| RS 1.532,62 | RS 14.079,06
nov/18| RS 1.100,00 | RS 1.466,66 | RS 1.466,66 0,49% 10] RS 1.540,13 | RS 15.619,20
out/18| RS 1.100,00 | RS 1.466,66 | RS 1.466,66 0,54% 11) RS 1.556,17 | RS 17.175,37
set/18| RS 1.000,00 | RS 1.333,33 | RS 1.333,33 0,47% 12 RS 1.410,50 | RS 18.585,87
ago/18] RS 1.000,00 | RS 1.333,33 | RS 1.333,33 0,57% 13| RS 1.435,58 | RS 20.021,45
jul/18| RS 1.000,00 | RS 1.333,33 | RS 1.333,33 0,54% 14| RS 1.437,75 | RS 21.455,20
jun/18] RS 1.000,00 | RS 1333,33 | RS 1.333,33 0,52% 15| RS 1.441,20 | RS 22.900,40
maif18| RS 1.000,00 | RS 133333 RS 1.333,33 0,52% 16] RS 1.448,70 [ RS 24,349,09
abr/18] RS 900,00 | RS 1.200,00 | RS 1.200,00 0,52% 17| RS 1.310,61 | RS 25.659,70

R$128.298,52

13



ISSN 1983-6767

CALCULO DE 13° SALARIO:

O 13°salario foi calculado da seguinte forma: o valor néo recebido pelo colaborador
no valor de R$1.500,00 multiplicados pela taxa Selic de cada periodo atualizado chegando
assim a um total de R$26.721,90 este valor equivale a 1 funcionario. Tivemos na empresa 3
funcionarios com problemas para recebimento de 13, entdo multiplicamos por 3 e tivemos o

resultado de R$ 80.765,70. Isso representa 30% do total de funcionarios da empresa.

Periodo funcionarios 13 salario | valor ndo recebido %Ajuste (Selic) Periodo Atualizado Acumulado
ago/19( RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,50% 1| RS 1.507,50 | RS 1.507,50
jul/19| RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,57% 2| RS 1517,15 | RS 3.024,65
jun/19| RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,47% 3| RS 1.521,25 | RS 4.545,90
maif19| RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,54% 4 RS 1.532,66 | RS 6.078,56
abr/19| RS~ 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,52% 5| RS 1.539,41 | RS 7.617,97
mar/19( RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,47% 6| RS 1.542,80 | RS 9.160,77
fev/19| RS~ 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,49% 7| RS 155221 RS 10.712,98
jan/19[ RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,54% 8| RS 1.566,04 | RS 12.279,02
dez/18{ RS~ 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,49% 9| RS 156746 | RS 13.846,48
nov/18{ RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,49% 10[ RS 1.575,14 | RS 15.421,62
out/18| RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,54% 11| RS 159155 | RS 17.013,17
set/18| RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,47% 12| RS 1586,82 | RS 18.599,99
ago/18{ RS~ 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,57% 13| RS 161503 | RS 20.215,02
jul/18 RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,54% 14] RS 161747 RS 21.832,49
jun/18| RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,52% 15| RS 162136 | RS 23.453,85
maif18| RS 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,52% 16] RS 162979 | RS 25.083,63
abr/18{ RS~ 1.500,00 | RS 1.500,00 | RS 1.500,00 0,52% 17 RS 163826 | RS 26.721,90

RS 80.165,69 |

CALCULO DE HORAS EXTRAS:

Para o célculo de horas extras, calculamos a quantidade de horas que 3 funcionarios
realizaram em cada periodo, contando também com o dissidio mensal este valor foi
multiplicado pela taxa Selic de cada periodo equivalente, alcancando um total de R$1.939,95

multiplicados por 3 funcionérios chegando ao valor de R$5.819,85.
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Periodo funcionarios Horas extras=7,20p/h valorndorecebido  %Ajuste (Selic) Periodo Atualizado Acumulado
ago/19| RS 1.500,00 24horas RS 172,80 0,50% 1 RS 173,66 | RS 173,66
jul/19| RS 1.500,00 [24horas RS 172,80 0,57% 2 RS 174,78 | RS 348,04
jun/19{ RS 1.500,00 |24horas RS 172,80 0,47% 3 RS 175,25 | RS 523,69
maif19{ RS 1.500,00 |10horas RS 72,00 0,54% 4| RS 73,57 | RS 597,26
abr/19| RS 1.500,00 {10horas RS 72,00 0,52% 5| RS 73,89 | RS 671,15
mar/19] RS 1.500,00 [10horas RS 72,00 0,47% 6[ RS 74,05 | RS 745,20
fev/19| RS 1.500,00 |10horas RS 72,00 0,49% 7| RS 74,51 | RS 819,71
jan/19| RS 1.500,00 {10horas RS 72,00 0,54% g RS 75,17 | RS 894,88
dez/18| RS 1.500,00 [20horas RS 144,00 0,49% 9[ RS 15048 | RS 1.045,35
nov/18{ RS 1.500,00 |20horas RS 144,00 0,49% 10f RS 151,21 | RS 1.196,57
out/18{ RS 1.500,00 |20horas RS 144,00 0,54% 11 RS 152,79 | RS 1.349,36
set/18| RS 1.500,00 [12horas RS 86,40 047% 12| RS 91,40 | RS 1.40,76
ago/18| RS 1.500,00 [12horas RS 86,40 0,57% 13{ RS 93,03 | RS 1.533,78
jul/18{ RS 1.500,00 [12horas RS 36,40 0,54% 14{ RS 93,17 | RS 1.626,35
jun/18[ RS 1.500,00 |12horas RS 6,40 0,52% 15| RS 93,39 | RS 1.720,34
maif18{ RS 1.500,00 |14horas RS 100,80 0,52% 16{ RS 109,52 | RS 1.829,86
abr/18| RS 1.500,00 {14horas RS 100,80 0,52% 17| RS 110,09 | R 1.939,95 | RS 5.819,85|

3.3 CONTABILIDADE GERAL

houve um acréscimo de 3 passivos trabalhistas, sendo eles, férias com um prejuizo de R$
16.000,00; horas extras R$ 2.205,90; 13° salario R$ 4.000,00.

Foi realizada uma analise das demonstracdes contabeis em dezembro de 2018 onde

BALANCO PATRIMONIAL ANTES DOS LANCAMENTOS
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Exercicio 31 de Dezembro
ATIVO PASSIVO
Ativocirculante | R$  150.500,00 [Passivocireulante | RS  47.139,00
Caixa RS 15.000,00 |Fornecedores RS 12.719,00
Bancos RS 35.000,00 |Saldrios RS 12.000,00
Estoques RS 70.000,00 |Duplicatas a pagar RS 20.500,00
Duplicatas a receber RS 30.500,00 |Impostos a pagar RS 1.920,00
[Afivonsocireulante | RS 130.500,00 |Passivonaocireulante | RS 55.000,00
Duplicatas a receber a longo prazo | RS 8.500,00 [Emprestimos de longo prazo RS 55.000,00
Imobilizado
Veiculos RS 42.000,00 [PatrimonioLiquido | RS 178.861,00
Imdveis RS 80.000,00 |Capital Social RS 178.861,00
FotaiAtive T rs  281.000,00 [FotGIPassive T RS 281.000,00
16.000
4.000
3.861
BALANCO PATRIMONIAL APOS OS LANCAMENTOS
Exercicio 31 de Dezembro
ATIVO PASSIVO
RS 47.139,00
Caixa RS 15.000,00 |Fornecedores RS 12.719,00
Bancos RS 35.000,00 |Salarios RS 12.000,00
Estoques RS 70.000,00 |Duplicatas a pagar RS 20.500,00
Duplicatas a receber RS 30.500,00 |Impaostos a pagar RS 1.920,00
Provisdo de contigencia trabalhista | RS 23.861,00
RS 130.500,00
Duplicatas a receber a longo prazo | RS 8.500,00 RS 55.000,00
Imobilizado Emprestimos de longo prazo RS 55.000,00
Veiculos RS 42,000,00
Imoveis RS 80.000,00 [Patfimonio tiguido I RS 178.861,00
Capital Social RS 173.861,00
RS 281.000,00 RS 281.000,00

DRE - ANTES DOS LANCAMENTOS
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DRE Elegance Boutique

Resultado Bruto

Receita com Vendas

Resultado Liquido

RS 50.000,00

RS 42.800,00

RS 30.800,00

Despesas Operacionais

RS 3.350,00
RS 1.000,00

RS 1.100,00
R$ 1.250,00

Lucro Liquido RS 27.450,00
DRE - APOS OS LANCAMENTOS
DRE Elegance Boutique
Receita com Vendas RS 50.000,00

Lucro Ligquido

RS 7.200,00

RS 42.800,00

RS 12.000,00

RS 30.200,00

RS 23.861,00

RS 1.000,00

RS 1.100,00

RS 1.250,00

RS 3.580,00

RS 60.000,00
RS 50.000,00
RS 40.000,00
RS 30.000,00
RS 20.000,00
RS 10. 000,00

RS - [ |
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ff &
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R

DRE ANTES
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Analisando o Balango Patrimonial, houve um aumento exorbitante no Passivo néo
Circulante, onde foi acrescentado o valor dos trés passivos calculados, sendo de R$23.861,00.
E como consequéncia disso a empresa se endividou, ficard mais dificil para ela cumprir com
a obrigacdo de pagar suas despesas normalmente, podendo haver atrasos nos pagamentos
com fornecedores até o pagamento desses passivos. Houve também a diminuicéo do ROI.

E na Demonstracdo do Resultado do Exercicio antes dos lancamentos a empresa
obteve um lucro liquido de R$27.450,00. Depois com o acréscimo dos passivos trabalhistas,
0 lucro ficou em R$3.589,00, ou seja, diminuiu em 86% os lucros da empresa apds 0s
passivos trabalhistas, sendo muito relevante esse nimero a empresa sofreu um prejuizo muito
grande, impactando nas dividas de curto prazo, se ndo fosse os passivos pelos passivos
trabalhistas a empresa teria fechado o més com lucro, mas acabou gerando um prejuizo onde

poderia haver lucratividade.
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3.4.1
ANALISE DA EMPRESA
ANTES DEFOIS
TR S0 0097 TR 39100000 001
TRPL e 015 TRPL 86,08 0.2
LIQUIDEZ SECA '5“;‘5?“1';;&]“"“ 170 LIQUIDEZ SECA 'E“T;':a';::““ 1.70
LIQUIDEZ CORRENTE 'f_:,’f:;“;h“n“ 3.19 LIQUIDEZ CORRENTE 'f_:,’;“:i]“n“ 3.19
LIQUIDEZ IMEDIATA i‘;‘:gg::: 106 LIQUIDEZ IMEDIATA i‘;‘:g:::: 1.06
CAPITAL DE GIRD 'f;‘fa“a'fh“n“ 103.361 CAPITAL DE GIRD ‘f;‘f;:h“n“ 103.361
MARGEM DE LUCRO 5305:036?“““ 0.54 MARGEM DE LUCRO :;;gg::: 0.07
GIRO DO ATIVO 22: 1‘:]5']':]-.':]':] 0.17 GIRO DO ATIVO 22: 1‘:]5“':]-.':]':] 0,17
EBITDA 23?;550%“““ 30.800,00 EBITDA gg:g:ﬂ: 6.939.00
3.4.2

< O Capital de giro da empresa ficou em R$103.361,00 significa que a empresa
pode reorganizar suas finangas para deixar as contas equilibradas.

< Na liquidez seca a empresa obteve 1,70, ou seja, a Elegance consegue pagar
suas dividas de curto prazo e ainda ficar com saldo de 0,70 centavos para cada 1,00 pago.

< A liquidez imediata ficou em 1,06, sendo assim ela consegue saldar todos os
seus compromissos utilizando apenas do seu saldo disponivel

< A empresa manteve uma liquidez corrente de 3,19, um excelente percentual,
ja que consegue quitar toda a divida e ainda sobrar 2,19 em seu ativo circulante.

< No calculo da taxa de retorno sobre investimentos antes dos passivos era de

0,097 ou seja, 9,7%, para cada 1,00 investido hd um ganho de 0,09 centavos. O Payback do
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investimento total retornaria para a empresa em 11 anos. Portanto a taxa de retorno néo é
muito boa pois demoraria muito para os investimentos retornarem. Quando o calculo foi feito
depois dos passivos trabalhistas ficou em 0,012 1,2% caiu muito em relacdo ao primeiro caso,
deixando a TRI muito ruim.

< A margem de lucro antes era de 0,54 e com o0s passivos decaiu para 0,07

< O giro do ativo se manteve. A eficiéncia da empresa em utilizar os seus ativos
para gerar vendas ficou em 0,17.

< A taxa de retorno do patrimonio liquido era de 0,15 e passou para 0,02. Sendo
assim, seu poder de ganho diminuiu bastante.

< Na Ebitda antes o resultado foi de R$30.800,00 e depois dos passivos ficou
em R$6.939,00. No primeiro caso o resultado foi muito melhor a empresa possui uma

capacidade maior de gerar lucro do que depois dos passivos.

3.4.3. Com base nos dados analisados identificamos que o lucro liquido da empresa é
equivalente a R$27.450,00 e os passivos trabalhistas somam um total de R$23.861,00. Sendo
assim 86% dos lucros da empresa ficaram destinados ao pagamento de passivos. Por tanto,

é um fator altamente relevante para a empresa, pois quase 90% esté retido para pagamentos.

3.4.4. Para que a empresa possa quitar a divida trabalhista fard& um acordo onde
dividird R$23.861,00 em 4 parcelas totais mensais no valor de R$5.965,25, pois assim
facilitard o pagamento e ndo haveria impactos muito significativos para a empresa.

Desta forma caso necessario havera um pedido de acréscimo de 60 dias para 0s

fornecedores para que ndo ocorra nenhum tipo de consequéncia.
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CONCLUSAO

Este projeto ampliou a nossa visdo quanto seres humanos, estudantes e futuros
profissionais, atraves das pesquisas realizadas, agregando o nosso entendimento e
compreensdo sobre a empresa escolhida, buscando formas de intervir de modo positivo nas
necessidades de organizacdo, buscando solucGes para 0 mesmo entre outros assuntos
apresentados no projeto.

Trouxemos a tona a importancia de uma excelente administracdo do controle do
desenvolvimento da corporacdo, para que ndo gere consequéncias que possam levar a
empresa bloquear as suas condi¢des de manter-se de pe.

Através deste projeto, escolhemos 3 passivos que causaram grande impacto na
organizacdo. Assim desenvolvemos estes casos e criamos métodos a fim de evitar o mesmo.
Para isso fizemos uma andlise financeira na empresa e uma comparacdo do balanco
patrimonial antes e depois da insercdo dos passivos e fizemos tais comparagoes.

Com tudo isso chegamos a conclusdo da grande importancia da geréncia na empresa
e que devemos nos atentar as consequéncias que a falta de cuidado com gerenciamento pode

causar para a mesma.
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