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1 INTRODUCAO

O Projeto Integrado (PI) Gestao de Passivos Trabalhistas, tem como objetivo nos
orientar no desenvolvimento, analise e solu¢do de trés passivos trabalhistas. Para isso
escolhemos a Empresa Singullar Perfumaria, empresa desenvolvida no projeto do
terceiro modulo.

Na Singullar os sdcios proprietarios sdo responsaveis pela administragdo da
mesma, contando com a ajuda de duas colaboradoras psicologa e profissional de
limpeza que sofreu os passivos trabalhistas de horas extras, férias atrasadas e 13°
vencido.

A partir da definicdo dos passivos trabalhistas, foi realizado os célculos referente
aos periodos baseados na taxa selic, obtendo o total referente a cada passivo. Assim foi
possivel o desenvolvimento dos calculos quantitativos, as demonstragdes contabeis, 0s

indicadores de liquidez e rentabilidade, a analise de risco e as estratégias.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

Singullar Perfumaria, cadastrada no Cédigo Nacional de Pessoa Juridica CNPJ
11.031.405/0001-06, situada na Av. Dona Gertrudes N° 48 na cidade de Sado Jodao da
Boa Vista - SP, conta com a atividade de comércio varejista de cosméticos
personalizados, sendo uma sociedade limitada (LTDA), onde se encaixa no regime
tributario do simples nacional.

Temos como objetivo realgar o valor humano, pensando nisso, nossa marca
“Singullar” quer mostrar a cada cidaddo que ¢ necessario cuidar de si, ter autoestima,
ser confiante, ter amor proprio. Principios tais que infelizmente acabam se perdendo no
dia-a-dia, para isso teremos o auxilio de uma psicologa que serd o intermédio entre o
produto e o consumidor, nos mostrando o perfil de cada cliente e o que ele (a) espera no
resultado de sua fragrancia. Queremos através de nossos cosméticos sensibilizar
geracdes mostrando a cada individuo sua importancia no mundo.

A Singullar Perfumaria, tem um publico que varia desde criangas, até a 3*
idade, seu publico alvo ¢ o feminino visto que ¢ a faixa de maior procura na linha de
cosméticos, buscando oferecer para cada cliente uma marca propria, aplicando sua
verdadeira esséncia, desde a criacdo da fragrancia até o desenvolvimento da identidade
visual e embalagem do produto de acordo com a personalidade de cada cliente.

Trabalharemos com a terceirizagdo, visto que, nossos produtos serdo feitos pela
empresa CNF Cosméticos e Perfumaria situada na Rua Achemenides Marques da Silva,
167 Distrito Industrial Antonio Della Torre CEP: 14406-122 em Franca/Sao Paulo, e em
nossa loja fisica cuidaremos de toda a parte de atendimento que vai da abordagem do
cliente at¢ a entrega do produto final, trabalhamos também com aplicativos de
marketing e avaliagao de satisfagdo e qualidade do nosso produto. E, ja pensando no
transtorno de uma insatisfacdo, o cliente antes de receber o produto final passara por
uma analise de qual mais o agrada, onde o mesmo poderé decidir entre trés fragrancias
feitas exclusivamente para ele.

Acreditamos no nosso mercado visto que em nossa regido as empresas atuante

no ramo de cosméticos e perfumaria, ndo adotam o conceito de personalizar fragrancias,



sendo assim, prevemos um cenario positivo para nossa empresa por trabalhar com esse

diferencial.

3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS

Os passivos trabalhistas ocorrem quando um empregador, pessoa fisica ou
juridica, deixa de cumprir com suas obrigacdes trabalhistas e os demais encargos
previstos em lei, caracterizando a soma de dividas em que um empregador tem com o
seu empregado.

Os passivos mais comuns estdo relacionados a horas extras, registros dos
funciondrios, pagamento de férias, demissdes, verbas rescisorias e adicionais como o de
periculosidade e insalubridade.

As questdes que envolvem os passivos trabalhistas podem causar um impacto
na saude financeira de uma organizacdo ou até mesmo afetar a imagem da empresa
tanto com os colaboradores, como com o mercado em que a empresa atua.

A gestao de passivos trabalhistas tem como objetivo principal organizar um
planejamento preventivo e gerenciar as reclamacdes, assim tomando as providéncias
necessarias visando a legislagdo, tendo sempre como objetivo a solugdo do passivo
trabalhistas em questdo e prevenir futuros problemas.

Na Singullar nos socios-proprietarios exercemos atividades dentro da empresa,
algumas delas: recepcdo de clientes, caixa e controle de estoque, temos a psicologa
profissional contratada que ¢ a responsavel pela abordagem de todos os clientes,
abordagem essa que tem como objetivo analisar o perfil de cada consumidor para a

fabricacao da melhor fragrancia de acordo com sua personalidade.

3.1.1 HORAS EXTRAS

Horas extras, ¢ toda hora excedente que o colaborador trabalha a mais que seu

expediente contratado. Assim, a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), prevé a



obrigatoriedade do calculo da hora extra, como forma de valorizar o servico extra
realizado pelos funcionarios.

A Consolidagcdo das Leis do Trabalho (CLT), afirma que a jornada de um
trabalhador com carteira assinada nao pode exceder a carga horaria de 8 horas diarias ou
44 horas semanais. A legislacdo ainda prevé o maximo de 2 horas extras didrias,

podendo totalizar 10 horas trabalhadas.

Problematizacao

Devido ao aumento da demanda relacionados a vendas dos perfumes
personalizados, a psicologa, profissional contratada responsavel pelo primeiro passo
para a fabricacdo da fragrancia, tendo como fun¢do analisar o perfil de cada
consumidor. Ela faz o horario das 07hs as 11hs e das 13hr as 17hs, entretanto, houve a
necessidade de estender seu expediente em determinados dias, o que acarretou as horas
extras.

Solucao

A empresa Singullar Perfumaria, propds um acordo com psicologa, em que a
empresa pagaria 50% das horas extras deste passivo trabalhista, e para o restante das
horas extras ja trabalhadas, sera criado um banco de horas onde serd arquivado o
registro da mesma. O banco de horas € previsto no artigo 59 da Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT).

Essas horas excedentes trabalhadas e registradas, serdo compensadas com a
diminuicdo da jornada trabalhada em outros dias durante os proximos seis meses. Assim

o acordo foi aceito pela psicologa.

3.1.2 FERIAS ATRASADAS

As férias sdo beneficios garantidos pela legislacdo trabalhista brasileira, sendo
o periodo de descanso direcionado aos colaboradores de qualquer empresa, direito esse
adquirido apds o registro no contrato de trabalho. E previsto por lei que a cada um ano
de trabalho completo o colaborador tem o direito de retirar 30 dias de descanso

remunerado junto ha 5 de remuneragao.



Problematizacao

A Empresa Singullar tem como funcionaria uma psicologa que exerce o
trabalho de analisar o perfil dos clientes, a mesma ¢ colaboradora da empresa a dois
anos, e estd com 40 dias de férias atrasada. Desta forma ela solicitou aos proprietarios
que agendasse o periodo em que ela gozaria de suas férias. A Singular ndo havia se

atentado em observar o prazo para conceder a funcionaria o periodo de férias.

Soluc¢io

A Singullar agendou de imediato as férias vencida da psicologa e como
previsto nos Artigos 134 e 137 da Consolida¢ao das Leis do Trabalho (CLT), todos os
valores em que a psicologa tem direito como o: saldrio, as médias de varidveis, os
adicionais previstos na legislagdo e o 1/3 constitucional, foram considerados e pagos em
dobro.

Assim também foi criado um controle de férias, para melhor gerenciar esses
dados e prevenir essa situagdo que pode impactar a empresa. Porém se algo do tipo vier
acontecer novamente, tera prioridade e sera regulado o quanto antes, fazendo os

pagamentos previstos em lei.

3.1.3 DECIMO TERCEIRO

Conhecida como 13° salario, a gratificacao de natal foi instituida no Brasil em
1962, e garantia ao trabalhador o correspondente a 1/12 de sua remunera¢do mensal.
Seria, em outras palavras, o pagamento de um salario extra ao trabalhador ao final de
cada ano.A lei que regulamenta a gratificagdo ¢ a mesma responsavel pela sua ado¢ao, a
Lei n°. 4.090, de 13 de Julho de 1962, regulamentada pelo decreto n°. 57.155 de 03 de
novembro de 1965. Tanto o trabalhador ligado ao regime da Consolidagdo das Leis do

Trabalho (CLT) quanto os servidores publicos a recebem.

Problematizacao

Na Singullar os préoprios sdcios-proprietarios exercem algumas das atividades
necessarias para o bom funcionamento da empresa, entretanto, houve a necessidade da
contratacdo da psicologa conforme citado acima, também foi necesséario a contratagdo

de uma profissional da area de limpeza, com isso, além dos proprietarios a Singullar



funciona com duas colaboradoras. A profissional de limpeza estd na empresa ha 02
anos, porém no ultimo ano nao recebeu o equivalente a primeira parcela do seu décimo
terceiro saladrio ficando este valor em aberto com a empresa, ela por sua vez questionou

a empresa sobre o devido pagamento que ficou em aberto.

Solucio

A Singullar por sua vez regularizou o débito pendente com a colaboradora
juntamente com a data prévia de 20 de Dezembro, que ¢ a data para o recebimento da 2*
parcela do décimo terceiro, efetuando assim o pagamento total e quitando o débito em

aberto com a colaboradora da area de limpeza.

3.1.4 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

Pensando na forma de evitar os possiveis passivos dentro da Singullar nds
acionistas que ja exercemos algumas das atividades da empresa, decidimos deixar sob
responsabilidade de gerenciamento um dos proprietarios, cujo este serd submetido a um
treinamento especializado voltado para Recursos Humanos e ficara responsavel por
fiscalizar, controlar e direcionar toda a equipe, auxiliando todos em quaisquer duvida e
gerenciando a empresa no contexto de regulamentos envolvendo horas extras, décimo
terceiro, férias remuneradas, entre outras possiveis situagdes que possa acarretar
prejuizo ou faga com que a Singullar seja envolvida em passivos trabalhistas.

Ressaltamos ainda que todos os sécios da empresa estdo responsaveis pela
administracdo da mesma com poderes isolados, todos sao formados em Administragdo e
passaram por um modulo especifico de RH, onde foram preparados para divergentes
situacdes empresariais. Foi decidido aprofundar somente um (1) na area de modo que
ficard centrado neste o gerenciamento delegando demais funcdes para o restante da

equipe.



3.2 CALCULOS TRABALHISTAS

Os calculos trabalhistas se refere aos valores de um rompimento no contrato de
trabalho, ou seja, quando o empregador ndo paga de forma correta os direitos dos

trabalhadores, podendo acarretar em futuros processos trabalhistas.

3.2.1 PERCENTUAL DE CADA PASSIVO

A Singullar Perfumaria conta com um quadro de 5 sécios-proprietarios, estes
fazem retiradas mensais através de pro-labore, os socios podem administrar a empresa
em conjunto ou isoladamente. A Singullar conta também com duas colaboradoras extras
atuantes na area de limpeza e profissional da satde, voltada para o ramo de saude
psicologica, ambas sdo registradas perante CLT ( Consolidagdo das Leis do Trabalho).

Em relacdo aos passivos apresentados contamos com apenas 2 funcionarias, ja
que estas sdo registradas perante a CLT. A Psicologa ¢é responsavel pela abordagem de
nossos clientes e por enquadra-los na melhor op¢ao de fragrancia de acordo com cada
personalidade, a auxiliar de limpeza por sua vez se responsabiliza em manter o ambiente
de trabalho limpo e organizado, tornando do espago apto e aconchegante para o trabalho
de todos colaboradores.

Os passivos apontados pela Singullar sdo: Hora extra, férias atrasadas e 13°
também pago de forma atrasada, 2 destes passivos foram sofridos pela psicodloga e
somente o passivo referente ao 13° foi sofrido pela auxiliar de limpeza. Contudo,
concluimos que apenas uma das funciondrios foi sujeita a tal passivo representando

50% do quadro de funcionarios da empresa.
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3.2.2 REFLEXOS FINANCEIROS RECENTES AO

PERCENTUAL DOS PASSIVOS TRABALHISTAS

Ao fazermos a andlise do percentual de cada passivo trabalhista, chegamos aos

seguintes resultados:

3.2.2.1 FERIAS ATRASADAS

Ao final do calculo do pagamento de férias atrasadas, chegamos ao seguinte
resultado atualizado, R$ 8.555,35 (Oito mil quinhentos e cinquenta e cinco reais e trinta
e cinco centavos) que deve ser pago a colaboradora sendo 100% do passivo trabalhista

sofrido.

Periodo| Saldrio | Salario c/ Férias | Férias atrasada | % Ajuste (Selic) | Periodo| Atualizado | Acumulado
dez/19 |R$3.107,27 [R$8.286,05 R$8.286,05 3,25% 1 |R$8.555,35 |R$8.555,35

11



3.2.2.2 DECIMO TERCEIRO

Em relacdo ao passivo sobre 13° salario vencido, foi realizado um acordo entre

a empresa e o empregado afetado (profissional na area de limpeza). Serd feito o

pagamento de 100% do valor total, dividido em 2 parcelas iguais durante os meses de

Janeiro de 2019 e Maio de 2019. O valor total ficou em R$ 1.201,37 (mil e duzentos e

um reais e trinta e sete centavos) e com o acordo sera pago R$ 583,93 (quinhentos ¢

oitenta e trés reais e noventa e trés centavos), cada parcelas.

Periodo| Salario | Salario ¢/ 13°| Décimo Terceiro | % Ajuste (Selic) | Periodo| Atualizado | Acumulado
dez19 |R$1.16355 |[R$2.327,10 |R$1.163,55 3,25% 1 |R§1.201,37 |R$1.201,37
3.2.2.3 HORAS EXTRAS

No pagamento das horas extras da psicologa, encontramos um valor de R$

13.560,58 (treze mil quinhentos e sessenta reais e cinquenta e oito centavos), porém,

devido ao acordo feito entre as partes envolvidas, serd pago apenas 50% deste valor, ou

seja, a funcionaria recebera R$ 6.780,29 (seis mil setecentos e oitenta reais e vinte e

nove centavos), totalizando R$ 6.780,29 (seis mil setecentos e oitenta reais e vinte e

nove centavos),trabalhista.

Pagamento somente de 50% do valor ref. acordo

Periodo |Salario Salario c/ hora extra |Hora extra |% Ajuste (Selic) |Periodo |Atualizado |Acumulado
dez/19  |R$3.107,27 |R$3.585,01 R$477,74 3,25% 1 R$493,27 |R$493,27
nov/19 |R$3.107,27 |R$3.576,89 R$469,62 3,62% 2 R$504,24 |R$997,50
out/19 |R$3.107,27 |R$3.581,23 R$473,96 4,00% 3 R$533,14 |R$1.530,64
set/19  |R$3.107,27 |R$3.569,85 R$462,58 4,48% 4 R$551,21 |R$2.081,86
ago/19 |R$3.107,27 |R$3.608,14 R$500,87 4,94% 8 R$637,43 |R$2.719,28
juli19 R$3.107,27 |R$3.582,13 R$474,86 5,44% 6 R$652,53 |R$3.371,81
jun/19  |R$3.107,27 |R$3.579,24 R$471,97 6,01% 7 R$710,14 |R$4.081,95
mai/19 |R$3.107,27 |R$3.603,69 R$496,42 6,48% 8 R$820,34 |R$4.902,29
abr/18 |R$3.107,27 |R$3.559,24 R$451,97 7,02% 9 R$832,33 |R$5.734,61
mar/19 |R$3.107,27 |R$3.615,82 R$508,55 7,54% 10 |R$1.052,04 |R$6.786,66
fevi19  |R$3.107,27 |R$3.547.47 R$440,20 8,01% 11 R$1.027,43 |[R$7.814,09
jan/19  |R$3.107,27 |R$3.567,17 R$459,90 8,50% 12 |R$1.224,11 |R$9.038,20
dez/18 |R$2.945,28 |R$3.413,58 R$468,30 9,04% 13 |R$1.442,58 |[R$10.480,78
now18 |R$2.94528 |R$3.414,90 R$469,62 9,53% 14 |R$1.679,62 |[R$12.160,40
out/18 |R$2.945,28 |R$3.279,56 R$334,28 10,02% 15 |R$1.400,18 |[R$13.560,58
R$6.780,29
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3.3 ANALISE DOS DADOS CONTABEIS

Representado pela sigla BP ou também chamado de ‘“balango contébil”, o
balanco patrimonial ¢ a principal demonstragdo financeira de uma empresa. O Balango
Patrimonial ¢ o relatorio criado com o intuito de representar o resultado de todos os
movimentos financeiros de uma companhia apés um determinado periodo — que,
geralmente, ¢ de 1 ano.

Este registro apresenta todos os bens, investimentos e fontes de recurso. E uma
analise sincera da saude financeira do seu negdcio, detectando se ele estd no momento
ideal para inovar e investir, ou pisar no freio e cortar gastos. (Felix Schultz, 2018). Por
esses motivos e outros que ele, junto com uma Demonstragdo de Resultado do Exercicio
¢ uma excelente fonte de informacdo para o planejamento e agdo nas empresas.

Sendo assim apds analise do Balango Patrimonial da empresa no ano de 2019,
tanto antes quanto apds os passivos trabalhistas, podemos observar que a maior parte de
seu Ativo se encontra no item disponivel, sendo caixa e aplicagdes financeiras com um
total de R$ 230.000,00 (Duzentos e trinta mil reais). O que € positivo pois, significa que
a empresa possui dinheiro disponivel caso haja algum imprevisto.

Em relagdo ao Passivo Circulante da empresa, o valor dominante ¢ de
fornecedores que totaliza R$ 378.877,00 (Trezentos e setenta e oito mil e oitocentos e
setenta e sete reais).

Além disso, nota-se a diferenga do montante do Passivo Circulante anterior ¢
posterior aos passivos trabalhistas. Em 2019, o Passivo Circulante total da empresa
Singullar era de R$ 588.661,00 (Quinhentos e oitenta e oito mil e seiscentos e sessenta e
um reais).

Entretanto, contabilizando no mesmo ano com os passivos trabalhistas, a
empresa atingiu um total de R$ 605.198,01 (Seiscentos e cinco mil, cento e noventa e
oito reais € um centavo), um aumento aproximadamente de 3%, ndo muito significativo

para a empresa.

13


https://capitalsocial.cnt.br/demonstracao-do-resultado-de-exercicio/

2019 + Passivo 2019 + Passivo
? Conta Descrigio 2019 Trabalhista Conta Descrigio 2019 Trabalhista
" Ative Total R$ 1.638.661.00 | R$ 1.638.661,00 |2 Passivo Total R$ 1.638.661,00 | RS 1.638.661,00
1.01  |ATIVO CIRCULANTE R$ 1.071.07500 | R§ 1.071.075,00 |2.01 PASSIVO CIRCULANTE R§$ 588.661.00 | R$  605.198.01
1.01.01 |Caixa e Equivalentes de Caixa [ RS  130.000,00 [ RS  130.000,00 (2.01.02 [Formecedores RS 37RB7T700 | RS  3TH.ETT 00
[1.01.02 |Aplicacfies Financeiras RS 10000000 | RS 10000000 |201.03 Obrigagdes Fiscais RS 17978400 | RS  179.784 00
1.01.02 |Contas a Receber RS 52000000 | RS 52000000 [201.04 |Empréstimos e Financiamento | RS 30.000,00 | RS 30,000 00
1.01.04 |Estoques R$ 20177500 [ RE  201.77500 (201.06 |PASSIVO TRABALHISTA - R§  16.537.01
{1.01.08 | Tributes a Recuperar R$ 11930000 [ RS  119.300,00 |2.01.05.01 |Horas Extras R% 6.780.29
1.02  [ATIVO MAQ CIRCULANTE R$ 567.586,00 | R§  567.586,00 |2 01,0502 |Décimo Terceiro vencido RS 1.201.37
1.02.01 |Atvo Realizavel a Longo Prazo | RS 52000000 | RE  520.000,00 |2.01.05.03 |[Férias Atrasada . RS 8.555 .35
1.02.03 [Imobilizado RS 762000 | RS 7.620,00 (2.02 PASSIVO NAC CIRCULANTE | R$  300.000,00 | R$  300.000,00
[1.02 04 | Depreciacio RE 152400 | R® 1.524,00 (20201 |Empréstimos € Financiamento | RS 70.000,00 | RS 70.000,00
1.02 05 Jintangivel RS 3844200 [ RS 38.442.00 |2 0202 |Outras Obrigacdes RS 23000000 | RS 23000000
2.03 PATRIMONIO LIQUIDO RS 750.000,00 | R§ 733.462,99
20301 |Capital Social Realizado RS 13000000 | RS 130.000,00
203.02 |Lucro Liquido RS 62000000 | RS 60346299
Balancgo Patrimonial 2019
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A DRE ¢ um tipo de demonstracdo financeira que tem como foco principal
compilar as informacdes financeiras da empresa a fim de formar o resultado liquido do
exercicio ou seja o lucro ou prejuizo resultante da operacao.

A formacao desse resultado se da através da defini¢dao de todas as receitas da
empresa, seus custos e despesas conforme o principio contdbil do Regime de
Competéncia de contas. (Regina Fernandes, 2015).

Analisando a Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio - DRE do ano de 2019,
observamos que a empresa Singullar obteve um resultado bruto elevado em relagdo as
vendas e um valor relativamente baixo em relagdo aos custos das mercadorias vendidas.
Sendo assim, a empresa atingiu uma boa apura¢do na Receita Liquida, correspondendo
a R$ 911.240,00 (Novecentos ¢ onze mil e duzentos e quarenta mil reais).

No que se refere ao Lucro Liquido da empresa, a mesma obteve no ano de
2019, sem os passivos trabalhistas, um resultado significativo em relagdo as vendas,
sendo R$ 620.000,00 (Seiscentos e vinte mil) de lucro. Com os passivos trabalhistas, no
mesmo ano, obteve no final da apuragao um lucro total de R$ 604.363,99 (Seiscentos e

quatro mil trezentos e sessenta e trés reais e noventa e nove centavos).

DEMONSTRATIVO RESULTADO EXERCICIO 2019

DRE 2019 sem Passivo Trabalhista DRE 2019 com Passivo Trabalhista

Receita com vendas R$ 1.042.240,00 |Receita com vendas R$ 1.042.240,00
(-) Custo de Bens/Servicos -RS 77.000.00 |(-) Custo de Bens/Semvicos -RS 77.000.00
(=) Receita Bruta R$ 965.240,00 |(=) Receita Bruta R$ 965.240,00
(-) Despesas Receitas Operacionais |-R5 54 000,00 |(-) Despesas Receitas Operacionais |-R5 54 000,00
(=) Receita Liquida R$ 911.240,00 |(=) Receita Liquida R$ 911.240,00
(-) Resultado Financeiro -R§  141.240,00 |{-) Resultado Financeiro -RS  141.240,00
(=) Resultado Antes dos Tributos | R$  770.000,00 |(=) Resultado Antes dos Tributos | R$  770.000,00
(-) Despesas com Tributos -RS  150.000,00 |(-) Despesa com Tnbutos -RS  149.099,00
(=) Resultado Liquido R$ 620.000,00 |(-) Horas Extras -RS 678029

{-) Férias Atrasada -RS 8556535

(-) Décimo Terceiro Vencido -RS 1.201 37

(=) Resultado Liquido R$ 604.363,99
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Resultado Liquido Antes e Pés Passivo Trabalhista
2019

59%

- ..._._...--..-.580{3

Concluindo a andlise contdbil da empresa, pode-se dizer que, a Singullar
conquistou bons resultados em relacdo as vendas, e assim, sua lucratividade foi
significativa, mesmo envolvendo-se em processo de passivos trabalhistas. Fica claro
que a empresa possui uma boa administragdo pois, consegue balancear as entradas e

saidas de capital.

3.4 ANALISE FINANCEIRA

3.4.1 INDICADORES

3.4.1.1 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros que servem para analisar o
crédito de uma empresa, ou seja, sua capacidade monetdria para cumprir com suas
obrigacdes do passivo. Dessa forma, esses indicadores sdo de grande importancia para
observar a saude da empresa.

A liquidez imediata ¢ relacionada aos compromissos de prazo imediato, j& a
liquidez corrente e seca representam a capacidade de pagamento a curto prazo e

enquanto a liquidez geral representa as obrigacdes de longo prazo.
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INDICADORES ANTES DO PASSIVO 31/12/2019
Capital de giro RS 482.414,00

Liquidez Corrente 1,82

Liquidez Seca 1,48

Liquidez Imediata 0,39

Liquidez Geral 1,84

INDICADORES DEPOIS DOS PASSIVOS 31/12/2019
Capital de giro RS 465.876,99

Liquidez Corrente 1,77

Liquidez Seca 1,44

Liquidez Imediata 0,38

Liquidez Geral 1,81

e Resultado > 1: bom grau de liquidez;

e Resultado = 1: recursos se igualam ao valor dos pagamentos;

e Resultado < 1: ndo possui como quitar suas dividas no momento.

Ao analisar os Indicadores de Liquidez, conclui-se que a empresa Singullar
Perfumaria tem um bom indice de Liquidez Corrente, Seca e Geral tendo a
possibilidade de pagamento das dividas em curto prazo e a longo prazo, tanto antes de
sofrer o passivo trabalhista, quanto ap6s o passivo trabalhista. J4 ao falarmos de
Liquidez Imediata a Singullar ndo consegue quitar suas dividas de imediato, pois apds o
calculo o resultado deu menor que 1, fechando em 2019 antes do passivo trabalhista em
0,39 e apds o passivo trabalhista teve uma queda ndo muito significante de 0,01,

fechando em 0,38.
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3.4.1.2 INDICADORES DE RENTABILIDADE

O objetivo dos indicadores de rentabilidade ¢ medir o desempenho de uma

empresa, ou seja, quanto a companhia gera de retorno financeiro. Dentre o grupo dos

indicadores de rentabilidade, pode ser considerado as depreciagdo e amortizagdo

(EBITDA), Giro do Ativo, Margem de Lucro, retorno sobre o Patriménio (ROE ou

TRPL) e Retorno sobre o Investimento (ROI ou TRI).

INDICADORES RENTABILIDADE ANTES DO PASSIVO

INDICADORES 2019
EBITDA RS$ 620.000,00

ROI (TRI) 376,92%

MARGEM DE LUCRO 59,49%

GIRO DO ATIVO 55,61%

ROE (TRPL) 82,67%

INDICADORES RENTABILIDADE DEPOIS DO PASSIVO

INDICADORES 2019
EBITDA RS 604.363,99
ROI (TRI) 364,90%
MARGEM DE LUCRO 57,99%
GIRO DO ATIVO 55,61%
ROE (TRPL) 82,28%
EBITDA

E um indicador utilizado para avaliar empresas de capital aberto. Com ele,é

possivel descobrir quanto a empresa esta gerando com suas atividades operacionais,
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sem a inclusdo de investimentos financeiros,empréstimos e impostos. A capacidade de
producdo da empresa no ano de 2019, antes do Passivo Trabalhista, estava em R$
620.000,00, indicando uma avalia¢dao positiva, em caso de compra e venda. Ja, apés o
Passivo Trabalhista, teve uma reducgdo de R$ 15.636,01, totalizando R$ 604.363,99, ndo

prejudicando a analise para uma possivel compra e venda.

ROI

E um indice usado para demonstrar a relagdo entre o valor investido a um
negdcio, € o valor obtido em retorno, usado frequentemente para qualificar se um
investimento vale a pena ou nao. O retorno foi de 376,92% no ano de 2019, e apos
sofrer o passivo trabalhista no mesmo ano, o retorno caiu para 364,90%, e vale ressaltar

que mesmo com essa queda de 12,02% a positividade em investir.

MARGEM DE LUCRO

E a porcentagem adicionada aos custos totais, de um produto ou servigo, para a
formacao do preco final da comercializagdo,assim definindo a porcentagem de lucro que
a empresa tera em cima das vendas. A margem de lucro antes do passivo trabalhista era
de 59,49%, passando para 57,99% apds o passivo trabalhista. Ambas demonstram uma

otima margem de lucro, mesmo com a reducdo de 1,50%

GIRO DO ATIVO

E utilizado para medir se uma empresa esta utilizando devidamente o seu ativo
para produzir riqueza, através das vendas dos produtos ou servigos. O giro do ativo
tanto antes do passivo trabalhista quanto depois, teve um percentual de 55,61%,
demonstrando que a Singullar estéd utilizando seu ativo de forma eficiente para produzir

riqueza.

ROE

E um indicador que mede a capacidade de agregar valor de uma empresa a
partir de seus proprios recursos ¢ do dinheiro de investidores. Esse ¢ o retorno total do
lucro liquido, medido como porcentagem do patrimdnio liquido dos acionistas.O

retorno sobre o investimento de acionistas, antes do passivo trabalhista, foi de 82,67%,
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sendo um 6timo retorno. Apos o passivo trabalhista, teve uma redugdo de 0,39%, caindo

para 82,28%, ndo sendo uma queda significante.

3.4.2 ANALISE DE RISCO

Os socios proprietarios da Singullar Perfumaria, apés fazer uma andlise
conjunta das relagdes trabalhistas e as relagdes financeira da empresa, foi possivel
observar que de imediato a empresa ndo consegue pagar as dividas, porém podem ser
pagas a um curto prazo.

Os passivos trabalhistas ficaram num total de R$ 23.317,30 (vinte e trés mil,
trezentos e dezessete reais e trinta centavos), com os descontos causados pelos acordos,
o valor dos passivos trabalhistas passou a ser R$ 16.537,01 ( dezesseis mil, quinhentos e
trinta e sete reais ¢ um centavo). Essa reducao de R$ 6.780,29 (seis mil, setecentos e
oitenta reais e vinte € nove centavos) foi um gasto a menos nas contas da empresa,
fazendo com que os riscos corridos pela mesma sejam reduzidos.

A Singullar deve se atentar para ndo entrar em outros novos passivos
trabalhistas, pois, essa relagdo de gastos desordenados afetara de forma gradativa a
empresa. E ao tentar resolver pela forma mais rapida que é o pagamento imediato, a
empresa pode ndo conseguir honrar com os outros pagamentos pela falta de dinheiro

que afetar o caixa.

3.4.3 ESTRATEGIAS

A empresa Singullar Perfumaria, para solucionar as questdes dos passivos,
propds um acordo com psicologa, em que a empresa pagaria 50% das horas extras, e o
restante foi arquivado em banco de horas. Referente as férias foi realizado um controle,
para melhor gerenciar esses dados e prevenir essa situacdo que pode impactar a
empresa.

A Singullar também regularizou o débito pendente do 13° saldrio juntamente
na data prévia de 20 de Dezembro, que ¢ a data para o recebimento da 2* parcela do
décimo terceiro, efetuando assim o pagamento total e quitando o débito em aberto.

Os socios Proprietarios da Singullar, pensando na forma de evitar os possiveis
passivos trabalhistas, direcionou um dos soOcios proprietarios a um treinamento

especializado voltado para Recursos Humanos, assim ficando responsavel por fiscalizar,
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controlar e direcionar toda a equipe, auxiliando e gerenciando a empresa no contexto de
regulamentos envolvendo horas extras, décimo terceiro, férias remuneradas, entre outras
possiveis situagdes que possa acarretar prejuizo ou faca com que a Singullar seja

envolvida em passivos trabalhistas.
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4 CONCLUSAO

Sobre a Singullar tivemos uma certa facilidade em trabalhar com essa empresa
visto que foi criada por nos alunos integrantes deste mesmo projeto no semestre
anterior. As disciplinas desenvolvidas funcionaram como engrenagem sem a presenga
de uma nao teria como seguir adiante com a proposta.

O primeiro passo foi desenvolver os passivos trabalhistas que serviram de
norteio para os demais segmentos, a partir da defini¢do dos passivos foi realizado a
estatistica do quadro geral de funciondrios da empresa com a probabilidade da
ocorréncia de tal passivo, onde foi visto que, quanto maior ¢ quadro de funcionarios da
instituicdo maior € a chance dos colaboradores sofrerem um passivo trabalhista, também
foram feitos calculos referente aos periodos baseados na taxa selic, obtendo o total
referente a cada passivo. Assim foi possivel o desenvolvimento dos célculos
quantitativos, as demonstragdes contabeis, os indicadores de liquidez e rentabilidade, a
analise de risco e as estratégias. Nossa empresa mesmo passando pelos passivos
trabalhistas, conseguiu se manter financeiramente sauddvel, com isso, foi possivel
analisar a tamanha importancia que ¢ para uma organiza¢do manter uma abordagem de

estratégia adequada e um bom gerenciamento.
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6 ANEXOS

6.1 LEIAUTE DA SINGULLAR

6.2 PLANTA DA SINGULLAR

SR L)
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