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1 INTRODUCAO

O projeto foi realizado com o intuido de adquirir conhecimentos de uma analise
financeiro, o sistema tributario e também a estrutura organizacional de uma determinada

empresa, que escolhida para a realizagdo foi a empresa Gol Transportes Aéreos S/A.

Para realizacao do projeto foi coletadas informacdes em meios de pesquisas, conversas
diretas com a empresa, e o principal a aprendizagem obtida em sala de aula com os professores

de suas respectivas matérias.

As aulas de contabilidade foram de extrema importancia, pois nos forneceu uma enorme
bagagem sobre como analisar a vida financeira de uma empresa. Por meio do balanco
patrimonial e das demonstracGes do resultado do exercicio, conseguimos realizar diversos

calculos e observar como se encontra a organizacao naquele periodo.

Ja as aulas de Fundamentos de Administracdo, nos despertou o entendimento sobre
missao, visdo e valores de uma empresa, e também a forma organizacional de como a empresa

a tua, sendo muito importante para a concluséo da anélise feita da empresa Gol.

Fundamentos de Financas foram utilizados os calculos para se obter o valor presente
liquido (VPL), tendo como finalidade ver valor presente de uma série de pagamentos, prevendo
assim dados futuros, pois este célculo é realizado com a taxa SELIC introduzindo o valor da

inflacdo do Brasil.

A disciplina de Fundamentos de Economia foi de grande importancia para realizacéo e
conclusdo do nosso projeto, agucando nossa curiosidade para a situacdo do mercado, sua
estrutura e o funcionamento econémico. Apresentando também a area de projecao, permitindo
que tivéssemos uma visdo mais sistémica e rigida da real situacdo de uma empresa, trazendo
conhecimentos completamente necessarios para a producdo e ligagdo de Economia aos outros

fundamentos.

As aulas de Direito foram importantes para a compreensdo dos tipos de empresa e as
formas de tributacdo que se encaixam da melhor forma baseando-se na atividade da empresa,

sabendo as principais caracteristicas de cada uma delas.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA
Localizada na cidade S&o Paulo, bairro Campos Belo, A empresa Gol Transportes

Aéreos S.A, fundada em 15 de janeiro de 2001, inscrita na Receita Federal pelo CNPJ:
06.164.253/000187.

A empresa possui datas marcantes em sua histdria, algumas sdo:

2001 - A GOL comecou a operar no dia 15 de janeiro, as 6h56, quando um Boeing 737-
700 decolou do Aeroporto de Brasilia em dire¢do ao Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo.

E também, revolucionou a aviagdo comercial brasileira ao eliminar a emissdo do bilhete
tradicional, em papel, e lancar o cddigo de reserva (localizador). Isto facilitou a vida dos clientes

e garantiu reducgéo no preco das passagens.

2002- A GOL iniciou as suas opera¢des na ponte aérea Rio de Janeiro - Sdo Paulo, uma

das rotas mais concorridas do pais.

2003 - Inaugurou os seus voos noturnos, apelidados de Coruj6es. Desde a sua criacao,

a iniciativa tem conquistado sucesso, atingindo ocupacdo média de 90%.

Lancamento do check-in feito pela internet, com isso, passageiros cadastrados no site

da GOL e viajando apenas com bagagem de mao ja podiam utilizar o servico.

2004 - A GOL estreou nas Bolsas de Valores de Séo Paulo (Bovespa) e Nova York
(NYSE), vendendo 38 milhdes de acbes preferenciais, que somaram R$ 1,9 milh&o.

Ainda em 2004 a Gol com a venda de R$ 1,6 bilhdo em passagens por meio de seu site,

a GOL se consolidou como uma das maiores empresas de e-commerce no Brasil.
A GOL foi eleita a Melhor Empresa do Ano na premiacao realizada pela revista Exame.

2005 - Se tornou a Unica companhia aérea brasileira a operar em todas as capitais do

Brasil.

2006 - A GOL inova outra vez com o lancamento do Cartdo VVoe Facil, que permite que
os clientes comprem passagens pela internet sem precisar usar o cartdo de crédito e ainda com

a possibilidade de parcelamento em até 36 vezes.

2007 - Foi lancado o servico de atendimento ao deficiente auditivo, utilizado hoje por

mais de 7 milhGes de passageiros.



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

E se transformou em um dos maiores grupos de aviacdo da América Latina,

transportando mais de 20 milhGes de passageiros por ano.

2008 - A GOL foi a primeira empresa aérea brasileira a oferecer o servigo de check-in

feito inteiramente pelo celular.
2010 - GOL alcancou a marca de 1 milhdo de voos.

2011 - No dia 15 de janeiro, a GOL completou 10 anos de vida. Em uma década, a
empresa expandiu sua frota de seis para 112 aeronaves e transportou mais de 160,5 milhdes de

passageiros.

2013 - A empresa passa a oferecer mais uma facilidade para os passageiros: o cartdo de

embarque virtual, recebido via celular, sem uso de papel.

2015 - Apos autorizacdo da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), a GOL foi a
primeira empresa aérea do Brasil a ampliar o uso de equipamentos eletrénicos durante o voo,

em modo avido. O objetivo é oferecer ainda mais conforto e conveniéncia aos clientes.

2016 - Buscando inovar mais uma vez, a GOL realizou o primeiro voo comercial da

Ameérica do Sul com Wi-Fi.

2017 - anunciou o langamento do Selfie Check-in, recurso pioneiro no mundo que usa
0 reconhecimento facial para a realiza¢éo do check-in no aplicativo para celular da companhia.
Para usar, basta que o cliente faca um cadastro da sua biometria facial, sem necessidade de

inclusdo de qualquer outro dado adicional

A Gol tem como objetivo trabalhar de maneira inovadora, revolucionando o mercado

de aviacdo no pais, democratizando o transporte aéreo.

E uma das maiores empresas aéreas do Brasil, operando em 60 aeroportos em todo
territorio brasileiro e em 23 destinos internacionais, e a primeira fundada no pais no século XXI.
O nome Gol foi escolhido pela facil memorizacdo, e significa sucesso, conquista, alegria e

vitdria e possui a mesma pronuncia em qualquer do pais e do mundo.

Juntas, Gol e Tam sua principal concorrente disputam o primeiro lugar no mercado, logo
em segundo lugar vem a Azul Linhas Aéreas Brasileiras, e em terceiro lugar Trip Linhas

Aéreas.
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.1.1 Balang¢o Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

As demonstracfes contabeis sdo muito importantes para as organizagdes, pois mostra a

situacdo financeira da empresa em um determinado momento.
3.1.1.1 Balanc¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial trata-se do relatério contabil feito depois de registrar todas as
movimentacOes de uma empresa em determinado periodo, apresenta a posicdo patrimonial e
financeira da empresa. Esta descrito os itens de forma quantitativa (o valor em dinheiro) e
qualitativa (os componentes). Nele deve haver o equilibrio, sendo que o Total do Ativo é igual

ao Total do Passivo + Patriménio Liquido.

Estrutura do Balanco Patrimonial.

BALANCO PATRIMONIAL
avo  feswo

Ativo Circulante Passivo Circulante
Ativo Nao Circulante Passivo Ndo Circulante

* Ativo Realizavel a Longo Prazo
* Investimentos PATRIMONIO LIQUIDO
*Imobilizado
* Intangivel

* Contas do Patrimonio Liquido

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO

e Ativo
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Localiza-se do lado esquerdo da tabela. Estd situado todos os direitos e bens

organizacao.

Ativo Circulante: Abrange valores realizveis em até um ano.

Ativo Nao Circulante: Abrange os valores que demorardo mais de um ano para se

realizarem. Dentro desde encontra-se uma divisdo por subgrupo;

-Ativo Realizdvel a Longo Prazo (Contas que tenham realizagdo certa ou provavel em um

prazo superior a um ano a partir do balanco atual).
-Investimentos(Aplicagdes)
-Imobilizado (Os bens utilizados para a realizacéo das atividades da empresa)

-Intangivel (O que agrega valor para a empresa, porém que nao da para pegar, como

exemplo: marcas, patentes, softwares...).
e Passivo

Localiza-se do lado direito da tabela. Descreve todas as obrigaces que a empresa possui

com terceiros.

Passivo Circulante: Todas as obrigac@es a serem cumpridas no prazo inferior a um ano;

Passivo Nao Circulante: As obrigacGes a serem pagas apds um ano.

e Patrimodnio Liquido

Também se localiza do lado direito da tabela. S&o os recursos proprios da empresa, 0
seu valor trata-se da diferenca positiva entre o Ativo e Passivo, sdo as obrigacbes como 0s
socios. Como: o Capital social, Reservas de Capital, Ajustes de Avaliacdo Patrimonial,

Reservas de Lucros, A¢des em Tesouraria e Prejuizos Acumulados.

O Balanco Patrimonial da empresa escolhida Gol Linhas Aéreas encontra-se no anexo
deste projeto, as informacGes dele possibilitam analisar os dados do Ativo, Passivo e do

Patriménio Liquido para saber como esté a vida financeira da empresa.
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A porcentagem do Ativo manteve-se quase a mesma ao decorrer dos anos, sendo que o

Ativo Né&o Circulante representa aproximadamente 73% do total, sendo a maior dentro do grupo

do Ativo. Isso mostra que a empresa tem mais bens e direitos que nao se realizou ainda.

Ativo

m Ativo Circulante  m Ativo Ndo Circulante

76,26
70,07 , 75,24

29,14

23,74 24,76

2014 2015 2016

O Grupo do Passivo Circulante e do Passivo Ndo Circulante teve uma alteracdo bem
pequena ao longo dos Ultimos trés anos, com a média respectiva de 40% e 63%. A diferenca
entre ambos foi de aproximadamente 20%, sendo que Passivo N&o Circulante obteve um

percentual maior, assim tem mais obrigacdes para serem pagas a longo prazo, ap6s um ano.

Analisando as contas da tabela do Passivo N&o Circulante, os empréstimos e
financiamentos sdo 0s que possuem mais relevancia, chegando a 90% do total deste.
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Passivo

M Passivo Circulante  ® Passivo Nao Circulante

66,86

59,14 62,28

2014 2015 2016

O Patriménio Liquido da empresa encontra-se invertido, com o saldo negativo. 1sso
devido as dividas, o que colocou a empresa em uma situacdo complicada. A conta que mais
impactou para que isso viesse a acontecer foi a 0s prejuizos acumulados. Durante o periodo
analisado, o PL de 2015 foi 0 que obteve o pior resultado, pois foi 0 ano em que seu patrimonio

liquido mais de caiu.

Patrimonio Liquido

——— Patrimonio Liquido

-332.974.000
201 2015 2016

3.1.1.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio trata-se de uma demonstracdo que é
elaborada em conjunto com o Balango Patrimonial. Ela é feita de forma vertical, tendo por
objetivo mostrar todas as receitas da organizacao e subtrair todos os custos e despesas, a fim de
fornecer o resultado liquido do exercicio, que é o lucro ou o prejuizo da empresa naquele
determinado periodo.

Estrutura da DRE
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|oEMONSsTRACAD DE RESULTADOD DO EXERCiCIO | Legenda'

RECEITA OPERACIOMNAL BRUTA
Wenda de mercadorias Verde:AdlgﬁeS

Wvenda de produtos

Prestacdo de Servigos
(-} DEDUCOES DA RECEITA BRUTA Vermelho= Dedugﬁes
Devolucdes
Abatimentos
Impostos e Contribuicdes 5_,-" vendas :Resultados
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-] DESPESAS OPERACIOMNAIS

Despesa com vendas = Resultado depende da diferenca entre
Despesas Administrativas
() DESPESAS FINANCEIRAS contas analiticas.

Despesas financeiras (Taxas, Juros)
[-] Receitas financeiras (Juros, Taxas)
DUTRAS DESPESAS E RECEITAS

Wenda de intens do ative imobilizado

{-)] Custo de intens do ativo imbilizado

{=) RESULTADO ANTES DO IPMPOSTO DE RENDA
|[—] Imposto de Renda |
(=) LUCRO LiQUIDO ANTES DE PARTICIPACOES

|[—] Debéntures, Participacdo de Admnistradores |
(=) RESULTADO LIiQUIDO DO EXERCICIO

A Gol Linhas Aéreas apresenta uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio bem
interessante e complexa, isso porque algumas contas foram muito relevantes o impactou

drasticamente no resultado final, lucro ou prejuizo.

O Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos é de extrema importancia
para a andlise da DRE, pois demonstra o lucro operacional da empresa, o EBIT. Que se trata do
resultado sem a incluséo de resultado financeiro, juros sobre capital préprio, dividendos e outros
resultados ndo operacionais. Apresenta o verdadeiro lucro das atividades desempenhadas pela

empresa no determinado periodo, levando em conta o que a empresa gerou de suas atividades.

Considerando este indicador, os resultados obtidos pela empresa foram interessantes,
pois em 2014 e 2016 fecharam suas atividades com valores positivos de R$ 504.942.000,00 e
R$696.545.000,00, respectivamente. Mostrando que a empresa gerou um bom lucro
operacional com suas atividades. Em 2015 ndo conseguiu atingir o lucro, apresentando um
resultado negativo de R$-183.777.000,00, o que ndo foi bom.

De acordo com Lucro ou Prejuizo final em 2014 a empresa teve um resultado negativo de R$-
1.117.281.000,00, apesar de ter obtido um bom resultado antes do resultado financeiro e
tributos, ainda ndo foi o suficiente, devido as suas obrigacOes terem sido maiores que suas
receitas. Varias contas contribuiram para isso, mas as despesas financeiras foram bem

relevantes.



ifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS
No ano de 2015 a empresa teve o pior resultado do periodo analisado, pois ja ndo tinha
conseguido fechar seu resultado operacional de forma positiva, complicando ainda mais a situagéo
no resultado final, devidos aos demais descontos que ainda restavam serem descontados.

Obteve um prejuizo de R$-4.291.240.000,00. As despesas financeiras quase dobraram,

continuando a impactar no resultado final.

O ano seguinte foi positivo, conseguindo um bom resultado operacional e final, cumprir com
suas obrigac@es e obtendo um lucro de R$ 1.102.364.000,00. A empresa contou com uma receita

financeira bem maior que a dos outros anos, o que ajudou no crescimento do resultado.

Analise da DRE

20 20 2016

H Resultado Operacional

B Lucro ou prejuizo

3.1.2 Anélise da Liquidez

A analise dos indices de liquidez é de grande importancia para 0s gestores, pois
possibilita avaliar a capacidade de pagamento da empresa em relacdo as suas obrigacoes. Para

a realizacdo dos calculos, usam-se as informac@es contidas no Balango Patrimonial.

Existem quatro tipos de liquidez e célculos diferentes para obter os resultados, abaixo

encontra-se 0S mesmos:
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Tipos de Liquidez Formula de Célculo

Liquidez Corente Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez Seca (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Liquidez Imediata Disponivel / Passivo Circulante

Liquidez Geral (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo) /
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)

-Quando maior que 1: Existe capital disponivel para uma possivel liquidacdo das
obrigagdes, se tratando de um indice bom;

-Quando igual a 1: Os direitos e obrigacGes sdo equivalentes, este indice é razoavel;

-Quando menor que 1: N&o teria capital disponivel suficiente para pagar as obrigacoes,

sendo um indice ruim.

Os resultados obtidos por meio dos célculos, mostram a situacdo da empresa diante deste
requisito, porém para saber com exatiddo como a mesma se encontra, € preciso levar em

consideracao diversos outros fatores, como o ramo da empresa, 0 mercado que ela atua e outros.

A empresa Gol Linhas Aéreas possui 0s seguintes indices de liquidez:

Analise de Liquidez 2014 2015 2016

Da empresa Gol Linhas Aéreas

Liquidez Imediata 0,451 0,193 0,116
Liquidez Corrente 0,709 0,444 0,429
Liquidez Seca 0,676 0,408 0,391
Liquidez Geral 0,451 0,298 0,308

10
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Anédlise de Liquidez Imediata é considerada a forma conservadora, pois leva em

consideracao apenas o disponivel da empresa e 0 passivo circulante. Mostra a capacidade de

pagamento da empresa com aquilo que ja é ou se tornara dinheiro rapidamente.

Considerando a empresa Gol Linhas Aéreas, no ano de 2014 esse indice foi ruim apresentando
0,451, nos anos seguintes continuaram ruins, de forma que piorou de um ano para o outro, com
0,193 e depois 0,116.

Indice de Liquidez Imediata

® indice de Liquidez Imediata

2014 0,451
2015 0,193
2016 0,116

A Andlise de Liquidez Corrente mede a capacidade da organizacdo de pagamento
acurto prazo. A Gol Linhas Aéreas apresenta este indice ruim, pois em 2014 obteve 0,709 o que
era ndo era bom, porém ainda assim foi o0 melhor indice do periodo, pois em 2015 piorou indo

para 0,444 e 2016 piorou ainda mais com 0,429.

Indice de Liquidez Corrente
2015 _ ® indices de Liquidez
Corrente
0 0,2 0,4 0,6 0,8

11
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Analise de Liquidez Seca é bem semelhante a liquidez corrente, apenas exclui o
estoque. E interessante para empresas que possuem o estoque grande, pois considera a
possibilidade de ndo vender os produtos acabados. A Gol trata-se de uma empresa prestadora
de servicos, que ndo possui um estoque relevante, com a média de 2% do total do Ativo
Circulante. Ao analisar seu indice de liquidez seca nota-se que o resultado ndo foi muito bom,
pois no periodo analisado de ano em ano vem apresentando um indice pior, em 2014 era de
0,676, passando para 0,408 e depois 0,391.

Indice de Liquidez Seca

® indice de Liquidez Seca

A Andlise de Liquidez Geral fornece o resultado de liquidez a longo prazo. A empresa
analisada apresentou indices ruins, sendo que o primeiro ano seu resultado era de 0,451 menos
que a metade da média, no ano seguinte caiu ainda mais para 0,298 e depois sofreu um leve
aumento indo a 0,308.

12
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Indice de Liquidez Geral

H Indice de Liquidez Geral

o
o
JEEN
o
N
o
w

0,4 0,5

Os diversos indices de Liquidez ndo apresentaram resultados bons, e ao longo de cada
ano do periodo analisado decairam ainda mais. Porém para saber ao certo como e encontra a
empresa neste requisito, é preciso comparar estes resultados com outras empresas do mesmo

ramo, para saber qual a média dos concorrentes se tratando do indice de Liquide.
3.1.3 Analise de Lucratividade

Os indices de Lucratividade estdo relacionados ao lucro da DRE com a receita de venda
(receita liquida de DRE).

Os indicadores de lucratividade sdo chamados de indices de margem e demonstram o
percentual de retorno da empresa sobre as vendas, eles também visam examinar a eficacia das
empresas, porém, uma empresa lucrativa nao significa exatamente que ela seja rentavel pois
muitas vezes as despesas administrativas com juros podem acabar com a rentabilidade da

empresa.

Ja os indices de lucratividade indicam o percentual de retorno pela empresa sobre as
vendas. Entretanto, uma empresa ser lucrativa ndo significa que ela seja rentavel, muitas vezes,
as despesas administrativas ou com juros podem acabar com a rentabilidade de uma companhia.
A lucratividade esté ligada desde a formacéo de precos até a venda, pois é ela quem indica qual
foi o percentual ganho obtido sobre as vendas realizadas, ou seja, é 0 quanto a empresa lucra a

cada real vendido.

13
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A relacdo entre o lucro e a receita total demonstra que uma empresa se torna lucrativa
somente quando ela ultrapassa a barreira dos custos totais.
A andlise de lucratividade de uma empresa é feita utilizando a seguinte formula:
Lucratividade= Lucro Liquido/Receita Total) x 100, onde o lucro € encontrado na DRE e as

receitas sao recursos provenientes de vendas de mercadorias ou prestagdes de servigos.

A empresa Gol Linhas Aéreas possui 0s seguintes indices de Lucratividade:

Ano 2014 Lucratividade= Lucro Liquido/Receita Total)x 100 Prejui Z0
Ano 2015 Lucratividade= Lucro Liquido/Receita Total)x 100 Prejuizo
Ano 2016 Lucratividade= Lucro Liquido/Receita Total)x 100 11,17%

Devido a variagdo cambial do periodo entre os anos de 2014 e 2015 a empresa possui
uma DRE invertida, obtendo assim grandes prejuizos, mas como pode ser observado pela

tabela, no ano de 2016 a empresa obteve lucro de 11,17 no ano, possuindo um bom desempenho.

Analise de Lucratividade

B Lucratividade

Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016

3.1.4 Analise de Rentabilidade

A rentabilidade de uma empresa € o reflexo de sua capacidade de autofinanciamento,
gerar receitas e politicas sobre distribuicdo de dividendos.

14
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Os indices de rentabilidade sdo um dos indicadores mais importantes para 0s que
investem em agdes, pois, ele permite comparar a rentabilidade com outras formas de rendimento

no mercado, além de indicar qual foi o percentual de retorno obtido pela empresa sobre o capital

investido dentro da companhia, ou seja, a remuneracdo do patriménio liquido.
3.1.4.1 Taxa de Retorno sobre Investimento (TRI)

Taxa de Retorno sobre investimentos € um dos muitos indicadores de desempenho

utilizados avaliar os beneficios com relagéo aos investimentos.

Para chegar a rentabilidade é necessario dividir o lucro da empresa encontrado na DRE,
pelo valor total do ativo e multiplicar por 100 para obter a porcentagem, ou seja, TRI=
(LUCRO/ ATIVO TOTAL) x100.

Né&o existe um valor ideal determinado para a TRI, isso varia de acordo com a situagéo

da empresa.
Ano 2014 TRI= (Lucro/Ativo Total) x 100 N&o houve retorno
Ano 2015 TRI= (Lucro/Ativo Total) x 100 Nao houve retorno
Ano 2016 TRI= (Lucro/Ativo Total) x 100 13%

No ano de 2014 e 2015 ndo foi possivel calcular a TRI pois a empresa Gol companhias
aéreas obteve grandes prejuizos, ja no ano de 2016 a taxa retornada foi de 13%, como é possivel

analisar no gréfico a seguir:
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Taxa de Retorno sobre Investimento (TRI)

/

Ano 2014

3.1.4.2 Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido (TRPL)

Ano 2015 Ano 2016

== Rentabilidade

A Taxa de Retorno Sobre O Patriménio Liquido revela qual foi a taxa de rentabilidade

obtida pelo Capital Préprio investido na empresa, isto é, quanto a empresa ganhou de lucro

liquido para cada real de Capital Préprio investimento, a formula utilizada para realizar o

calculo é:

TRPL= Lucro Liquido/ Patriménio Liquido

Ano 2014 TRPL= Lucro Liquido/ Patrimonio Liquido -3,3555
Ano 2015 TRPL= Lucro Liquido/ Patrimonio Liquido -0,9927
Ano 2016 TRPL= Lucro Liquido/ Patrimonio Liquido -0,3284

No caso da empresa Gol Linhas Aéreas, 0s anos de 2014, 2015 e 2016 ndo serdo

possiveis obter resultados positivos para os calculos desta taxa, como € possivel observar na
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tabela acima, pois eles possuem o Patriménio Liquido Negativo devido & prejuizos acumulados
desde 2014.

3.1.5 Concluséo Sobre a Analise Financeira

De acordo com as informacdes anteriores, a Analise de Liquidez tem por objetivo avaliar
a capacidade que a empresa possui de cumprir com suas obrigaces.

Considerando este fator, os resultados obtidos nos célculos da empresa escolhida, Gol
Linhas Aéreas é possivel observar que seus indices de Liquidez ndo so bons.

Porém para poder concluir a anélise € importante considerar além dos resultados obtidos
pelos célculos, o ramo da empresa e outros.

Comparando o Indice de Liquidez Corrente da empresa com suas principais
concorrentes, observa-se que os resultados sdo proximos, mostrando que nédo é apenas ela que
se encontra nessa situagao.

Os Indices de Lucratividade demonstram qual foi o percentual de retorno sobre as
vendas, onde visam examinar a eficacia da empresa.

Porem nem sempre uma empresa lucrativa significa que ela seja rentavel, pois muitas vezes as
despesas administrativas com juros podem acabar com a rentabilidade da empresa.

Devido a variacdo cambial do periodo entre os anos de 2014 e 2015 a empresa possui
uma DRE invertida, obtendo assim grandes prejuizos, ja em 2016 a empresa obteve um lucro
de 11,17% no ano, possuindo um bom desempenho.

O reflexo da capacidade de uma empresa é demonstrado pela Analise de Rentabilidade
onde os indices sdo um dos mais importantes para os que investem em acdes.

A Taxa de Retorno sobre investimentos avalia 0s beneficios com relacdo aos investimentos,
devido a prejuizos nos anos de 2014 e 2015 so foi possivel realizar a TR1 da empresa do ano de
2016 onde a taxa retornada foi de 13%.

A Taxas de Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido é uma das principais medidas de
rentabilidade da empresa e esta relacionado diretamente aos interesses dos proprietarios. Toda
empresa é criada para gerar lucros e com isso permitir a recuperacdo do capital investido na
empresa, no caso da empresa Gol Linhas Aéreas, os anos de 2014, 2015 e 2016 n&o serdo
possiveis realizar o calculo desta taxa pois eles possuem o Patriménio Liquido Negativo devido

a prejuizos acumulados desde 2014.
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 Sua Visao, Missao e Valores.
Missao:

A missdo de uma empresa € uma declaracdo laconica do seu proposito e de suas
responsabilidades da empresa diante aos seus clientes, e mostrar qual a finalidade de sua
existéncia e o motivo pela qual foi criada, definindo a sua identidade.

Conforme o site <https://www.voegol.com.br/pt/a-gol/sobre-a-gol> a missao da empresa:

“Aproximar pessoas com seguranca e inteligéncia.”
Visdo:

O significado de visdo para uma empresa € descricao do futuro desejado para a mesma,

caminho que pretende percorrer, a imagem desejada do futuro.

Como encontrado no site <https://www.voegol.com.br/pt/a-gol/sobre-a-gol> a visdo da

empresa.
“Ser a melhor companhia aérea para viajar, trabalhar e investir.”
Valores:

O conceito de valores é complementar a misséo e a visao da empresa, 0s valores sao as
motivagBes da empresa, 0 que faz com que mantenha o foco para seus objetivos. E uma

definicdo estabelecida de valores éticos.

Os valores da empresa Gol encontrados no site <https://www.voegol.com.br/pt/a-

gol/sobre-a-gol> séo:
- Seguranca;
Proporcionar a preservacao da vida dos clientes e dos funcionarios.

- Baixo custo;
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Adquirir o conceito de baixo custo para abranger diversas classes sociais com conforto e

seguranca e qualidade.

- Time de Aguias;

Ser um equipe forte e veloz que transmite seguranca para seus clientes.
- Inteligéncia;

Utilizar dos seus recursos em prol aos seus beneficios.

- Servir;

Atender aos desejos do publico da melhor forma e superar as expectativas.

3.2.2 Apresentar o0 organograma da empresa ou de parte da mesma

No topo estd o presidente. Respondendo diretamente ao presidente, vem a vice-

presidéncia de pessoas e clientes, em seguida vem a assisténcia da vice-presidéncia.

Em seguida temos os gerentes de infraestrutura, atendimento ao cliente, comissarios de
bordo, diretor de RH e de instalacdes imobiliarias ambos se reportando ao Diretor adjunto de

aeroportos que por sua vez se reporta a vice-presidente.

Abaixo do Diretor adjunto vem o gerente geral de aeroportos que tem sob seu comando
0 assistente administrativo, o gerente regional de aeroportos que tem sob sua responsabilidade

0s gerentes de aeroportos. Ainda no meio nivel aparece o gerente de qualidade de aeroportos.

Um nivel abaixo, identificamos o coordenador de desempenho operacional e
coordenador de normas e procedimentos. Reportando-se a essas coordenacdes temos o
coordenador de apoio ao cliente e o analista de normas, procedimentos e assisténcias, e por fim

o0 analista financeiro, o analista de projetos e o supervisor de bagagens.
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PRESIDENTE

VICE PRESIDENCIA DE
PESS0AS E CLENTES

ASSISTENCIA A VICE
PRESIDENCIA

COMISSARIO DE
BORDC
GERENTES DE
INFRAESTRUTLIRA
DIRETOR ADJUNTO DE DIRETOR DE RH
AEROPCRTOS
ATENDIMENTO AQ

CLIENTE INSTALACDES
IMOBILIARIAS

GEREMTE GERAL DE GERENTE DE GERENTE REGIOMAL
AERCPORTCS QUALIDADE DE AEROPORTOS

ASSITENTE GERENTE DE
ADMINISTRATIVO AEROPORTOS

COORD. DE NORMAS
E PROCEDIMENTOS

|
ﬁf::::—?; = m?mmhéﬂ%ﬂlm ANALISTA FINANCEIRDH AMALISTA DE PROJETOS SUPERVISOR DE BAGAGEM

3.2.3 Classificar sua estrutura ressaltando suas
vantagens/desvantagens

A estrutura funcional distribui as responsabilidades e fun¢fes conforme os setores, essa
estrutura mostra quais funcbes estdo presentes na organizagdo, mostrando a hierarquia da
empresa, quem realiza tal tarefa e quem deve responder. Esta estrutura mostra a funcao de cada
um dentro da organizagéo e a relagcdo dos membros entre si. E com isso causa suas vantagens e

desvantagens que s&o:
Vantagens:

e Favorece uma visdo sistémica do negdcio, reunindo todas as informagfes num
mesmo lugar;

e Todos podem conhecer o seu papel dentro da empresa e como ele se relaciona
com os demais setores;

e Ajuda a atingir melhorias nos processos e desenvolvimento do capital;
20
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e Processos mais estruturados;
e Fornece as pessoas a oportunidade de aprenderem umas com as outras,

e Os colaboradores desenvolvem normas e valores, tornando-se membros mais

efetivos e comprometidos com as atividades da empresa;

® Proporcionar a especializagdo dos trabalhadores por areas do conhecimento
Desvantagens:

e E inflexivel perante as mudancas habitais da empresa;

e Pode gerar conflitos entre departamentos, pois gera uma competi¢cdo negativa
entre eles;

e Excessiva dependéncia do topo da hierarquia;

e Maior dificuldade de coordenacgéo das atividades;

e Nd&o favorece a cooperacdo interdepartamental;

3.2.4 Fazer uma descric¢do dos principais cargos e tarefas

Presidéncia: Esse cargo é ocupado pela pessoa que comanda a empresa, ela € quem

determina as diretrizes a serem adotadas.

Vice-presidéncia: Auxiliar a Vice Presidéncia no desempenho de suas funcdes,

execucdo de tarefas administrativa.

Gerencia geral de aeroportos: Gerir e controlar as metas da Diretoria de Aeroportos
criando processos e procedimentos para melhoria continua proporcionando apoio aos

aeroportos em sua necessidade diarias que reflitam na qualidade do atendimento.

Gerente de qualidade de aeroportos: Gerente de qualidade de aeroportos:
Acompanhamento dos indicadores definidos pela empresa, relacionamento com autoridades
aeroportuarias e governamentais, acompanhamento da Infraestrutura das Bases, juntamente

com a Geréncia de Infraestrutura.
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Gerente regional de aeroportos: Definir e gerenciar os padrdes de qualidade de

atendimento nos aeroportos operados pela Azul, criando e melhorando os processos, através do

controle dos indicadores definidos pela Diretoria Adjunta de aeroportos.

Coordenador de performance operacional: Coordenar e controlar as metas da
Geréncia Geral de Aeroportos, controle de abertura de novas bases, interagindo com a area de

infraestrutura, apoio direto aos aeroportos nas operacgdes diarias.

Coordenador de Normas e Procedimentos: Coordenar e definir todas as atividades
pertinentes aos processos de atendimento nos aeroportos e da Diretoria Adjunta de Aeroportos,
gestdo de novos projetos que sejam direcionados aos aeroportos. Auditar resultados das areas

de aeroportos.

Coordenador de Apoio ao Cliente: Monitorar conexfes acompanhando com as bases
os horérios dos voos, adiantar acomodac&o de clientes em caso de possiveis alternados, atrasos,

cancelamentos.

Supervisor de Bagagem: Analisar e definir todas as atividades pertinentes aos
processos de bagagem dos aeroportos e da geréncia geral de aeroportos, controlar diariamente

a performance operacional de bagagem.

Analista de Normas e Procedimentos e Sistemas: Analisar e definir todas as
atividades pertinentes aos processos de atendimento nos aeroportos e da geréncia geral de
aeroportos assim como solicitacdo das novas necessidades de Tl para a geréncia geral de

aeroportos.

Analista de Projetos: realizando pesquisas de melhoria e auditoria, Analise de

melhorias do autoatendimento.

Analista Financeiro: Responsavel pela analise de custos da Diretoria Adjunta de
Aeroportos.

Assistente Administrativo: Responsavel pelos processos financeiros da diretoria
Adjunta de Aeroportos, responsavel pela compra de itens de infraestrutura, imagem e

facilidades para aeroportos.
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
3.3.1 O Mercado

A empresa Gol Linhas Aéreas Inteligentes € uma companhia aérea brasileira. E a
segunda maior companhia aérea do Brasil em nimero de passageiros e em nimero de destinos
oferecidos, operando em 60 aeroportos no territorio brasileiro e em 23 destinos internacionais,
além de ser a terceira maior em frota de aeronaves. A estrutura de mercado na qual a gol esta
inserida é a estrutura Oligopolio (Situagcdo de mercado em que a oferta é controlada por um
pequeno nimero de ofertantes (produtores), e em que a competicdo tem por base, ndo as

variacdes de precos, mas a propaganda e as diferencas de qualidade e tecnologia.)

3.3.2 Qual a situacdo da empresa

A Gol constantemente estd voltada para a eficiéncia nos servicos e baixo custo
operacional, oferecendo assim 0s menores precos em passagens aéreas reduzindo aquela
demanda reprimida, atraindo novos passageiros e clientes que voam pela primeira vez,
aplicando precos compativeis, obtendo dessa forma ganhos de mercado através de baixos
precos e custos, otimizando a produtividade. Claro que a empresa ndo deixa de visar a qualidade
dos servicos prestados e priorizando a satisfacdo dos clientes com companhia. Atualmente a

Gol se encontra no ranking e se destaca em sua classificacao.

O baixo custo foi uma porta de entrada para o sucesso da empresa, trazendo novos
clientes, consolidando seu nome e se tornando conhecida por ser a maior companhia aere de

baixo custo e baixa tarifa da América Latina

Tendo a Tam como sua maior concorrente, a gol se torna pela primeira vez a lider
nacional do mercado de avia¢do doméstica em 2011 tendo 39,77% do mercado de voos dentro
do Brasil, enquanto a TAM teve 39,59%. Considerando que 0s consumidores possuem maior
sensibilidade a preco a Gol se destacou conseguindo seu primeiro lugar entre as demais
colocadas.
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GOL 39,77%
TAM 39,59%
AZUL 7,96%
WEBJET 5,98%
AVIANCA 2,58%
TRIP 2,77%

PASSAREDO 0,97%

3.3.3 Quais as informac0es relevantes do setor que exercem influéncia no negécio da
empresa?

O preco é o elemento principal do composto de influéncia da Gol, dado que faz parte do
préprio modelo de negocios da empresa, ha outros elementos como comunicacdo que Sao
responsabilidade da &rea de marketing, como a revista Gol, distribuida nas aeronaves. Nota-se,
portanto, que ferramentas de comunicacgdo de marketing sdo especialmente importantes no setor
de servigos porque ajudam a criar imagens, além de credibilidade, confianca e uma certa
tranquilidade para os consumidores Um marco forte da empresa Gol foi sua opcdo pelo nome,
um nome simples, curto de facil memorizacdo, além de ser forte vibrante, trazendo o significado
para os brasileiros de vitéria, como um apelo popular, ja que a ideia inicial era atender a um

publico mais amplo e das classes B e C, além da classe A, que ja viajava de avido.

A ideia de inovacao da Gol em se adequar ao tamanho do bolso da populagdo do Brasil
teve um resultado satisfatério, pois, criar um produto onde as pessoas pudessem realizar viagens
em um curto espaco de tempo pelo menor preco, tornou-se prioridade para os clientes. E
importante realcar que o senso de oportunidade foi concedido através de determinacgdes
realizadas sobre 0 mercado de aviacéo civil, 0s custos e objetivos antes da companhia ingressar
no setor. Através desta analise foi possivel perceber as necessidades do mercado e qual seria a
melhor estratégia de atuacdo. Essa conquista também foi alcancada em virtude da estratégia
competitiva e posicionamento estratégico adotados pela Gol. A Gol entrou no mercado aéreo
brasileiro visando agregar demanda, conquistando o passageiro sensivel ao preco, tornando
viavel o transporte aéreo a uma parcela da populacdo que estava excluida do servico. Isso foi
possivel atraves do produto Gol, aplicando precos mais acessiveis, eliminando custos e
utilizando tecnologia de informagdo. Alguns servigos oferecidos tais como: venda de bilhetes
via internet e utilizacdo de uma frota padronizada eliminaram custos e garantiram vantagem
competitiva frente as concorrentes. As estratégias adotadas pela companhia Gol permitiram um
bom desempenho no setor, bem como possibilitou que a empresa obtivesse crescimento e se

consolidasse no mercado.
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Embora o mercado ainda néo tenha crescido como o esperado, a Gol tem tido um grande

sucesso e tem sido nos ultimos anos a unica empresa lucrativa do setor no Brasil.

3.3.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

A projecdo nada mais é que uma forma de analisar o crescimento, estabilidade ou queda

do percentual da empresa. Portanto é necessario estar ciente da situagcdo que se encontra 0

mercado, suas influencias e seus concorrentes, entender o funcionamento da empresa e 0 seu

histérico. Ter em mente se as empresas vdo manter suas posi¢cGes ou rever as estratégias, vai

depender de uma somatoria de diversos fatores, que vao do lucro em suas operacgdes, rumos da

economia interna e mundial e mesmo os humores do mercado financeiro.

2016 2017 2018 2019
Receita 9.867.335 9.966.008,35 |10.165.328,51 | 10.368.635,08
Custo -7.558.122 | -7.673.826,43 | -7.827.302,95 | -7.983.849,01
Resultado Bruto 2.309.213 2.292.181,92 | 2.338.025,56 | 2.384.786,07
Despesas -1.612.213 | -1.596.541,32 | -1.580.575,91 | -1.548.964,41
Lucro 1.102.364 695.640,60 757.449,65 835.821,66
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3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS
3.4.1 Conceito de Financas

Financas ¢ a arte e a ciéncia da gestdo dos recursos, sendo definida como um conjunto
de técnicas para se administrar 0 mesmo, pois todas as pessoas e organizagcdes recebem,
levantam, gastam ou investem. Sendo neste fluxo de capital que é agregado as financas, ficando
com a funcdo principal de organizar este fluxo, sendo entre pessoas fisicas, juridicas e 6rgédos
governamentais, garantindo que individuo atinja a satisfacdo de suas metas e objetivos, ao

decorrer do tempo.

3.4.2 Valor Presente Liquido

“O Valor Presente Liquido (VPL) é uma férmula matematica-financeira
utilizada para calcular o valor presente de uma serie de pagamentos futuros descontando
uma taxa de custo de capital estipulada. Ele existe, pois, naturalmente, o dinheiro que
vamos receber no futuro ndo vale a mesma coisa que o dinheiro no tempo presente. 1sso
pode parecer um pouco abstrato, mas ndo é. Acontece, pela mesma maneira que existe
0 proéprio juros, por causa da incerteza do amanha. O dinheiro no futuro, vale menos,
justamente por ndo termos certeza de que vamos recebé-lo. Portanto, esse célculo
justamente faz esse ajuste, descontando as devidas taxas do fluxo de caixa futuro.”

(Borges, Luz Planilhas Empresariais, 2017)

2016 (T0) 2017 (T1) 2018 (T2) 2019 (T3)
Receita 9.867.335,00 | 9.966.008,35 | 10.165.328,51 | 10.368.635,08
Custo -7.558.122,00 | -7.673.826,43 | -7.827.302,95 | -7.983.849,08
Resultado Bruto | 2.309.213,00 | 2.292.18192 | 2.338.02566 | 2.384.786,07
Despesas -1.612.213,00 | -1.596.541,32 | -1.580.57591 | -1.548.964,41
Lucro 1.102.364,00 695.640,60 757.449,65 835.821,66

VPL= O valor presente liquido informado na tabela acima estéo inclusos os valores do
ano 2016 (TO) e com base nestes dados foram projetados os dados de 2017 (T1), 2018 (T2),
2019 (T3), obtendo-se assim o VPL de R$ 3.081.425,63 (Trés MilhGes Oitenta e Um Mil

Quatrocentos e Vinte e Cinco Reais e Sessenta e Trés Centavos).

3.4.3 Taxa Selic
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“Define-se Taxa Selic como a taxa média ajustada dos financiamentos diarios apurados
no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic) para titulos federais. Para fins de
calculo da taxa, sdo considerados os financiamentos diarios relativos as operagdes registradas
e liquidadas no préprio Selic e em sistemas operados por camaras ou prestadores de servicos

de compensacio ¢ de liquidagdo” (art. 1° da Circular n° 2.900, de 24 de junho de 1999, com a
alteracdo introduzida pelo art. 1° da Circular n° 3.119, de 18 de abril de 2002).

Ou seja, € a taxa basica de juros da economia do Brasil, servindo de referéncia para a
mesma. Sendo usada em transagBes bancarias, como empréstimos e aplicacdes em titulos

federais.

O VPL traz o valor futuro para o valor presente, a qual calcula-se o periodo trazendo
para o ponto 0. E calculado por meio da formula F (valor futuro do periodo) dividido por 1+ a

taxa Selic elevado ao periodo.

3.4.4 Conclusao

A formula utilizada para realizacdo dos calculos para se obter os valores do VPL:

Fv+Fv+Fv+Fv+Fv
1+D° @A+D' A+D* @+ @A+

Vpl =

Os céalculos foram feitos desta forma:

_ 110236400 = 695.640,60 = 757.449,65  835821,66
T (1+0,074)° T (140,074 (1+0,074)% ' (1+0,074)3

Vpl

Vpl = 1.102.264,00 + 647.710,05 + 656.667,02 + 674.684,56

Vpl = R$ 3.081.425,63
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O valor presente liquido (VPL) Apresentou um Resultado positivo, considerando isso o
valor viavel, tendo como base os calculos do VPL nos permitindo compreender o lucro ou

prejuizo.

28



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO
3.5.1 - Tipos de empresa

Sociedade Limitada (LTDA):

A Sociedade Limitada é o tipo de empresa que reune pelo menos dois socios para
exercer profissionalmente a atividade econémica organizada para a producéo ou circulacao de
bens.

E estabelecida no contrato social quanto vale cada cota e a participacio de cada socio, essa
participagdo previamente acordada é o que limita o quanto o s6cio podera lucrar, ja a
responsabilidade sobre as dividas da empresa ndo depende das cotas individuais de cada socio.
Em caso de faléncia, fechamento ou desligamento da empresa a Sociedade Limitada protege o

patriménio pessoal de cada sécio.

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI):

A Empresa Individual de Responsabilidade Limitada é constituida por apenas um titular
que possui a totalidade do capital social, em caso de dividas da empresa o proprietario nao
responde por elas com seus bens pessoalis.

Neste tipo de empresa o empresario possui a liberdade de escolher o modelo de tributacdo que
melhor adapte a sua atividade de acordo com o porte da empresa, como por exemplo o Simples

Nacional, Lucro Presumido ou Real.

Sociedade Anénima (S/A):

A Sociedade Andnima tem seu capital dividido em a¢des, cada s6cio ou acionista possui
suas agoes e responsabilidades baseado no valor e quantidade das agdes que possuli.
Cerca de 25% do lucro total é obrigatoriamente dividido entre os acionistas, e a outra parte do

lucro deve ser destinada a reserva para contingéncias e a reserva legal.

3.5.2 — Formas de tributacao

“O Lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adicdes,

exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas pelo Regulamento (Decreto-Lei n°

1.598/1977, artigo 6°) ™. Ou seja, é 0 que se obtém de retorno da venda de produtos e/ou méo

de obra, levando em conta 0s gastos, prejuizos e tributos tais como:
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IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica): a porcentagem varia de acordo com o

lucro e com o ramo da empresa, prevista na Lei n° 8.383 de 30 de dezembro de 1991.

CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido): a porcentagem varia de acordo com

0 lucro, previsto na Lei n°® 7.689/1988.

PIS (Programa de Integracdo Social): 1,65% sobre valor lucro real (valor fixo), a

porcentagem ¢ definida de acordo com a Lei n° 9.718/98.

Cofins: 7,60% sobre valor lucro real (valor fixo), a porcentagem ¢ definida de acordo
com a Lei n®9.718/98.

“O Lucro Presumido é uma forma de tributacdo para de terminacéo de base de calculo
de IRPJ e CSLL das pessoas juridicas que ndo estiverem obrigadas no ano calendario, a
apuracdo do lucro real A sistematica de tributacdo pelo Lucro Presumido é regulamentada pelos
artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto 3.000/1999).”:

IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica): a porcentagem varia de acordo com o

lucro e com o ramo da empresa, prevista na Lei n® 8.383 de 30 de dezembro de 1991.

CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido): a porcentagem varia de acordo com

o lucro, previsto na Lei n° 7.689/1988.

PIS (Programa de Integracdo Social): 0,65% sobre o valor da receita bruta, a

porcentagem € definida de acordo com a Lei n®9.718/98.

Confins: 3,0% sobre o valor da receita bruta, a porcentagem €é definida de acordo com
alein®9.718/98.

“0O Simples Nacional é um regime de opcdo facultativa compartilhado de arrecadacéo,
cobranca, e fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas (ME) e Empresa de Pequeno
Porte (EPP), prevista na lei complementar N°123, de 14 de dezembro de 2006”. Os tributos

aplicados séo:

IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica): a porcentagem varia de acordo com o

lucro e com o ramo da empresa, prevista na Lei n® 8.383 de 30 de dezembro de 1991.

CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido): a porcentagem varia de acordo com

o0 lucro e com o ramo da empresa, previsto na Lei n° 7.689/1988.
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PIS (Programa de Integracéo Social): a porcentagem é definida de acordo com a Lei n°
9.718/98.

Cofins: a porcentagem é definida de acordo com a Lei n° 9.718/98.

ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos) Lei complementar
n°123/2006.

ISS (Imposto Sobre Servico): a porcentagem varia de um municipio para o outro de
acordo com a lei complementar 116/2013 e a Lei n°® 11.438/1997.

IPI (Imposto Sobre Produtos Industrializados): a porcentagem varia de acordo com o
artigo 153 da constituicdo de 1988.

CPP (Contribuicdo Patronal Previdenciaria): corresponde ao recolhimento de 20%
sobre o total das remuneracdes pagas, devidas ou creditadas.

3.5.3 — Andlise sobre a empresa escolhida

A empresa escolhida Gol Linhas Aéreas Inteligentes se encaixa com a Sociedade
Anbnima pois é uma sociedade por a¢des que se regera pelas leis e uso de comercio, e a forma
de tributagdo é o Lucro Real pois baseia-se nos resultados efetivamente ocorridos (balanco

contabil), com ajustes determinados pela legislacao (adi¢Bes e exclusdes a base de calculo).
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4 CONCLUSAO

Com base nas pesquisas realizadas e os conhecimentos adquiridos nas aulas ministradas
neste 2° modulo de Administracdo, conclui-se que a empresa Gol Linhas Aéreas ¢ uma das
mais importantes empresas no ramo aéreo do Brasil, operando em 60 aeroportos em todo
territorio brasileiro e em 23 destinos internacionais, e a primeira fundada no pais no seculo XXI,
O baixo custo foi uma porta de entrada para o0 sucesso da empresa, trazendo novos clientes,
consolidando seu nome e se tornando conhecida por ser a maior companhia aere de baixo custo

e baixa tarifa da América Latina

A empresa visa expandir e ser considerada a melhor companhia aérea para viajar,
trabalhar e investir, buscando atender aos desejos do publico da melhor forma e superar as

expectativas.

Analisando a situacdo contabil da empresa é possivel observar que devido a variacao
cambial no periodo entre os anos de 2014 e 2015 a Gol possui uma DRE invertida, obtendo
assim grandes prejuizos, ja em 2016 a empresa obteve um lucro de 11,17% no ano, possuindo
um bom desempenho apds cortes com despesas e reducdo entre 15 e 18% o volume total de

decolagens no ano de 2016.

A empresa Gol Linhas Aéreas € o tipo de empresa Sociedade Anbnima e possui seu
capital dividido em acBes, cada sOcio ou acionista possui suas acles e responsabilidades
baseado no valor e quantidade das acdes, e sua forma de tributacdo é o Lucro Real que obtém
de retorno da venda de produtos e/ou méo de obra, levando em conta 0s gastos, prejuizos e

tributos.

Apesar de dificuldades para ser encontrado dados financeiros da empresa devido a
situacdo financeira que se passou a empresa nos anos de 2014 e 2015, ja que 0s prejuizos
enfrentados pela empresa foram influenciados por anos anteriores acarretando em prejuizos
acumulados, com o contetdo ministrado neste semestre e o trabalho em grupo foi possivel
realizar o projeto integrado de forma eficiente demonstrando os valores e objetivos da empresa
tendo a oportunidade de conhecer a importancia da Gol Linhas Aéreas, no setor administrativo

e econdmico para o pais.
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ANEXO

-Balanco Patrimonial (Ativo Circulante)

Conta Descrigdo 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

1 Ativo Total 8.404.355 100,00 # 10.368.397) 100,00 104 9.976.647) 100,00 100
1.01 Ativo Circulante 2.080.714 2476 85 2461.566) 23,74 82 2.986.198| 29,93 100
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 562.207 6,69 52 1072332 10,4 36 1.898.773) 19,03 100
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 431,233 513 ] 4917200 47 166 296.824) 293 100
1.01.02.01 Aplicagﬁes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 431.233 513 88 491,720 4,74 166 296.824) 2,98 100
1.01.02.01.04 | Aplicagfies Financeiras 431,233 513 8 4817200 47 166 96.824) 293 100
1.01.03 Contas a Receber 760.237 9,05 164 462.620) 446 131 352.284) 3,53 100
1.01.04 Estoques 182.588 17 92 199.236) 192 144 138.682] 1,39 100
1.01.06 Tributos a Recuperar 27.287 0,32 47 58.074) 056 71 §1.245) 0,81 100
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 117.162 1,39 66 177584 171 81 218390 219 100
1,01.08.03 Qutros 117.162 1,39 i1 177584 171 81 218390 219 100
1,01.08.03.01 | Caixa Restrito 0 0,00 0 59.34) 057 102 583100 038 100
1,01.08.03.03 | Outros Créditos e valares 113.345 1,35 97 11649 112 82 141234 142 100
1.01.08.03.04 | Direitos com Operactes de Derivativos 3.817 0,05 216 17660 0,02 9 18.846) 0,19 100

-Balanco Patrimonial (Ativo ndo Circulante)

ATIVO NAOD CIRCULANTE {ANC)
1.02 Ativo N&o Circulante 6.323.641 75,24 AH 7.906.831 76,26 AH 6.990.449| 70,07 AH
1.02.01 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.541.693 13,34 80 1.917.188 18,49 115 1.665.746| 16,70 100
1.02.01.06 Tributos Diferidos 179.219 2,13 99 181.173 1,75 33 557.309| 5,59 100
1.02.01.06.01 | Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 107.159 1,28 99 107.788 1,04 22 486.975| 4,88 100
1.02.01.06.02 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 72.060 0,86 98 73.385 0,71 104 70.334( 0,70 100
1.02.01.09 Qutros Ativos Ndo Circulantes 1.362.474 16,21 78 1.736.015 16,74 157 1.108.437] 11,11 100
1.02.01.09.03 [ Caixa Restrito 168.769 2,01 25 676.080 6,52 247 273.240|1 2,74 100
1.02.01.09.04 [ Depdsitos 1.188.992 14,15 117 1.020.074 9,84 129 793.508| 7,95 100
1.02.01.09.05 | Qutros Créditos e Valores 4.713 0,06 12 39.861 0,38 96 41.689 0,42 100
1.02.02 Investimentos 17.222 0,20 93 18.424 0,18 217 8.483 0,09 100
1.02.03 Imobilizado 3.025.010| 35,99 71 4.256.614| 41,05 118 3.602.034| 36,10 100
1.02.03.01 Imobilizado em Operagio 1.613.078 19,19 74 2.174.641 20,97 143 1.522.310] 15,26 100
1.02.03.01.01 | Qutros Equipamentos de Voo 1.405.144 16,72 99 1.419.599 13,69 152 935.209 9,37 100
1.02.03.01.02 | Adiantamento para Aquisigio de Imobilizado 87.399 1,04 14 623.843 6,02 137 456.197 4,57 100
1.02.03.01.04 | Qutros 120.535 1,43 92 131.199 1,27 100 130.504| 1,31 100
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 1.411.932 16,80 68 2.081.973 20,08 100 2.079.724 20,85 100
1.02.03.02.01 | Imobilizado sob Arrendamento Financeiro 1.411.932 16,80 68 2.081.973 20,08 100 2.079.724 20,85 100
1.02.04 Intangivel 1.739.716 20,70 101 1.714.605 16,54 100 1.714.186| 17,18 100
1.02.04.01 Intangiveis 1.157.414 14,25 102 1.172.303 11,31 101 1.156.701| 11,59 100
1.02.04.02 Goodwill 542,302 6,45 100 542,302 5,23 97 557.485| 5,59 100

-Balanco Patrimonial (Passivo Circulante)

A RULA

Conta Descrigio 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

2| Passivo Total 11.761.106 100,00 80 14.690.837| 100,00 AH 10.309.621| 100,00 AH
2.01 Passivo Circulante 4.848.742 41,23 87 5.542.008| 37,72 132 4.212.646| 40,86 100
2.01.01 ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 283.522 2,41 113 250.635 1,71 98 255.440| 2,48 100
2.01.01.02 Obrigagbes Trabalhistas 283.522 2,41 113 250.635 1,71 98 255.440| 2,48 100
2.01.02 Fornecedores 1.097.997 9,34 122 900.682| 6,13 131 686.151| 6,66 100
2.01.03 ObrigagBes Fiscais 146.174 1,24 123 118.957| 0,81 119 100.094| 0,97 100
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 835.290 7,10 50 1.396.523 9,51 126 1.110.734| 10,77 100
2.01.05 Qutras Obrigagtes 2.419.257 20,57 91 2.668.403| 18,16 144 1.853.133| 17,97 100
2.01.05.02 Outros 2.419.257 20,57 91 2.668.403) 18,16 144 1.853.133| 17,97 100
2.01.05.02.04 | Taxas e Tarifas Aeroportusrias 239.566 2,04 76 313.656] 2,14 100 315.148| 3,06 100
2.01.05.02.05 | Transportes a Executar 1.185.945 10,08 98 1.206.555 8,21 110 1101611 10,69 100
2.01.05.02.06 | Programa de Milhagem 781.707 6,65 101 770.416| 5,24 350 220.212| 2,14 100
2.01.05.02.07 | Adiantamentos de Clientes 16.823 0,14 125 13.459 0,09 421 3.196| 0,03 100
2.01.05.02.08 | Qutras Obrigagtes 106.005 0,90 48 222.774| 1,52 175 127.600] 1,24 100
2.01.05.02.09 | Obrigagbes com operagbes de derivativos 89.211 0,76 53 141.443 0,96 166 85.366| 0,83 100
2.01.06 Pravisbes 66.502 0,57 32 206.708) 1,41 100 207.094| 2,01 100
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-Balanco Patrimonial (Passivo nao Circulante)

CULANTE (PNC)

2.02 Passiva Ndo Circulante 6.912.364] 66,36 AH 9.148.829 62,28 AH 6.096.975| 59,14 AH
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.543.930| 47,14 70 7.908.303 53,83 154 5.124.505( 48,71 100
2.02.02 Qutras Obrigagdes 306.701 2,61 92 331.606 2,82 48 693.904| 6,73 100
2.02.02.02 Qutros 306.701 2,61 92 331.606 2,82 48 693.904| 6,73 100
2.02.02.02.03 | Programa de Milhagem 219.325 1,86 99 221.242 1,88 40 559.506| 5,43 100
2.02.02.02.05 | Obrigagtes Fiscais 42.803 0,36 110 35.054 0,33 112 34.807| 0,34 100
2.02.02.02.06 | Outras obrigagtes 44.573 0,38 63 71.310 0,61 72 99.591| 0,97 100
2.02.03 Tributos Diferidos 338.020 2,87 138 245.355 2,09 ] 0| 0,00 100
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigio Social Diferidos 338.020 2,87 138 245.355 2,09 il 0| 0,00 100
2.02.04 Provisdes 723.713 6,15 109 ©663.563 53,64 238 278.566) 2,70 100

-Balango Patrimonial (Patriménio Liquido)

2.03 Patriménio Liguido Consolidado -3.356.751 % AH -4,322.440 % 1.293 -332.974] % AH
2.03.01 Capital Social Realizado 2.924.452 -87,12 100 2.924.887| -67,67 118 2.468.585| -741,37 100
2.03.01.01 Capital Social 3.080.110 -91,76 100 3.080.110 -71,26 118 2.018.748| -786,47 100
2.03.01.02 Custo na Emissio de Agdes -155.618] 4,64 100 -155.223 3,59 103 -150.214) 45,11 100
2.03.02 Reservas de Capital 191.946] -5,72 107 179.288] -4,15 108 165.772| -49,79 100
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Aglies 20.420 -0,61 73 27.882 -0,65 86 32.387) -9,73 100
2.03.02.02 Reserva Especial de ,&gio na Incorporagdo 70.979 -2,11 100 70.979 -1,64 100 70.979| -21,32 100
2.03.02.05 Agdes em Tesouraria -13.371 0,40 59 -22.699 0,53 72 -31.357] 942 100
2.03.02.07 Remuneragdo Baseada em Ages 113.918] -3,39 110 103.126| -2,39 110 93.763| -28,16 100
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -7.312.458 217,84 50 -8.162.077| 188,83 221 -3.701.194| 1.111,56 100
2.03.06 Ajustes de Avaliagio Patrimonial 546.022 -16,27 107 511440 -11,83 93 548.450| -164,71 100
2.03.06.01 Ajustes de Avaliagio Patrimonial -147.229 4,39 82 -178.939 4,14 129 -138.713 41,66 100
2.03.06.02 Alteragio de Participagdo Societdria 693.251] -20,65 100 690.379 -15,97 100 687.163| -206,37 100
2.03.09 Par‘ticipagﬁo dos Acionistas No Controladores 293.247| -8,74 131 224.022] -5,18 121 185.413| -55,68 100

-Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)

RACAD DO RESLULTADO (ORE)

Corta Descrigda 0102016 & 3212016 01012015 & 31122015 o204 & 31202014
3. Beceita de Wenda de Bens elouw Semvigos 9,867,335 100,00 101 9.775.007 100,00 37 10066, 214 | 100,00 |
3010 Transporte de Passageios G.671442 &7.558 101 5.553.588] 8778 35 3.045.531] 83.86 100
3.0.02 Transpome de Cargas e Outros 1.135.533 1212 100 1.134.613] 1222 7 1.020.353) 10,14 100
.02 Custa dos Bens elou Servigos Vendidos -T7.558.122 -T6.60 Ll -5.260.5357| -54.45 1 -5.147.202| -50.94 100
3.03 Fesultada Bt 2.309.213 2340 152 1517.650] 1552 73 1.913.012] 13.06 100
.04 DespesasiPeceitas Operacionaiz -1612.665 -16.54 35 -1.701427)  -17.40 120 -1414.070] -14.05 100
3.04.01 Despesas com Vendas -1.004.476 =103 36 -1.041.041) 10,65 13 -577.140] -8.1 100
3.04.0M.01 | Despesas Comerciais -1.004.476 =105 36 -1.041.041  -10.65 13 -577.140{ -8.11 0o
3.04.02 Despesas Gerais & Administrativas -T039.460 -7.13 104 -652.140( -G6.35 1z -606.735| -6.03 00
5.04.04 Outras Heceitas Operacionais 102,545 1.04 533 Z5.635 0.26 36 Te.295] 072 0o
304,06 RFesultado de Equivaléncia Patimaonial -1.250 -0, 32 -3.941 -0.04 155 -2.430 -002 00
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e | 636.545 T.06 =373 -183.777 -1.88 -36 504.942| 5.02 100
305 Resuliado Financein 1936.441 1962 I EEEE zzq  |EIMSWEES -19.45 | 100
3.06.0M Receitas Financeiras 1956.441 19.62 552 332567 3.40 g2 407. 716 4.05 0o
3.06.01.01 | Receitas Financeiras 265,504 5,76 1™ 332,967 3.40 g2 407. 716 4.05 100
3.06.0.02 | Yariagdo Cambial Stiva 1.367.937 13.56 u] 0 0.00 0 0] 000 0o
3.06.02 Despesas Financeiras -1.271.564 -12,59 35 193 -153.53 100
3.05.02.03 | Variagio Cambial Liquida 0 0,00 0 . 520 -4.33 | 100
3.06.02.04 | Despesas Financeiras -1.271.564 -12,59 96 93 =14.20 100
3.07 Besultado &intes dos Tributos sobre o Lucro 1361422 13.80 -39 -3.447.100| -35.25 362 -952.650| -9.46 100
3.0 Imposto de Renda e Contribuig 3o Social sobre o Lucy  -259.055 =263 k1l -544.140( -5.63 513 -164.601] -1.64 00
3.08.M Carrente -257.944 -2.61 132 -136.140 -2.01 162 120,754 -1.20 0o
30802 Diferida =111 -0, 0 -645.000] -G53 1473 -43.817 -0.44 100
31 LucrolPrejuizo Consolidads do Periodo 1102364 A7 -2h -4.231.240| -43.83 364 117251 -0 100
31101 Arribuido 3 Sécios da Empresa Contraladora 543,613 -4, 460,533 -1.246.163

3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Contraladares 252745 163.643 125.555

393 Lucro par fgdo - (Reais ! Agdo)

3930 Lucro Basico por fpio

393001 |[ON 007 -0,422 -0,125

3.93.0102 |PN 2455 -14.764 -4 452

3.93.02 Lucro Diluido por figio

3930201 |ON 007 -0,422 -0,125

3.93.02.02 | PN 245 -14.765 -4.477
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ANALISE DE LIQUIDEZ Féarmula 2016 2015 2014
Quaciente de Liquidez Imediata DisponibilidadedPassivo Circulante 0116 0,133 0,451
Quaciente de Liquidez Carrente Ativa CirculanteP assivo Circulante 0,429 0,444 0,709
Quociente de Liquidez Seca Ativo Circulante - Estogque! Passivo Circulante 0,331 0,403 0676
Cuociente de Liquidez Geral Ativo Circulante +8BLPExigivel Total 0,308 0,235 0,451
ANALISE DE ENDIVIDAMENTO

Quantidade Exigivel TotallExigivel Tatal+ PL 1333 1417 1.033
Qualidade Paszsivo Circulane/Exigivel Total 0,412 03772 0,403
Relagio entre terceiro e capital Exigivel TotallPl -3.504 -3.333 -30,962
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