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1 INTRODUCAO

Este projeto tem por objetivo mapear e analisar passivos trabalhistas,
soluciona-los e estruturar a empresa de forma que esses problemas ndo voltem a
acontecer. Isso € possivel por meio dos conhecimentos adquiridos nas aulas de Gestao
de Passivos Trabalhistas, Métodos Quantitativos Aplicados aos Negodcios, Estatistica
Aplicada, Contabilidade Geral e Finangas Corporativas.

A empresa escolhida foi a Vulpes LTDA, organizagao ficticia criada no Projeto
Integrado do 3° médulo de Administragao.

Comegando pelo mapeamento e analise dos passivos, foram colocados em
pauta trés passivos diferentes, os quais foram analisados e suas causas foram
identificadas. Posteriormente, encontramos maneiras de soluciona-los e tomamos as
devidas providéncias para que ndo voltassem a se repetir na empresa.

Posteriormente, foi feita uma andlise com estatisticas dos passivos trabalhistas
em relacdo aos funciondrios e a empresa. Isso nos permitiu entender mais
profundamente como os passivos trabalhistas estdo distribuidos na organiza¢ao e como
ela estd sendo afetada por eles.

Com os célculos trabalhistas que foram feitos em seguida, foi possivel
quantificar o valor das despesas que a empresa teve de arcar pelos passivos trabalhistas
gerados. Esse calculo foi extremamente importante para gestdo financeira da empresa,
inclusive para andlise de dados contabeis, que ¢ a proxima parte. Foi realizada uma
analise minuciosa do balango patrimonial, e também foi simulado o balanco
considerando o passivo trabalhista.

Por ultimo, a analise financeira foi feita e permitiu entender a liquidez atual da
empresa depois de arcar com os custos dos passivos. A empresa estipulou trés

estratégias para resolver a questdo trabalhista e definiu qual seria mais viavel e efetiva.



2 VULPES LTDA

Fundada em 2019 e sediada em Sao Jodo da Boa Vista, Vulpes ¢ uma marca de
roupas streetwear e artigos esportivos. A empresa contém 8 funcionarios e sua principal
atividade ¢ o comércio de roupas e artigos esportivos que sdo fabricados por terceiros.

Seu maior publico sdo atletas e gamers e seu maior canal de vendas ¢ online,
através do site. A empresa visa um crescimento gradual e estruturado ao longo de cada

ano, para isso, preza pela boa administragao e gestao de todos os setores.



3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 PASSIVOS TRABALHISTAS
Passivos trabalhistas sdo todos os débitos de uma empresa, pessoa fisica ou
juridica, referente ao ndo cumprimento de suas obrigagdes trabalhistas ou recolhimentos

de encargos sociais

° Horas extras; Devido ao aumento de produgdo, o funciondrio que antes
saia 18h00, saiu as 19h00 durante 10 dias durante 2 meses, totalizando 20 horas
extras. Este funciondrio reivindicou seus direitos e a empresa teve de arcar com
os custos. A solucdo viavel para o problema das horas extras seria uma criagao
de banco de horas que ¢ um acordo de compensagdo em que as horas excedentes
trabalhadas em um dia s3o compensadas com a correspondente diminui¢ao da
jornada em outro dia. Sua validade esta prevista na Consolidagdo das Leis do

Trabalho (CLT), no paragrafo 2° do artigo 59.

Art. 59. A duracao diaria do trabalho poderd ser acrescida de horas extras, em
numero nao excedente de duas, por acordo individual, convencao coletiva ou

acordo coletivo de trabalho.

1¢ A remuneracdo da hora extra sera, pelo menos, 50% (cinquenta por cento
¢ p q P

superior a da hora normal.

§ 2¢ Podera ser dispensado o acréscimo de salario se, por forca de acordo ou
convengdo coletiva de trabalho, o excesso de horas em um dia for compensado
pela correspondente diminui¢do em outro dia, de maneira que ndo exceda, no
periodo méximo de um ano, a soma das jornadas semanais de trabalho previstas,

nem seja ultrapassado o limite maximo de dez horas diérias.

° Férias; A partir de um levantamento de dados na empresa Vulpes LTDA,

constatou-se que, dois dos funciondrios apresentam passivos trabalhistas



referentes a férias, dever este do funciondrio segundo o art. 129 e art. 130 da
CLT. Os funciondrios deveriam receber, além da remuneracdo padrdo, o
adicional de 1/3 de férias correspondente do seu salario. Com o descumprimento
da lei, os funcionarios reivindicaram seus direitos, por estar recebendo somente
sua remuneragdo mensal. Para ter um controle eficaz de Aviso de Férias, ¢
necessario conduzir uma gestdo bem-orquestrada e mais rigida do periodo
aquisitivo de férias e do periodo concessivo de férias de todos os funcionarios da
empresa. Os funciondrios, receberdo o pagamento da divida, mas o mesmo sera
parcelado. A empresa vai adotar metodologias mais eficazes como uma planilha
ou software que mostre o ciclo de férias dos funcionarios da empresa, onde nela
deve ser apresentada a data de admissdo, data de inicio de periodo concessivo,
historico de férias, dentre outros dados para o controle dessa rotina, feita pelo

Departamento Pessoal.

Para garantir eficicia méaxima na gestdo, o ideal é que o responsavel seja
alertado automaticamente sempre que algum colaborador tenha férias a vencer.
De modo que, ele saiba quando ¢ necessario enviar um Aviso de Férias sem

correr qualquer risco de sofrer com passivos trabalhistas.

Art. 129 - Todo empregado terd direito anualmente ao gozo de um periodo de

férias, sem prejuizo da remuneragao.

Art. 130 - Apds cada periodo de 12 (doze) meses de vigéncia do contrato de

trabalho, o empregado tera direito a férias, na seguinte propor¢ao:

I - 30 (trinta) dias corridos, quando ndo houver faltado ao servigo mais de 5

(cinco) vezes;

IT - 24 (vinte e quatro) dias corridos, quando houver tido de 6 (seis) a 14

(quatorze) faltas;

III - 18 (dezoito) dias corridos, quando houver tido de 15 (quinze) a 23 (vinte e

trés) faltas;



IV - 12 (doze) dias corridos, quando houver tido de 24 (vinte e quatro) a 32

(trinta e duas) faltas.

§ 1° - E vedado descontar, do periodo de férias, as faltas do empregado ao

servigo.

§ 2° - O periodo das férias sera computado, para todos os efeitos, como tempo

de servigo.

° Desvio de Funcdao; A Vulpes LTDA conta com um funcionario
contratado para a atividade de auxiliar operacional de atendimento e
frequentemente ¢ encarregado pelo administrador de conduzir as vendas dos
produtos da empresa. Segundo o art. 468 da CLT, s6 ¢ licita a alteracdo das
respectivas condigdes por mutuo consentimento, e ainda assim desde que ndo
resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, Como o funcionario
esta registrado na area de atendimento e exerce fun¢do de vendedor, que possui

o salario superior ao seu cargo, pode vir a gerar um passivo trabalhista.

Para que as normas trabalhistas sejam todas seguidas de acordo, mediante esta
situacdo, ¢ essencial que a empresa se encarregue de disponibilizar um aumento
salarial referente a este vendedor, apropriando no contrato de trabalho, ou

efetuando a contratacdo de um novo funcionario.

Tendo em vista que esta situacdo ndo se repita, ¢ imprescindivel que a empresa
adote uma politica de reserva de caixa para eventuais transi¢des de cargos e
salarios, assim em casos repentinos, a empresa conte com uma verba especifica

para isso. O pagamento da divida ao funcionario, sera parcelado.

Art. 468 - Nos contratos individuais de trabalho s6 ¢ licita a alteracdo das
respectivas condigdes por mutuo consentimento, € ainda assim desde que nao resultem,
direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de nulidade da cldusula

infringente desta garantia.



§ 12 Nao se considera alteragao unilateral a determinagdo do empregador para
que o respectivo empregado reverta ao cargo efetivo anteriormente ocupado, deixando o

exercicio de funcao de confianga.

§ 2¢ A alteragdo de que trata o § 1° deste artigo, com ou sem justo motivo, ndo
assegura ao empregado o direito a manuten¢do do pagamento da gratificagdo
correspondente, que ndo sera incorporada, independentemente do tempo de exercicio da

respectiva funcao.

GERENCIAMENTO DOS PASSIVOS TRABALHISTAS

Assinatura dos colaboradores em todos os recibos

Quando uma empresa ndo tem todos os recibos assinados, deixa de fazer prova
em caso de agoes judiciais, o que pode gerar um aumento expressivo do passivo
trabalhista, que poderia ser evitado com uma simples assinatura. Por isso a empresa fara

questao de ter todos os recibos assinados.

Arquivamento inteligente

Organizacdo sera sempre priorizada, pois assim o trabalho realizado por sua

equipe de RH e setor juridico serd melhor.

Controle de ponto adequado

Um controle de ponto confidvel possibilita as empresas uma verificagdo real

das horas trabalhadas e nao trabalhadas, dessa forma nao existirdo riscos de falhas.

Auditorias internas periodicas

E recomendével uma equipe interna com profissionais de todos os setores
estratégicos da empresa, em conjunto com uma consultoria especializada, que realize

auditorias internas com objetivo de se analisar todos os contratos existentes.

Profissionais de RH competentes



E muito importante que o setor de RH de sua empresa seja constituido por
profissionais competentes, assim como todas as outras areas da empresa, para que assim
toda a legislagdo trabalhista seja respeitada,e para que todas as agdes e normas internas

de prevencao sejam executadas em sua integralidade.

Atencio na elaboracio de contratos de trabalho

A qualidade técnica do contrato de trabalho ¢ de suma importancia para a
empresa, ja que ¢ neste momento em que as partes convencionam e estipulam todas as
condigdes de como o trabalho sera executado e de como a relagao de trabalho sera

regulada.

Advocacia preventiva especializada

A empresa contratou uma consultoria juridica antes de ter problemas instalados

com prejuizos irreversiveis. Justamente para se prevenir e evitar passivos trabalhistas.

Protecio de marca

A empresa contratou uma empresa especializada em protecdo de marcas e

patentes para manter seu registro seguro.

3.2 CALCULOS TRABALHISTAS

3.2.1

A empresa Vulpes LTDA, ¢ composta por 8 funciondrios, dentre estes, 4 sdo os
proprios socios que trabalham, apenas 3 sdo contratados, um designer, um programador
e um operador da area de atendimento, a empresa possui também uma faxineira, no qual

o0 servigo ¢ prestado por terceiros.



Conforme ja foi dito no item 3.1, a empresa possui 3 passivos trabalhistas:
horas extras, férias e desvio de func¢do. Foram produzidos gréficos, onde pode-se

observar estatisticamente como os passivos trabalhistas estdo na empresa.

Funcionarios - Passivos Trabalhistas

@® Possui @ Nao possui

Os passivos trabalhistas citados acima foram calculados com base nos trés

funciondarios da empresa, nos quais todos estdo com problemas.



Passivos Trabalhistas

@ Funcionario A - (1 passivo) @ Funcionario B - (1 passivo)
@ Funcionario C - (2 passivos)

No segundo grafico referente aos passivos trabalhistas, podemos observar que
dentre os 8 funcionarios, apenas 1 excedeu sua carga horaria gerando assim horas extras

e ndo recebeu suas compensagoes.

Durante dois meses, ocorreu um problema com um determinado funciondrio
que trabalha na empresa, mais especificamente com o operador da area de atendimento,
que devido a grande demanda de vendas, acabou ultrapassando seu horario determinado
de trabalho e com isso, acarretando uma adversidade, que ¢ o fato do mesmo ndo ter

recebido suas horas extras trabalhadas.



Horas Extras

@ Funcionarios que receberam @ Funciondrios que nio receberam

Dois funcionarios da empresa estdo com problemas em relagdo a suas férias,
algo que todos tém o direito apos passarem 12 meses trabalhando. Sendo assim, 25,0%
dos funcionarios ndo receberam o adicional de '5 de suas férias, apenas a remuneragao

padrdo. Isso acarretou em reclamacgdes e ameagas de processo.

Férias

@ Funcionarios que nio receberam 1/3 de suas férias
@ Funcionarios que receberam 1/3 de suas férias



Devido a grande demanda de producdo no més de maio a novembro, a empresa
desviou um funciondrio de sua fun¢do no més de janeiro a junho, para assim aumentar
suas vendas e diminuir o grande estoque gerado em meses anteriores. Nao ocorreu o
registro de sua nova fun¢do na carteira, bem como o aumento do seu salario, o que

futuramente pode acarretar em um grande problema para a empresa.

Desvio de Funcao

@ Funcionarios com desvio de funcdo @ Funcionarios sem desvio de fungdo

3.2.2 CALCULOS FINANCEIROS DOS PASSIVOS
TRABALHISTAS

Passivos trabalhistas sdo muito importantes para a contabilidade de
empresas, principalmente aquelas que tem investidores interessados em calculos exatos
de desempenho financeiro de uma empresa e suas obrigacdes atuais e futuras ja que seus
contingentes sdo desconhecidos e representam um custo oculto que afetara os lucros no
presente e no futuro da empresa. Entender a definigao do passivo trabalhista e seu uso
na pratica ajudara muito na contabilidade de empresas.

Em seguida, serdo demonstrados os calculos realizados para apuragdo do
montante de alguns passivos trabalhistas acumulados no periodo de 2020 relacionados a
empresa Vulpes.



Horas Extras:

A empresa converteu todas as horas extras feitas pelo funciondrio em banco de

horas. No entanto, se a Vulpes ndo tivesse usado essa estratégia, ficaria da seguinte

maneira:
periodo | jornada | valor | Valor Salario Salario Diferenca | %ajuste | Periodo | Atualizado | Acumulado
/més HE c¢/Extra (selic)
jul/20 160 10 R$14,06 | R$1.500,00 | R$1.640,60 | R$140,60 | 1,32% 1 R$142,46 R$142,46
jun/20 | 160 10 R$14,06 | R$1.500,00 | R$1640,00 | R$140,60 | 1,51% |2 R$144,88 | R$287,33
Para o célculo de horas extras, usamos a quantidade de horas que um
funcionario realizou durante o periodo de dois meses, acrescentando o dissidio mensal,
este valor foi multiplicado pela taxa Selic de cada periodo equivalente, alcancando um
total de R$287,33.
Férias:
Obtive-se um déficit de férias atrasadas com 2 funciondrios, a empresa teve
como base o ano de 2020, onde foi atingido o prazo de 12 meses seguintes do momento
de obter o direito de férias.
% Ajuste
Periodo | Funcionarios Salario Multa 1/3 Férias (Selic) Periodo | Atualizado Acumulado
R$
ago./20 1 R$ 1.500,00 | R$ 3.000,00 | 500,00 [R$ 3.500,00 2% 1 R$ 3.570,00 | R$3.570,00




Somando o % de férias com a multa, mais o reajuste anual de 2% da taxa Selic
foi obtido um valor de R$3.570,60 para os dois funcionarios e, totalizando um montante

de R$7.140,00.

% Ajuste
Periodo Funcionarios | Salario Multa 1/3 Férias (Selic) Periodo | Atualizado Acumulado
RS RS RS R$
ago./20 2 3.000,00 6.000,00 1.000,00 |[7.000,00 2% 1 R$ 7.140,00 R$ 7.140,00
Usando a estratégia estipulada para o pagamento do passivo, conforme ja
citado no item 3.1 Passivos Trabalhistas, os funcionarios irdo receber o valor parcelado
igualmente em 3 vezes para aliviar o caixa da empresa.
Valor Total Parcelas Valor Parcelado
RS 7.140,00 3 RS$ 2.380,00
Desvio de Func¢ao:
O desvio de fung¢do se aplica quando o empregado esta cadastrado em uma
funcdo, mas atua em outra.
Na empresa ocorreu este problema com um funcionario, isso ocasionou a
diferenca salarial de R$369,00 mensais, totalizando o montante de R$2.361,17 em um
periodo de seis meses.
Auxiliar de
Periodo Producao Vendedor | Diferenca | % Ajuste (Selic) | Periodo Atualizado Acumulado
ago./20 R$ 1.227,00 R$ 1.596,00 | RS 369,00 1,16% 1 R$ 373,28 R$ 373,28
jul./20 R$ 1.227,00 R$ 1.596,00 | R$ 369,00 1,32% 2 R$ 378,81 RS 752,09
jun./20 R$ 1.227,00 R$ 1.596,00 | R$ 369,00 1,51% 3 RS 385,97 R$ 1.138,06
mai./20 R$ 1.227,00 R$ 1.596,00 [ RS 369,00 1,72% 4 R$ 395,05 R$ 1.533,11
abr./20 R$ 1.227,00 R$ 1.596,00 [ RS 369,00 1,96% 5 R$ 406,61 R$ 1.939,71
mar./20 R$ 1.227,00 R$ 1.596,00 [ RS 369,00 2,24% 6 R$ 421,46 R$ 2.361,17




Para quitar o passivo criado com esse funcionario foi definido que seria
parcelada a divida e juntamente, feita mudanca para o cargo que o funciondrio
desempenha.

Depois de calcularmos os passivos trabalhistas da empresa referente aos seis
meses, chega-se a um total de R $9.501,17 (nove mil, quinhentos e um reais e dezessete
centavos) em débitos trabalhistas. No topico 3.3 Analise dos Dados Contabeis sera
demonstrado o impacto deste valor no Balango Patrimonial da empresa e qual a
importancia do controle desta divida para os gestores/administradores da empresa.

Atualmente a empresa Vulpes, conta com a ajuda de uma empresa
especializada em consultoria empresarial, juntamente com um advogado proprio, para
ndo ocorrer problemas na empresa referente a passivos trabalhistas e outros que possam

VIr.

3.3 ANALISE DOS DADOS CONTABEIS

Ao analisar os passivos trabalhistas, foi considerado o montante de RS
408.000,00(quatrocentos e oito mil reais) referente ao balanco patrimonial da empresa.
Com os encargos trabalhistas houve alteracio minima no passivo circulante,
aumentando R$9.501,17(nove mil quinhentos e um reais e dezessete centavos) devido
aos encargos trabalhistas. O patrimonio liquido também teve uma queda para
R$118.217,89(cento e dezoito mil, duzentos e dezessete reais ¢ oitenta e nove centavos)
fazendo com que o total do ativo e passivo, ficassem equivalentes.

Para que fosse possivel elaborar o balango patrimonial, foi necessario fazer uma
simulag@o considerando os trés passivos trabalhistas da empresa Vulpes.

A seguir o balango e a DRE antes dos passivos trabalhistas.



Balango Patrimonial Antes do Passivo

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Como foi possivel ver na DRE acima o lucro liquido da empresa foi de

Caixa 408.000,00 | Fornecedores 117.000,00

Bancos 233.000,00 [Empréstimo 80.000,00

Clientes a receber 150.000,00|Salarios a pagar 15.000,00

Estoques 25.000,00 |Impostos a pagar 8.000,00
Encargos Folha a
pagar 7.000,00
Energia 4.000,00

Ativo Nao Circulante 87.000,00|Internet a pagar 3.000,00

Veiculo 37.000,00

Terreno 50.000,00 | Patrimonio Liquido 378.000,00
Capital Social 250.000,00
Reserva de Lucros 128.000,00

Ativo Total 495.000,00 | Passivo Total 495.000,00

Demonstracdo Resultado Exercicio Antes do Passivo

Receita com Vendas 220.000,00

(-) Impostos sobre vendas 8.000,00

(=) Receita Bruta 212.000,00

(-) cmv 55.000,00

(=) Receita Liquida 157.000,00

Despesas Energia 4.000,00

Despesas internet 3.000,00

Saldrios e Ordenados 15.000,00

Encargos Folha pgto 7.000,00

(=) Resultado Liquido 128.000,00

R$128.000,00(cento e vinte e oito mil reais) sem os passivos trabalhistas.

Balango Patrimonial Depois do Passivo

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Caixa
Bancos
Clientes a receber

Estoques

Ativo N3o Circulante

408.000,00
233.000,00
150.000,00

25.000,00

87.000,00

Fornecedores
Empréstimo
Saldrios a pagar
Impostos a pagar
Encargos Folha a
pagar

Energia

Internet a pagar

126.782,11
80.000,00
15.000,00

8.000,00

7.000,00
4.000,00
3.000,00




Veiculo 37.000,00 |Encargos Trabalhistas RS 9.501,17
Terreno 50.000,00 | Patrimonio Liquido 368.217,89
Capital Social 250.000,00
Reserva de Lucros 118.217,89
Ativo Total 495.000,00 | Passivo Total 495.000,00

Demonstracdo Resultado Exercicio Depois do
Passivo

Receita com Vendas

(=) Receita Bruta

(-) Cmv

(=) Receita Liquida
Despesas Energia
Despesas internet
Saldrios e Ordenados
Encargos Trabalhistas

Encargos Folha pgto

(-) Impostos sobre vendas

220.000,00
8.000,00
212.000,00
55.000,00
157.000,00
4.000,00
3.000,00
15.000,00
R$ 9.501,17
7.000,00

(=) Resultado Liquido

118.217,89

Na primeira DRE (demonstracdo do resultado do exercicio) o lucro liquido era
de R$128.000,00(cento e vinte e oito mil reais) sem os encargos trabalhistas, ja com os
passivos trabalhistas o lucro liquido foi de apenas R$118.217,89(cento e dezoito mil,

duzentos e dezessete reais e oitenta e nove centavos) que gerou uma diferenca de

R$9.501,17 (nove mil setecentos e oitenta e dois reais ¢ onze centavos).

Abaixo uma demonstragao de antes de depois dos encargos trabalhistas




Lucro antes do passivo x depois do passivo

uuuuuu

128 (000,00

128 000,00

uuuuuuu

120 000,00

118.217,89

118.000,00

116.0:00,00

114 000,00

112.000,00

Artes do passivo Depois do pasivo

Concluindo a andlise contabil da empresa Vulpes, podemos dizer que
conquistou bons resultados em relacdo a suas vendas, e sua lucratividade foi

significativa, mesmo com os encargos trabalhistas.

3.4 ANALISE FINANCEIRA

Antes do Passivo

Ativo Circulante Passivo Circulante Exigivel a Longo Prazo

Caixa 408.000,00] Fornecedores 117.000,00|Fornecedores 117.000,00

Bancos 233.000,00| Empréstimo 80.000,00|Empréstimo 80.000,00

Clientes a receber 150.000,00] Saldrios a pagar 15.000,00]Impostos a pagar 8.000,00

Estoques 25.000,00]Impostos a pagar 8.000,00|Encargos Folha a pagar 7.000,00
Encargos Folha a pagar 7.000,00]|Energia 4.000,00
Energia 4.000,00]Internet a pagar 3.000,00
Internet a pagar 3.000,00

Total do Ativo Circulante Total do Passivo Circulante Total do Exigivel a Longo Prazo
816.000,00 234.000,00 219.000,00
CAPITAL DE GIRO LiQUIDO 582.000,00




CAPITAL DE GIRO PROPRIO 363.000,00
LIQUIDEZ SECA 338,03%
LIQUIDEZ IMEDIATA 273,93%

Depois do Passivo

Ativo Circulante Passivo Circulante

Exigivel a Longo Prazo

Caixa 417.782,11|Fornecedores 126.782,11|Fornecedores 126.782,11
Bancos 233.000,00| Empréstimo 80.000,00|Empréstimo 80.000,00
Clientes a receber 159.782,11|Saldrios a pagar 15.000,00]Impostos a pagar 8.000,00
Estoques 25.000,00]Impostos a pagar 8.000,00|Encargos Folha a pagar 7.000,00
Encargos Folha a pagar 7.000,00]|Energia 4.000,00
Energia 4.000,00]Internet a pagar 3.000,00
Internet a pagar 3.000,00| Encargos trabalhistas 9.782,11

Encargos Trabalhistas

9.501,17

Total do Ativo Circulante

Total do Passivo Circulante

Total do Exigivel a Longo Prazo

835.564,22 253.564,22

238.564,22

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO 582.000,00
CAPITAL DE GIRO PROPRIO 343.435,78
LIQUIDEZ SECA 3,20
LIQUIDEZ IMEDIATA 164,3%
LIQUIDEZ CORRENTE 3,30

Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro liquido ¢ o valor agregado de todos os ativos circulantes e

passivos circulantes. O valor do CGL da Vulpes ¢ de R$582.000,00. Pelo porte da

empresa ¢ tempo de mercado, ¢ um nimero muito positivo.




Capital de Giro Préprio (CGP)

Esse tipo de capital ¢ o que a empresa possui, sem necessidade de empréstimo.
Corresponde a diferenca positiva entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. O
valor do CGP da Vulpes ¢ de R$343.435,78. Esse valor demonstra que o pagamento das

contas esta em dia.

Liquidez Seca

Trata-se de um pardmetro do meio empresarial. Se a liquidez seca for superior
a I, entende-se que a empresa possui capital disponivel suficiente para arcar com as
suas obrigacdes de curto prazo. O valor da liquidez seca da vulpes ¢ 3,20, o que

demonstra sua capacidade de quitar essas obrigagoes.

Liquidez Imediata

Esta relacionada a velocidade e a facilidade com que um ativo se transforma
em dinheiro. A liquidez imediata da Vulpes ¢ de 164,3%. Isso quer dizer que os ativos
mais liquidos da Vulpes tem capacidade de pagar 164,3% dos passivos a curto prazo, o

que indica uma excelente Liquidez Imediata.

Liquidez Corrente

Este indice indica a capacidade de pagamento da empresa a curto prazo
medindo a relag@o entre ativo circulante e passivo circulante. Se o valor da liquidez
corrente for superior a 1,0, isso indica um valor positivo. Na Vulpes, a Liquidez ¢ de
3,30.

INDICADORES ANTES DO PASSIVO

EBITDA R$376.000,00




ROI 285%

MARGEM DE LUCRO 75%
GIRO DO ATIVO 25,86%
ROE 33,86%

INDICADORES DEPOIS DO PASSIVO

EBITDA R$395.564,22

ROI 285%

MARGEM DE LUCRO 75%

GIRO DO ATIVO 23,88%

ROE 32,11%
EBITDA

O EBITDA ¢ a sigla em inglés para Lucros antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagdo. Trata-se de um indicador para avaliar empresas de capital
aberto. Esse indicador mostra a lucratividade da empresa, mostrando quanto dinheiro
operacional se conquista a cada real arrecadado com as vendas. No caso da Vulpes,
antes e depois do passivo o EBITDA permaneceu igual, mostrando que a empresa esta
bem estruturada. Além disso, o valor de R$164.000,00 desse indicador na empresa ¢é

considerado positivo

ROI

ROI ¢ a sigla em inglés que significa Retorno Sobre o Investimento. Trata-se
de uma métrica usada para saber quanto a empresa ganhou com investimentos. Para
calcular o ROI, ¢ preciso levantar a receita total, subtrair dela os custos e dividir esse
resultado também pelos custos. Antes e depois do passivo trabalhista o ROI ndo mudou,

permanecendo em 285%, que ¢ um excelente retorno sobre o investimento.



Margem de Lucro

Trata-se da porcentagem adicionada aos custos totais, de um produto ou
servigo, que forma o valor final da comercializagdo e define a porcentagem de lucro que
a empresa tem. A Vulpes teve, antes e depois do passivo trabalhista, a margem de lucro

de 75%. Essa porcentagem é muito boa para a satde das finangas da empresa.

Giro do Ativo

E o indicador contabil que relaciona os ativos de uma companhia com a sua
receita liquida. A Vulpes teve uma queda de 2,44% no seu giro do ativo depois do
passivo trabalhista que foi gerado, indo de 25,86% para 23,42%. Mas ainda sim, o valor
do giro do ativo mostra que a empresa estd usando bem seus ativos para geracao de

receita liquida.

ROE

ROE ¢ a sigla em inglés para Retorno sobre o Patrimonio. Este ¢ um indicador
que calcula a capacidade de gerar valor de uma empresa por meio de seus proprios
recursos e do dinheiro de investidores. O ROE da Vulpes caiu de 33,86% para 31,27%
depois do passivo trabalhista. Apesar dessa queda, a Vulpes ndo deixou de ter um bom

retorno sobre o patrimonio.

3.4.2 ANALISE DE RISCO

Todos os passivos trabalhistas gerados trouxeram custos para empresa, no
entanto, os riscos que a empresa correu de custos e prejuizos ainda maiores com estes

passivos foram muitos. Nesta parte do projeto sera feita uma analise desses riscos.



O custo total gerado pelos passivos trabalhistas foi de R$9.501,17. Deste valor,
R$287,33 vieram de horas extras. O funcionario que gerou esse passivo ficou durante 2
meses trabalhando mais do que deveria, no entanto a empresa interviu assim que
identificou a situagdo. Se o funciondrio ndo tivesse sido interrompido em suas
atividades de hora extra, continuaria a fazé-las, o que poderia incentivar outros
funcionarios a também fazer, gerando um passivo trabalhista muito maior € uma cultura
de desorganizagdo dentro da empresa.

O passivo trabalhista que causou maior impacto nas financas da empresa foram
as férias atrasadas de alguns funcionarios, que foram responsaveis pelo valor de
R$7.140,00 nas despesas trabalhistas. Esse prejuizo poderia ter sido evitado com o
controle das férias dos 3 funcionarios, mas esse valor também poderia ter sido muito
pior se a quantidade de funciondrios fosse maior. Essa experiéncia serviu de
aprendizado para a empresa nao perder o controle das datas de admissao e concessao de
férias dos funcionarios.

Por altimo mas ndo menos importante, houve o desvio de funcdo, que por falta
de conhecimento da empresa foi realizado em um determinado periodo, acarretando um
montante de R$2.361,17 em um periodo de seis meses. Se fosse feito um aumento
salarial para que o funcionario exercesse a nova fung¢do, o dinheiro investido no seu
aumento seria semelhante ou maior que valor da multa paga, entdo esse prejuizo nao foi
de um todo em vao. No entanto, a Vulpes reconhece que por questdes €ticas e legais, o

aumento salarial deve ser concedido para o funciondrio que for realizar novas fungdes.

3.4.3 ESTRATEGIA FINANCEIRA

Depois de ter compreendido os fatores de risco que a empresa enfrentou e todo
o impacto dos passivos trabalhistas na saude financeira da empresa, foram elaboradas
trés estratégias para amenizar o impacto dos passivos no capital de giro da empresa,

diminuindo a ameaca para a operagao da mesma.



A primeira estratégia utilizada foi a negociacdo de 100% das horas extras

convertidas em banco de horas.

Para o passivo relacionado a férias que gerou um custo de R$7.140,00, foi feito
um acordo para realizacdo do pagamento parcelado em trés vezes sem juros, sendo 3

parcelas de R$2.380,00.

No caso do desvio de funcdo, utilizamos novamente a estratégia do
parcelamento da divida. Mas, tendo em vista o fato de que o funcionario iria ser
promovido para exercer novas fungdes e receberia um aumento, vimos a oportunidade
de dividir em mais parcelas. O valor de R$2361,17, que antes sairia do caixa de uma so6

vez, foi dividido em 8 parcelas de R$295,14 sem juros.

O capital de giro liquido (CGL) ndo sofreu alteracdo com o passivo trabalhista.
Ja o capital de giro proprio (CGP) teve alteragdo de R$20 mil. Este valor ndo ¢
alarmante e nem expressivo, mas poderia ser evitado com os métodos que a Vulpes

aderiu apoOs ter passado por essas experiéncias.



4 CONCLUSAO

Os passivos trabalhistas gerados na Vulpes despertaram os administradores
envolvidos para os riscos e possibilidades de prejuizo. A equipe teve de lidar com
situagdes nunca vividas até aquele momento. A principio, houve dificuldades para a
empresa compreender a consequéncia desses passivos e como lidar com eles, mas
utilizando o conhecimento adquirido nas aulas foi possivel superar estes desafios.

Apesar dos passivos, a empresa se manteve bem estruturada e saudavel
financeiramente. O que contribuiu para isso foi a administracdo financeira estratégica,
que nos permitiu negociar os passivos trabalhistas de maneira que o caixa e capital de
giro tiveram um menor impacto causado pelos mesmos.

A empresa tomou como atitude de precaucdo, além de manter os socios e
colaboradores se mais informados em relagdo a passivos trabalhistas, contratar um
advogado especialista na darea para prestar consultorias e auditorias internas de
advocacia preventiva.

Esse momento pelo qual a empresa passou foi de suma importancia para
experiéncia e desenvolvimento da Vulpes e com certeza a empresa amadureceu muito

apos esta fase.
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6 ANEXOS

Cligue para acessar a tabela da parte financeira do P.1.
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VULPES



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XOPSpl6y_lKoeZgYsGVKJ_z3Pr8jLNeSk1LdrpF9d8g/edit?usp=sharing

