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1. INTRODUCAO

O projeto tem intuito de aborda a empresa Soufer Industrial LTDA por meio das
unidades trabalhadas no decorrer do semestre para explorar seu campo técnico,
comercial e juridico voltado a producéo de pecas em aco.

Nesta atividade, ir4 ser explicado como a Soufer € vista em Fundamentos de
Administracéo, destacando sua visdo, misséo e valores, retratando sua relacdo com
seus concorrentes e como a empresa interage com seus clientes. Contudo, em
Fundamentos de Contabilidade, haver4d estudo da balanca patrimonial e
demonstracao do resultado do exercicio, analise da liquidez e endividamento, analise
da rentabilidade e conclusédo a analise financeira. Logo, Fundamentos de Economia
aplica-se o conceito da empresa sobre o mercado, seu relato a respeito de sua
situacdo, apresentacdo de informacgles relevantes do setor que influéncia o seu
negdcio e projecdo do seu cendrio futuro.

Entretanto, Fundamentos de Financas aponta o valor presente liquido, também
conhecido por VPL, e Fundamentos de Direito que designa o tipo que a empresa

aparenta ser e examina suas formas de tributagéo.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Soufer Industrial LTDA, inaugurada em meados de 1966, possui
sua trajetoria registrada devido ao servico sério e de qualidade em foco de obter
tecnologia e formar outras companhias para estabelecer areas de atuagao voltadas
para producdo de itens siderdrgicos, tubos, chapas, perfis, telhas metalicas
termoauticas a fins variados e gerar solu¢des inovadas em produtos siderurgicos para
seus clientes no Brasil, América do Sul, Africa e América Central no setor industrial,
agroindustrial e construgao civil.

Contudo, foi em 1957 que foi iniciada a ideia de criar uma oficina propria a partir
de uma garagem na rua Padre José pensada e realizada por Fernando de Souza com
ajuda de seus irmdos Agostinho e Antdnio de Souza e sua esposa para futuramente
se torna umas das grandes serralherias da regido. Entretanto, sé em 1966 a empresa
recebeu o nome Soufer, sendo Souza Fernando, o que até entdo era chamada de
Serralheria e Funilaria Souza.

A Soufer contém unidades no Brasil nos estados de Sdo Paulo no municipio de
Sao Joao da Boa Vista, Minas Gerias no municipio de Cambui e Rio de Janeiro no
municipio de Pinheiral, sua matriz € em Sao Jodo da Boa Vista na rua Av. Marginal
Luiza Bodani Farnetani, Distrito Industrial e registrada no CNPJ 45.987.062/0001-77.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRAQAO
3.1.1. VISAO, MISSAO E VALORES

A Soufer Industrial tem como visdo: “Ser uma Empresa referencial no
segmento do ago”, na misséo: “Atender com agilidade e solugées confiaveis 0s N0sSsos
Clientes, promovendo o crescimento e a valorizagdo do ser humano” e seus valores
sdo: “Agilidade, parceria, honestidade, valorizagdo humana, melhoria e foco no
Cliente”.

A empresa trabalha em intuito de agregar valor ao a¢o e inaugurou um centro
de servico, chamado de Soufer Solucdes Metalicas (SSM), para vigas, perfis
laminados e realizagdo do trabalho” make to order”, em que o estruturador entrega o
projeto e faz todo o processo de fabricacéo, como: Serra, furacdo, solda, jateamento
e pintura, garantindo sua qualidade.

3.1.2. CONCORRENTES

Dentre as concorrentes, a considerada mais forte em sua qualificagdo no
mercado € a empresa Fer Alvarez, que contém parceiros nacionais e multinacionais
consolidados, como: Gerdau, Arcelor Mittal, Fundituba, Vontorantim, Mabhle,
ThysseKrupp, (VSB) Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil, Alcoa, Cargill, EATON,
Usiminas, Aperam, Rhodia - Solvay Group, Maxion, Vale, Acofergo, Petrobras e
Guarani, entretanto, ela atua com exportacdo e importacdo de produtos siderurgicos
e sucata nos mercados internacionais em conjunto a fornecedores e clientes, o que a
torna Gnica nesse ramo.

A empresa trabalha por 52 anos no mercado com materiais ferrosos e néo
ferrosos em objetivo na coleta a fins siderargicos e de fundi¢bes, dessa maneira, ela
contém uma frota de caminhdes personalizados para a distribuicdo a atender os varios
tipos de demanda, possui base de coleta do material em regides estratégicas, atendo
o mercado nas regides: Centro — Oeste, Sudeste e Sul. Porém, a respeito da coleta e
demais materiais sob a utilizacdo de equipamento personalizado, como:
Equipamentos Modernos para coleta, oficina mecéanica especializada e entre outros.
Além do mais, a empresa porta dois certificados que sdo muito valorizados no ramo
siderurgico, como: 1ISO — 90001 e ISO — 14001, e em 2018 a companhia realizou um
projeto chamado Projeto In Formacdo com parceria a Tv Unido, emissora televisiva

de S&o Jodo da Boa Vista, e o Centro Universitario UNIFAE a um fim pedagdgico,
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onde alunos do sistema Mediotec foram visitar a empresa para realizacdo de
atividades em algumas matérias da grade escolar.
3.1.3. CLIENTES

Os clientes da empresa Soufer Industrial estdo relacionados ao mercado
consumidor de produtos siderargicos e nos setores: industrial, agricola,
automobilistico, construcdo civil e solar. Contudo, ela atua como distribuidor
independente no Brasil, América do Sul, América Central e Africa.

Em S&o Joao da Boa Vista, a empresa se destaca na fabricacdo de pecas sob
medidas direcionado ao mercado de construcao civil e agricola, investindo na industria
4.0 com equipamentos alemaes em alta tecnologia. Ademais, foi criada a unidade
Soufer Soluc¢des Metdlicas (SSM) para atender a construcao civil e solar no Brasil e
Ameérica do Sul.

A Soufer estabelece credibilidade em seus produtos ligado a qualidade de vida
do seus colaboradores, oferecendo beneficios sociais e investimento em

treinamentos, reciclagem e desenvolvimento continuo no seu quadro funcional.

3.1.4. APRESENTAR O ORGANOGRAMA DA EMPRESA

O organograma nao foi encontrado e nao foi disponibilizado pela empresa.
3.2. FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE
3.2.1. ANALISE DE BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO.

O Balanco Patrimonial, € uma demonstracdo contabil com finalidade de
apresentar uma posi¢cdo econbmica, financeira e contabil de uma organizacéo, com
base de um determinado periodo , visando auxiliar a gestdo da organizacdo.Abaixo
apresentamos o0s Balanco Patrimonial da Soufer com informac¢des consolidadadas

dos anos de 2017,2018 e 2019 , com quantidade de milhares de reais R$.

Balancos Patrimoniais 2017-2018-2019
1 ATIVO
Ativo
1.01 |Circulante 2017 |AH |AV% 2018 |AH |AV% 2019 |AH |AV%
Caixa e
1.01. | Equivalente | 13.268,0 | 100 85, 329
01 s de Caixa |0 ,015,6%|11.366,00 7| 4,3%|37.489,00 81 9,8%




1.01. | Contasa |54.346,0 | 100| 22,8 126| 25,9 109| 19,7

02 Receber 0 ,0 % | 68.987,00 9 % | 75.285,00 1 %

1.01. 69.295,0 | 100| 29,1 133| 34,8|112.530,0| 121 | 29,4

03 Estoques |0 ,0 % 192.723,00 .8 % |0 4 %

1.01. | Impostos a [20.111,0 | 100 72, 242

04 Recuperar |0 ,018,4%|14.498,00 1| 5,4% |35.146,00 41 9,2%

1.01. | Aplicagéao 100

05 Vinculada |2.909,00 ,011,2% |- - 0,0%

1.01. | Outros 100 265 62,

06 Créditos 5.368,00 ,012,3%|14.252,00 5| 5,4% | 8.888,00 41 2,3%
Total

1.01. | Ativo 165.297, | 100| 69,3|201.826,0 | 122 | 75,8|269.338,0 | 133| 70,4

07 Circulante |00 ,0 % |0 1 % |0 5 %
Ativo Nao

1.02 |Circulante 2017 2018 2019

1.02. | Impostos a 100 100 100

01 Recuperar |317,00 ,010,1% (317,00 ,0]1 0,1% (317,00 ,0] 0,1%
Partes

1.02. | Relacionad |15.682,0 | 100 13, 258

02 as 0 ,016,6%(2.150,00 71 0,8% |5.566,00 91 1,5%

1.02. | Impostos 100 100

03 Diferidos - ,0 - 0,0 599,00 ,0] 0,2%

1.02. | Depositos 100 90, 126

04 Judiciais 1.401,00 ,0/0,6%|1.264,00 2| 0,5%1.600,00 6] 0,4%

1.02. 100 103 104

05 Precatérios |5.723,00 ,012,4%|5.913,00 31 2,2%(6.180,00 5] 1,6%

1.02. | Outros 100 100 53,

06 Créditos 431,00 ,010,2% (431,00 ,0] 0,2% (231,00 6| 0,1%
Total

1.02. | Ativo Ndo |23.554,0 | 100 42, 143

07 Circulante |0 ,019,9%(10.075,00 8| 3,8%(14.493,00 91 3,8%

1.02. | Investiment 100 100

08 0s - ,0/0,0% | - 0,0%|2.140,00 ,0] 0,6%

1.02. 'm[‘)-"_b”?zazo 42.093,0 | 100| 17,7 109| 17,4 193] 233

09 Sso're'to €lo 0| 9%|46.20500| ,8| %89.182,00| ,0| %




Arrendame
ntos

1.02. 100, 110,

10 Intangivel |7.408,00 0| 3,1%|8.176,00 4| 3,1%|7.361,00 |90,0| 1,9%
TOTAL 238.352, | 100, |100,0|266.282,0 | 111, | 100,0|382.514,0 | 143, | 100,0

9| ATIVO 00 0 %0 7 %0 6 %
2 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo

2.01 |Circulante 2017 |AH |AV% 2018 AH |AV% 2019 AH |AV%

2.01. | Fornecedor | 19.990,0 | 100 102 178

01 es 0 ,0| 8,4%|20.382,00 0| 7,7% | 36.405,00 6] 9,5%
Empréstim
ose

2.01. |Financiame |71.244,0 | 100| 29,9 99,| 26,5 86,| 15,9

02 ntos 0 ,0 % |70.577,00 1 % |60.812,00 2 %
Obrigacdes

2.01. | Trabalhista 100 127 94,

03 s e Sociais |2.018,00 ,01 0,8%|2.562,00 ,0| 1,0% |2.429,00 8| 0,6%

2.01. |Obrigagoes 100 95, 326

04 Fiscais 1.532,00 ,0| 0,6% |1.467,00 8| 0,6%|4.783,00 0] 1,3%
Adiantame

2.01. | nto de 100 75, 83,

05 Clientes 7.283,00 ,0l 3,1%|5.467,00 1| 2,1%|4.536,00 0| 1,2%

2.01. | Outras 11.548,0 | 100 56, 85,

06 Obrigages |0 ,0| 4,8%|6.480,00 1| 2,4%|5.553,00 71 1,5%
Total

2.01. |Passivo 113.615, | 100| 47,7|106.935,0 | 94,| 40,2|114.518,0| 107 | 29,9

o7 Circulante |00 ,0 % |0 1 % |0 1 %
Passivo
Nao

2.02 |Circulante 2017 2018 2019
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Empréstim
ose
2.02. |Financiame | 35.151,0 | 100| 14,7 122 | 16,2 202 | 22,9
01 ntos 0 ,0 % |43.094,00 ,6 % | 87.423,00 9 %
Partes
2.02. | Relacionad 100 10,
02 as 2.160,00 ,0| 0,9% | 230,00 6| 0,1% | - 0,0| 0,0%
2.02. 100 14, 140
03 Provisbes |2.594,00 ,0| 1,1%| 379,00 6| 0,1% (531,00 11 0,1%
Total do
passivo
2.02. |ndo 39.905,0 | 100| 16,7 109| 16,4 201| 23,0
04 circulante |0 ,0 % |43.703,00 5 % | 87.954,00 3 %
Patriménio
2.03 |Liquido 2017 2018 2019
2.03. | Capital 58.142,0 | 100| 24,4 100| 21,8 100| 15,2
01 Social 0 ,0 % | 58.142,00 ,0 % | 58.142,00 ,0 %
Reserva
de
2.03. | Incentivo 26.655,0 | 100| 11,2 215| 21,6(121.865,0| 212| 31,9
02 Fiscal 0 ,0 % |57.467,00 ,6 % |0 1 %
Lucros
2.03. | Acumulado 100 100 100
03 S 35,00 ,0| 0,0% | 35,00 ,0] 0,0% | 35,00 ,0| 0,0%
Total do
2.03. |Patrimbnio |84.832,0 | 100| 35,6|115.644,0 | 136| 43,4(180.042,0 | 155| 47,1
04 liguido 0 ,0 %0 .3 % |0 7 %
TOTAL
PASSIVO
E
PATRIMO
NIO 238.352, | 100|100,0|266.282,0 | 111|100,0|382.514,0 | 143 |100,0
10| LIQUIDO 00 ,0 %0 7 %0 ,6 %

Com base nos dados dos acima

, comparando 2017 a 2018 e 2018 a 2019 ,

podemos perceber que houveram alteragdes nos valores dos balangos , sendo mais

significativos os aumentos do Ativo Circulante que contruibuiu muito para o aumento

do Total do Ativo e o relacagéo ao Passivo e Patrimdnio Liquido , o préprio patrimonio
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liquido é o maior responsavel pelo aumento.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio conhecida como DRE, € um
relatorio contabil que tem como finalidade , auxiliar os os gestores demonstrando
informagdes de lucros e prejuizos da empresa em determinado periodo , a DRE
geralmente é feita juntamente ao balanco patrimonial , abaixo estd a DRE detalhada
da Soufer nos anos de 2017 ,2018 e 2019 seus resultados estdo em milhares de Reais
-R$.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIOS 2017-2018-2019

Operacbes AV AV
Continuadas 2018 |AH | % 2019 |AH | %
Receita
3.01 | operacional 12121, 12128,
.01 |liquida 516.960,00 | 1,8| 8% |665.592,00 |8,8| 8%
Custos dos
produtos
vendidos e

12101, 12105,
431.976,00 | 1,2| 3% |550.696,00 | 7,5 5%

3.01 | servigcos
.02 |prestados

3.01 12| 20,6 13| 23,3
.03 |Lucro bruto 84.984,00 |5,2 % ]114.896,00 | 5,2 %
Receitas
(despesas)

10| 6,4 12| 7,3
31.698,00 |44 %|39.186,00 [36f %

3.01 | operacionais
.04 | com vendas

3.01 | Gerais e
.05 |administrativas

10| 2,7 13| 3,6
13.278,00 |3,3| % |[17.957,00 |52| %

Outras receitas

(despesas)
3.01 | operacionais, 63,| 0,4 71124,0
.06 |liquidas 3.089,00 2| 9%|22.221,00 (94| %

Total das

receitas

(despesas) 10| 8,9 83,| 44
3.01 |operacionais 41.887,00 |9,3| %|34.922,00 41 %

Resultado

operacional

antes do

resultado 14112,2 18]22,3

3. Financeiro 43.097,00 |59 %|79.97400 [56| %
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4.01 | Despesa

.01 |financeira 15.441,00 4| %|15.906,00 |3,0f %

4.01 | Receita 14| 0,9 99,| 05
.02 [financeira 3.156,00 1,1 % |3.139,00 5 %
Total das
receitas
(despesas)
operacionais
Lucro antes do
imposto de
rendae
contribuicéo 21112,7 21|22,0
4.02 | social 30.812,00 |2,5| %|67.207,00 |8,1| %
Imposto de
renda e
4.02 | contribuicdo 10| 100,
.01 |social correntes - 3.408,00 0,0 0%
Imposto de
renda e
4.02 | contribuicdo 10| 100,
.02 |social diferidos - 599,00 0,0 0%
Lucro liquido do 20(12,2 20 (20,2

5 | exercicio 30.812,00 |5,4 % 64.398,00 |9,0 %
Lucro por cota - 21| 0,0 20| 0,0
5.01 [Em R$ 1,00 0,53 20| %|1,11 94| %

Com base nos dados apresentados na DRE , fica evidente o crescimento das
Receitas Operacionais liquidas entre os anos de 2017 a 2019 , com isso € possivel
ver que a vertente de desenvolvimento da Empresa esta em um crescimento
acelerado em seus resultados .

O Lucro Liquido do exercicio teve o maior aumento tem destaque nessa DRE
pois 0 mesmo aumento em mais de 200% entre 2017 e 2019 .

Com Base na leitura da DRE e do Balango Patrimonial , podemos afirmar que
a empresa vem em uma grande crescente no mercado , demonstrado em seus
nameros nos resultados apresentados .

3.2.2. ANALISE DA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Liquidez é um indice crucial em uma organizacdo,sendo que e a mesma
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corresponde ao poder da empresa para o pagamento do passivo, ou seja,pagamento
a fornecedores e despesas da empresa , outro indice importantissimo na vida da
empresa é o endividamento , esse por sua vez tem como demonstrar dados da saude
financeira da empresa , esse indices sdo medidos da seguinte forma :
Liguidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante

A Liquidez Imediata, se refere ao valor em caixa que a empresa possui para
pagar suas dividas imediatamente , esse indice € muito importante para a empresa
pois ele auxilia nas decisfes de gestao imediatamente.
Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

A Liquidez Corrente, mede o saldo disponivel em caixa a curto prazo para a
quitacdo de todos os débitos da organizacdo, com auxilio dessa informacédo o gestor
toma decisdes de curto prazo, sobre suas estratégias de vendas e gastos.
Liquidez Seca = Ativo Circulante — Estoque / Passivo Circulante

A Liquidez Seca, € basicamente a Liquidez Corrente, nesse indice s6 séo
subtraidos os Estoques.
Liquidez Geral = Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo / Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante
Endividamento (Quantidade) = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
/Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante + Patrimdnio Liquido

O Endividamento de Quantidade, € o indice que apresenta o saldo devedor em
relacdo aos totais disponiveis, juntamente aos saldos do ativo total financiado com
recursos de terceiros se existente.
Endividamento (Quantidade) = Passivo Circulante / Passivo Circulante + Passivo
N&o Circulante

O Endividamento de Qualidade, representa o saldo que tem vencimento a curto
prazo, no endividamento total.

Aqui representamos os indices da SOUFER .

LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA
2017 2018 2019
Liquidez Imediata 0,19 0,24 0,40
Liquidez Corrente 1,45 1,89 2,35

14



Liquidez Seca 0,84 1,02 1,37
Liquidez Geral 1,09 1,35 1,34
Endivid.

(quantidade) 0,64 0,57 0,53
Endivid. (qualidade) |0,74 0,71 0,57
Endivid.

(30s/Proprio) 1,81 1,30 1,12

Com base nos dados apresentados acima , podemos ver uma grande evolugao
nos indices da empresa entre 2017 a 2019, aonde podemos ver que os indices de
liquidez estdo bem melhores , somente a Liquidez Geral teve uma leve piora de 2018
para 2019 . Quanto aos indices de Endividamento melhoraram muito . Isso mostra
uma boa gestao para atingir esses resultados.

3.2.3. ANALISE DA RENTABILIDADE

Temos duas taxas que demonstram a rentabilidade de um negadcio , séo elas a
TRI- Taxa de retorno sobre investimentos e a TRPL , abaixo conceituamos ambas as
taxas .

A Taxa de Retorno sobre Investimentos (TRI), tem o intuito de apresentar o
valor ganho da empresa, ou seja, quanto ela ganhou por cada real investido em seu
negocio.

e TRI=Lucro/Ativo

A Taxa de Retorno do Patriménio Liquido (TRPL), demonstra o retorno obtido

com o investimento, em relacdo ao Patrimdnio Liquido da empresa.

e TRPL = Lucro Liguido / Patriménio Liquido

TRI 2018
3.01.03|Lucro bruto 84.984,00
9| TOTAL ATIVO 266.282,00
TAXA TRI 32%
PAYBACK 3,133319213
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TRPL 2018

Lucro liquido do

5| exercicio 30.812,00

Total do patrimoénio

2.03.04 |liquido 32.833,13

94%

Com base nos dados acima , as taxa de rentabilidade da empresa estdo muito
bons , quando consideramos TRPL houve um aumento de 9% com relacao ao periodo
de 2017 a 2019, contando com crises economicas nesse periodo , podemos dizer que
a Soufer é extremamente rentavel nesse momento .

3.2.4 CONCLUSAO DE ANALISE FINANCEIRA

A Soufer é uma empresa , com um faturamento e poder de vendas bem alto
no mercado nacional e internacional , com base em todos os dados contabeis
apresentados , juntamente aos resultados da empresa , € perceptivél o uma melhora
grande em seus resultados , isso se deve a uma boa gestdo da empresa , juntamente
com um aumento em setores que consomem a matéria —prima da Soufer e seus
servicos agregados , hoje podemos dizer que a Soufer € uma das maiores empresas
da regido com base em seus resultados, vemos isso claramente com os dados de
Lucro Liquido , aonde o mesmo mais que dobrou com relacdo ao periodo de 2017 a
2019 .

3.3. FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
3.3.1. O MERCADO

Atualmente a maior produtora de materiais siderurgicos é a China, em seguida
o Japdo, o Brasil fica em 9° lugar nesse ranking.

A industria siderurgica brasileira € uma consideravel fornecedora de insumos
para produtos das mais diversas industrias, para a construcao civil e atende quase
gue totalmente a demanda do mercado doméstico, elaborando uma enorme cadeia
de acos planos e longos.

Desde 2015, a utilizagdo da capacidade siderurgica nacional ndo passa de
70%. Em 2020, com a chegada da Pandemia o mercado siderurgico, sofreu um grande
impacto econdémico, assim como praticamente todos os mercados do Brasil e do
mundo, mas, segundo Alberto Alerigi Jr., apesar de produzir com somente 51% de

sua capacidade instalada, o setor siderurgico apresentou em maio um cenario menos
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negativo que o esperado. A elaboracdo de aco em maio caiu apenas 22,6% em
relacdo ao ano anterior, tendo como total de producdo em 2,188 milhdes de toneladas.
As vendas no mercado interno retrocederam 23,2% e representam a producao de
1,196 milhdes de toneladas.

Marco Polo de Mello Lopes, atual presidente da entidade siderurgica no Brasil
diz que, em julho conseguiram retomar o nivel de atividade que tinham em janeiro e
que por isso as siderargicas estdo vivenciando uma retomada em V.

Segundo o laBr (Instituto Ago Brasil) aparentemente o consumo de ago no
Brasil teve um aumento no més de maio sobre o anterior, e as exportacdes
aumentaram de 6,5%. Em janeiro a maio, a producéo brasileira de aco teve queda de
16%, para 12,14 milhdes de toneladas, enquanto as vendas no mercado interno
recuaram de 12,3% a 6,62 milhdes de toneladas. O consumo somou 7,575 milhdes
de toneladas, queda de 12,6% sobre o mesmo periodo de 2019.

Logo apés a quarentena no pais, proximo ao més de marco, o laBr estimou que
0 consumo de aco cairia 40% sobre os trés primeiros meses do ano, mas os dados
mostram um recuo de apenas 27%.
Gréfico sobre producédo e venda, no mercado interno e externo (em milhdes de

toneladas).
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3.3.2. QUAL A SITUACAO DA EMPRESA?
A Soufer atua no mercado de produtos siderargicos desde 1996, operando

principalmente no Brasil, com unidades nos estados de S&o Paulo (S&o Joao da Boa
Vista), Minas Gerais (Cambui) e Rio de Janeiro (Pinheiral), atendendo Sul, Africa e
Ameérica Central e a partir da participacdo do Grupo Soufer em uma joint venture em

Portugal para a fabricacdo de tubos, a marca esta presente também na Europa.
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Inova os produtos na area industrial, agricola e maquinas e equipamentos
automobilisticos, construcdo civil e solar. Se consolida como maior distribuidor
independente do Brasil, e Exporta seus produtos para América do Sul, América
Central e Africa producéo foi exportada.

Uma de suas principais concorrentes é a empresa Fer Alvarez que conta com
trés unidades de negocios: A FER ALVAREZ divisdo industrial — produtos
siderargicos e servigos, Sdo Jodo da Boa Vista-SP, a FER ALVAREZ divisdo sucata
(Séo Joao da Boa Vista-SP e Uberlandia-MG), e a comercio de ferros (Mogi-Guacgu-
SP e Sao Jodo da Boa Vista-SP), e possui parcerias de outras empresas nacionais e
multinacionais respeitadas como a Gerdau, Arcelor Mittal, Fundituba, Vontorantim,
Mahle, ThysseKrupp, (VSB)Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil, Alcoa, Cargill,
EATON, Usiminas, Aperam, Rhodia - Solvay Group, Maxion, Vale, Acofergo,
Petrobras e Guarani. A Fer Alvares atua no mercado a 52 anos com a coleta de
matérias ferrosos e nédo ferrosos a fins siderurgicos e de fundicoes.

Ambas as empresas apresentam um grande potencial, porém, a Soufer se
destaca por ser uma empresa independente, eleita a 42 melhor no Ranking das 300
melhores empresas do ano de 2017 na categoria Mineracao e Siderurgia, e em 2019,
96% da sua producao.

3.3.3. QUAIS AS INFORMAQC)ES RELEVANTES DO SETOR QUE EXERCEM
INFLUENCIA NO NEGOCIO DA EMPRESA?

O Brasil € 0 9° pais que mais exporta produtos siderargicos no mundo e ainda
h& muito a evoluir.

Alguns fatores que influenciam no setor siderargico e consequentemente na
Soufer sao:

¢ Deficiéncia na infraestrutura brasileira especificamente em logistica e energia
elétrica;
e As barreiras protecionistas, impostas por outros paises produtores;
e A importacdo do aco;
e Aincidéncia de impostos em cascata sobre os produtos siderurgicos.
3.3.4. PROJ EQ@ES DO CENARIO FUTURO DA EMPRESA
Atualizando dados desde o comeco do ano, podemos ver que o mercado

siderargico vem se recompondo, e aos poucos esta retomando o crescimento.
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Em virtude da Pandemia, a Soufer diminuiu um pouco o0 seu ritmo de
crescimento, trabalhando com 50% da sua capacidade instalada, porém, desde o
comeco da quarentena o indice de crescimento vem aumentando gradualmente.

Segundo a Aco Brasil, a previsdo é que para 2021 a taxa basica suba para
5,25% ao ano e em 2022 e 2023, as instituicbes estimam que a Selic termine 0s
periodos em 6% ao ano e 6,25% ao ano, respectivamente.

Fazendo o DRE da empresa, foi possivel identificar que a Soufer lucrou
aproximadamente 105,4% a mais entre os anos de 2017 e 2018, e, entre 2018 e 2019
foi de aproximadamente 109%. Fazendo uma projecdo para o futuro cenario da
empresa, é estimado que a mesma lucre até o final de 2023.

PROJ EQAO CENARIO FUTURO DA EMPRESA (EM TABELA)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Descricao 2020 2021 2022 2023
Receita 47.010,54 49.831,17 52.945,61 56.387,08
liquida

Custos Bens | 402.008,08 426.128,56 452.761,59 482.191,09
e/ou Servigos

Resultado 83.874,08 88.906,52 94.463,18 100.603,28
Bruto
Despesas 25.493,06 24.902,64 26.459,05 28.178,89
Operacionais
Resultados 58.381,02 61.883,88 65.906,33 70.190,24
Antes dos
Resultados
Financeiros e
dos Tributos

3.4. FUNAMENTOS DE FINANCAS

Financas € extremamente essencial e importante dentro de uma empresa, e
deve ser implantada desde a criacdo da mesma, pois trata-se de planejar,
acompanhar e controlar as finangcas de um negocio, independente de qual seja o
segmento.

Ela envolve todos os processos e atividades relacionados ao planejamento,

administracdo, acompanhamento e analise das financas do negécio, a gestao
financeira empresarial € fundamental para garantir a sustentabilidade de um negécio
e auxilia na tomada de decisGes dentro da empresa.

Sem ela, o gestor toma decisfes inadequadas para a empresa e pode se deixar

enganar por nimeros que nao refletem a realidade atual da organizacao.
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3.4.1. VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

O valor presente liquido é utilizado para analisar a viabilidade financeira de um
projeto ou investimento, considerando a quantidade exata de dinheiro que um
investimento ird gerar em comparacdo com o custo do investimento ao longo do
tempo, sendo fundamental para tomar decisdes financeiras precisas dentro da
empresa.

No VPL é realizado uma projecado de todos os valores de caixa que serao
gerados futuramente, trazendo os mesmos para o presente, descontando o valor da
taxa, para entdo fazer a andlise e tomar a decisdo mais viavel, e examinar se vale a
pena ou ndo investir em determinado momento.

Nosso projeto foi realizado apenas com o intuito de analisar a projecéo dos

valores futuros da empresa SOUFER, e trazé-los para o valor presente,
descontando o valor da taxa utilizada (taxa Selic).

A taxa Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia) é a taxa de juros
basica e mais comum na economia Brasileira, definida pelo banco central, sendo que
seu valor atual esta a 2% ao ano (atualizada em agosto de 2020).

3.4.2. FORMULA DO CALCULO

A formula do VPL é a soma de todos os fluxos de caixa presentes e futuros
(trazidos para o presente) de um investimento, considerando a taxa de desconto (taxa
Selic).

VBEL =Pl oot by o

(1+TMA)’ (1+TMA) (1+TMA)"

3.4.3. CALCULO DO VALOR FUTURO (VPL) SOUFER
2020 2021 2022 2023
58.381,02 | 64.003,88 68.004,13 72.424,39
58.381,02 | 62.748,90 65.363,45 68.247,12

VPL 254.740,49

3.5. FUNDAMENTOS DE DIREITO
3.5.1. TIPO DA EMPRESA
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A sociedade andnima, também conhecida como SA, divide o capital social em
acOes para restringir a responsabilidade dos socios ao custo da emissao das acdes
obtidas, no entanto, os sécios tem livre participacdo nas a¢cdes aos negdcios e nenhum
acionista pode impedir demais acionistas de ingressar. Entretanto, a sociedade
andnima esta dividida em dois setores, sendo capital aberto e fechado.

A empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI), € administrada
pela mesma pessoa, 0 que néo abre a possiblidade de haver outros para responder
por 100% do negdcio. Contudo, o sécio toma decisdes sozinho, tendo seu patriménio
separado da empresa, responde financeiramente por ela até o limite do capital social,
usa na empresa um nome empresarial, ndo sendo o seu nome e nao tem salarios
minimos, diferente da Sociedade que possui.

Na empresa individual, 0 empreséario ndo é socio da empresa, mas proprietario
dela, seu nome € o nome empresarial, podendo escolher um nome fantasia. Todavia,
ele responde por 100% do negdcio como a acontece na EIRELI, podendo ter todo seu
patriménio pessoal tomado para cobrir dividas empresariais em aberto e ndo ha
contrato social, por ndo haver sécios, mas um requerimento do empresario formado
com os dados do empreendedor e empresa.

O micro empresario individual (MEI), também considerado empresa individual,
esta enquadrada no Simples Nacional e o nimero de funciondarios é restrito, nao
podendo passar de um.

A micro empresa (ME), sdo empresas que obtém porte micro faturando no
maximo R$ 360 mil por ano e pode optar pelo Simples Nacional, assim como o lucro
real em caso de haver atividade impeditiva, ou seja, se a empresa € tributada
obrigatoriamente.

A empresa de Pequeno Porte (EPP), € a empresa que fatura acima de R$ 360
mil por ano até o limite de R$ 4,8 milhdes anuais, como a ME, pode estar enquadrada
no Simples se nédo desenvolver alguma atividade que o regime nao permita.

A empresa de médio e grande porte, segundo o BNDES, esta classificada de
portes de empresas maiores, ficando de médio a grande. Os 6rgaos publicos e de
fiscalizacdo utilizam diferentes critérios, como de numero de funcionarios e o
faturamento.

A Soufer, empresa em analise, € uma sociedade empresarial limitada, pois a
responsabilidade esta restrita e limitada aos sOcios para a integralizacao do capital

social pela empresa e a administracdo seguida pela documentacéo do contrato social
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sob clausulas e formada por mais de uma pessoa. Embora, o patriménio da pessoa
fisica e juridica estarem distintas legalmente, assim as dividas da empresa nao afetam
a divida pessoal. Além do mais, a empresa também esta denominada por LTDA
(Limitada).

3.5.2. FORMAS DE TRIBUTACAO

O lucro real é o regime que aplica o calculo baseado nos gastos e
arrecadamento da empresa. A tributagdo Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
esta mediante a apuracdo contabil dos resultados sob ajustes determinados pela
legislacao fiscal e cobranca no tributo de acordo com o lucro obtido.

O periodo de apuracdo é o imposto determinado a base no lucro real por
periodos de apuracao trimestral, encerrado nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de
setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.

No caso da apuracdo com base no lucro real, o contribuinte tem a opcao de
apurar anualmente o imposto devido, devendo recolher mensalmente o imposto.

A aliguotas e adicional é a pessoa juridica, seja comercial ou civil que paga
imposto sobre o lucro real, conforme o Regulamento.

As pessoas juridicas que sao obrigadas a usar o lucro real ou qualquer que seja
o lucro e rendimento no exterior, estdo autorizadas pela legislacao tributaria, que
usufrui de beneficios fiscais relativos a isen¢éo ou reducéo do imposto nas atividades,
como: bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento,
caixas econdmicas e entre outras.

O lucro presumido é a forma de tributacdo simplificada para determinacéo da
base de calculo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido (CSLL) das pessoas juridicas, utilizado para presumir o lucro da pessoa
juridica a partir de sua receita bruta e outras receitas sujeitas a tributacdo, assim o
resultado € somado as outras receitas eventuais auferidas, como receitas financeiras
e alugueres.

O simples nacional € o regime compartilhado de arrecadacédo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as micro empresas e empresas de pequeno porte,
incluindo a participagéo de todos os entes federados, como: Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, com objetivo de simplificar a vida dos pequenos empresarios e
pequenas empresas.

A empresa Soufer Industrial, esta dirigida no regime de tributacéo do lucro real,

em lucro bruto estimado por R$ 48.551, R$ 42.033, R$ 59.207 e R$ 56.589 por efeito
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de servicos, menos devolucdes de vendas e receitas operacionais na estimativa de
perdas com devedores.

O seu lucro é adicionado no valor liquido feito pela empresa antes do imposto
de renda e da contribuicéo social, dessa maneira, o valor do imposto de renda e da
contribuicdo social sdo transferidos para o lucro liquido a resultar no patriménio da
empresa.

Os prejuizos fiscais ndo serdo compensados ao prejuizo fiscal trimestral, pois
seguindo o calendério, s6 havera reducdo de 30% do lucro real nos trimestres
seguintes. Todavia, a apuracdo anual irA compensar a empresa aos prejuizos nos

lucros apurados ainda no mesmo calendario.
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4.CONLUSAO

Apoés deveras analises nas informacfes obtidas pela coleta de dados nos
portais da empresa, a Soufer Industrial LTDA € sem sombra de duvidas, uma das
maiores companhias que lidera o ramo siderurgico, que desde 1996 atua no Brasil
com unidades em S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, assim como atende na
Ameérica do Sul, América Central e Africa. Contudo, sua ambic&o permitiu o surgimento
do Grupo Souder que exerce producédo de tubos em Portugal e se destaca em sua
marca na Europa.

A Soufer Industrial LTDA € uma sociedade empresarial limitada, com
administracdo distribuida e limitada entre seus soécios acompanhado pela
documentacdo do contrato social sob clausulas. Entretanto, o seu poder de vendas
com o faturamento elevado no mercado nacional e internacional sdo frutos da boa
gestdo exercida pela empresa através do aumento de setores e servicos agregados,

com o lucro aumentado no periodo de 2017 a 2019.
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