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RESUMO

Considerando o grande crescimento das microempresas no Brasil, devido ao
cenario econdémico que estd mudando, percebemos muitos empreendedores, porém com
pouco conhecimento e experiéncia em gestdo financeira, sendo isso uma grande ameaca
aos pequenos empresarios, podendo gerar prejuizo e até mesmo a faléncia do seu
negdcio. Para auxiliar na gestdo das microempresas, apresentaremos neste projeto, o
Excel, uma ferramenta de baixo custo e facil acesso, que pode ser utilizado por meio de
planilhas que mostram a situacao financeira do seu negocio. Com a aplicacdo da gestao
financeira através da ferramenta Excel, as empresas visam o crescimento e novos

investimentos.
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1.0 INTRODUCAO

Enxergamos a oportunidade de analisar a gestdo das microempresas devido a uma
enorme crise que se instalou no Brasil, levando em consideracdo que o mercado
financeiro ficou enfraquecido. Com esta crise nasceu a oportunidade das pessoas que
perderam seus empregos, a abrirem suas proprias empresas, sendo geralmente de
pequeno porte, podendo assim serem registradas como microempresa. Com ideias de
negocios, mas sem experiéncia na administracdo, muitas destas empresas ndo geram
lucros e apenas sobrevivem a crise ou simplesmente fecham causando ainda mais
prejuizo ao mercado econdmico.

Gestdo financeira nas ME é um assunto em destaque dentro das empresas, por ser o
setor em que mais promove lucro a instituicdo, porém com o atual cenario econdmico
brasileiro e o notavel crescimento das ME, a deficiéncia na gestdo é a causadora de uma
grande parte de faléncias em menos de 2 anos apos a abertura.

Entretanto, existem ferramentas simples e gratuitas que podem auxiliar na gestéo
das empresas, uma ferramenta de facil aprendizado e de baixissimo custo que vem
sendo pouco utilizada para gerir o financeiro das empresas € o Excel, que ¢ adquirido
através do pacote Office, que ja esta instalado em 95% dos computadores no Brasil,
porém com a falta de conhecimento e falta de gestores nas ME 0s proprietarios acabam

ndo usando esta ferramenta que pode Ihe ajudar com o controle geral de sua empresa.

1.1 MERCADO

Este termo é utilizado para realizagdo de transacdes de bens, servigos e ou
produtos onde ocorra transa¢bes econdmicas, podendo ser efetuado fisicamente e
virtualmente, criando uma concorréncia onde é definida a precificacdo do produto
devida a lei de oferta e procura. Através destas transacfes a economia local é
abastecida.

Segundo dados do SEBRAE, hoje podemos dizer que deixamos a recessdo no
passado, apesar de ndo ter alcangado o crescimento esperado do PIB no ano de 2019.
Hoje ao menos estamos conseguindo avancar, para que consigamos enxugar as despesas
do Estado e paralisar a corrupcdo que é a principal causadora de tamanha crise, pois

teremos uma recuperacéo lenta.



1.1.2 ME

Com o inicio da crise econdémica no Brasil, 0 nimero de pessoas que viram
como solugdo abrir sua prépria empresa ndo para de aumentar, contudo hoje séo
registradas como ME e assim podem contar com alguns beneficios concedidos pelo
governo, tais como menores taxas de impostos e facilitacdo de créditos.

Essas microempresas tem como estilo de producdo mais enxuta, isso quer dizer
que elas produzem em menor escala e fornecem para as grandes empresas, podendo
trabalhar com precos mais competitivos. Com a mudanca de comportamento dos
consumidores e com tanta rapidez na informacdo e tecnologia, esta sendo de suma
importancia a inclusdo de algumas ferramentas sistémicas nas ME. Contudo € muito
visivel que as ME que ndo se adaptam as estas modernidades ndo sobrevivem ao
mercado.

Segundo o SIMI — Sistema Mineiro de Inovacdo, hoje as ME estdo abastecendo
a economia brasileira com a geracdo de mais de um milhdo de novas empresas e cinco
milhGes de novas vagas de emprego tendo ainda uma grande expectativa de crescimento

para 0s préximos anos.

1.2 GESTAO FINANCEIRA

Segundo pesquisas realizadas no site dos Administradores a gestdo é a forma de
administrar 0s negocios fazendo com que alcance os seus objetivos de forma organizada
e eficaz. Dentre os diversos tipos de gestdo que podem existir dentro das organizacodes, a
gestdo financeira para micro e pequenas empresas € indispensavel, pois é a forma de
administrar os recursos financeiros, permitindo visualizar a situacdo real da empresa,
proporcionando o seu crescimento e a possibilidade de realizar novos investimentos.

Atualmente a gestdo ganhou mais facilidade com o uso de tecnologias, pois suas
ferramentas oferecem uma forma mais segura, organizada e eficaz de administrar.

Portanto, uma boa gestdo é de suma importancia para o desenvolvimento e

crescimento de uma organizagéo.



1.2.1 FALTA DE GESTAO NAS MICROEMPRESAS

Quando entramos em um estabelecimento rapidamente notamos que existe
pouca ou nenhuma tecnologia para auxiliar na administracdo, impedindo assim o seu
desenvolvimento e crescimento no mercado.

Apesar do grande crescimento das empresas no mercado nos ultimos anos,
muitas delas sdo abertas no Brasil por pessoas desconhecedoras em gestdo empresarial,
com o objetivo apenas de sobreviver e ganhar o seu salario através do seu préprio
negocio. Segundo dados do SEBRAE, 25% das empresas no Brasil vdo a faléncia em
menos de dois anos de existéncia por ndo conhecerem e ndo investirem na gestdo do seu

negocio.

1.2.2 IMPORTANCIA DO EXCEL NA GESTAO

Um grande erro dos pequenos empresarios € misturar o dinheiro do seu negdcio
com o dinheiro pessoal, causando grande dificuldade em contabilizar os seus gastos no
final do més, e a ferramenta Excel auxilia o empreendedor a ter um controle maior dos
seus gastos, podendo ter uma visdo da situacéo real da sua empresa e criando solucdes
de melhoria para o seu crescimento dentro do mercado diminuindo assim o risco de ir a
faléncia.

Com a utilizacdo de planilhas que a ferramenta Excel oferece, o pequeno
empresario pode contabilizar todos os gastos que a empresa obteve. Conseguindo
identificar onde esta tendo mais lucro ou prejuizo, qual o produto que vende mais ou
menos, qual a porcentagem de vendas tem em cada produto vendido.

Com isso 0 pequeno empreendedor, pode analisar os pontos fortes e fracos,

criando meios para obter uma melhoria no seu negacio.

2.0 EXCEL NA GESTAO FINANCEIRA

2.1. APRESENTACAO DA FERRAMENTA EXCEL



O Excel ¢ um software que foi desenvolvido pela Microsoft para computadores
que trabalham com sistema operacional e em diferentes plataformas, em resumo, ¢ um
editor de planilhas que se dividlem em células, linhas e colunas. E um programa
dindmico que possui diversos recursos para o usuario.

Desde quando a ferramenta foi lancada, ela vem sofrendo diversas atualizacdes e
modificagdes, passando por varias versdes com o foco de sempre oferecer aos seus
usuarios os mais avangados recursos, ¢ uma ferramenta que, quando utilizada de
maneira correta, pode ser de grande utilidade na gestao dentro das empresas, seja ela de

pequeno, médio ou grande porte.

2.2 BENEFICIOS DO EXCEL

A ferramamenta Excel, inicialmente foi desenvolvida para realizar efetivamente
gestdo das empresas, porém com o passar dos tempos tornou-se algo tdo eficiente que
passou a ser utilizados para fins pessoais.

Segundo (Neufeld, 2003) O Micrsoft Excel tornou-se a planilha eletronica mais
conhecida e usada nos computadores pessoais. As planilhas sdo ferramentas versateis
usadas para manipular e analisar dados numéricos.

Entretanto, trata-se de um software que possui diversas funcdes diretamente
ligadas com a gestdo, ¢ possivel desenvolver e criar solugdes para quase todos os
problemas enfrentados no dia a dia, pois ele possui inimeras possibilidades, diversas
ferramentas avancadas, graficos, planilhas, tabela dindmica, sendo possivel realizar
calculos, formulas, desenvolver projecdes, criar comparativos, projetos, cronogramas,
indicadores, analises, controles e mais uma infinidade de atividades ndo citadas aqui.

Segund (Carlberg, 2005) o:

O Excel oferece uma selecdo enorme de fungdes: formulas predefinidas que
ja fizeram o trabalho pesado para vocé. Os gréficos ajudam a visualizar o que
esta acontecendo com seus dados. As tabelas dindmicas sintetizam e analisam
grandes conjuntos de registros num instante. E possivel ate mesmo controlar
como os dados serdo exibidos de modo que outros usuarios ndo consigam
dizer que o que eles estdo vendo é uma planilha de Excel.

Com tudo observa-se que os beneficios adquiridos atraves da ferramenta, sdo
inimeros, podendo citar a otimizacdo do tempo, organizagdo, maior controle de
entradas e saidas, tanto de fluxo de caixa quanto de mercadorias, além de sua

praticidade o Excel proporciona ampla vizibilidade para que o proprio empreendedor



cruze as informacdes acompanhando todos os processos internos da empresa,
possibilitando a acdo a ser tomada para melhoria e desenvolvimento de novas

estrategias para o negocio.

2.2.1 PLANILHAS PARA UTILIZACAO NA GESTAO FINANCEIRA

Abaixo alguns exemplos de planilhas que foram desenvolvidas pelo SEBRAE
com o objetivo de proporcionar ao micro € pequeno empresario apoio para o
desenvolvimento de seu negocio, sdo planilhas gratuitas que falicitam na gestdo

administrativa e financeira.

¢ Fluxo de Caixa: refere-se ao fluxo do dinheiro no caixa da empresa, ou
seja, a0 montante de caixa recebido e gasto por uma empresa durante um

periodo de tempo definido.

FLUXO DE CAIXA
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(Fonte:Sebrae Nacional - 11/02/2019)



e Controle de Estoque: ¢ responsavel por controlar o fluxo de materiais
dentro de uma empresa e apontar informagdes importantes sobre vendas,
bem como analisar e prever quais serdo as necessidades de compras

futuras.

Ficha de Movimentacao do Estoque

SEBRAE
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(Fonte:Sebrae Nacional - 11/02/2019)



e Calculos de Precos de Vendas: Precificar produtos e/ou servigos de

maneira a ser levado em consideragdo todos os cutos e despesas

existentes nos mesmos.

SEBRAE CALCULO DO PREGO DE VENDA
R$
A Custo produto (nota fiscal): R$
B Custos Adicionais:
1 Descontos (-)
2 Impostos recuperaveis (-) (ICMS- regime débito e crédito)
3 Impostos ndo recuperaveis (+) (geralmente IP1)
4 Fretes (+)
5 Seguros (+)
G Substituicdo tributaria (+)
T Outros custos (+)
C Custo produto (A) + Custos Adicionais (B) 0,00
D indice de Composic&o do Preco (%) 0,00
1 % impostos Federais (PIS, COFINS IR, CSLL) Simples nacional
2 % impostos Estaduais (ICMS)
3 % impostos Municipais (1IS5)

(Fonte:Sebrae Nacional - 11/02/2019)




e Simulador de cartdes: descobrir os impactos que a adogao de cartdes de
pagamento pode ter nas suas vendas e avalie se vale a pena utilizar essa

opc¢ao no caso especifico de seu negocio.

SIMULADOR DE CARTOES
MENU PRINCIPAL

12 Passo: 22 Passo: ANALISE
LANCAMENTO DE LANCAMENTO DE EINAL
TAXAS E PRAZO RECEITA E DESPESAS

NOME DA EMPRESA

& |

SEGMENTO

INSTRUCOES BASICAS:
* as células de preenchimento estdo destacadas de amarelo

* A navegacdo pelo simulador se da através dos menus:

MEMNLU =l 22 Passoz AMNALISE

LANCAMEBENTO DE

PRI"C‘PAL RECEITA E DESPESAS FINAL

(Fonte:Sebrae Nacional - 11/02/2019)
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o Célculo de capital de giro: Antecipar as necessidades de recursos extras para a

manutencdo da sua empresa calculando o capital de giro.

CALCULO DO CAPITAL DE GIRO

A) ESTIMATIVA DO ESTOQUE INICIAL

> PREVISOES
fEsi b PRECO DE
QUANT. e TOTAL
1 0,00
2 0,00
3 0,00
4 0,00
5 0,00
6 0,00
7 0,00
8 0,00
9 0,00
10 0,00
11 0,00
12 0,00
13 0,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 1 0,00

(Fonte:Sebrae Nacional - 11/02/2019)


http://conteudo.sebrae.com.br/file_source/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/C%C3%A1lculo+do+capital+de+giro+-+Caderno+de+Gest%C3%A3o.xls

30 CASES DE SUCESSO COM A UTILIZACAO DA
FERRAMENTA EXCEL

De acordo com a revista Exame, o empreendedor americano John
Doherty mudou de vida utilizando apenas um recurso a sua disposicao: o
Excel, ele organizou todas as informacdes para que seus clientes
encontrassem um consultor de confianga, de forma que conseguiu ganhar
seus primeiros 50 délares. Cinco anos depois, tornou-se dono de um
website, onde seus clientes podiam se cadastrar e criar pedidos com

servigos buscando or¢amento e perfil de provedor.

Conforme o artigo do site Administradores.com, Ewerton Nascimento
teve seu primeiro contato com a ferramenta Excel quando era apenas um
estagiario, sabendo realizar apenas operacdes simples, até que foi
chamado para uma entrevista de emprego em que havia um teste de
conhecimento em Excel, mas como seu conhecimento era muito raso,
ndo conseguiu a vaga. Mais tarde, foi contratado pela mesma empresa,
para outro cargo em outra area, ganhando um curso de Excel custeado
pela empresa, aperfeicoando seus conhecimentos, com isso, comecou a

dar treinamentos para diversas pessoas e empresas.

Outra historia é a do Welisson Silva, que segundo o artigo do Diério
Excel, se envolveu com o Excel quando comecou a trabalhar em uma
empresa de marmoraria, entretando, com a crise no Brasil, a empresa
teve que fechar as portas. Foi entdo que Welisson resolveu aprimorar
seus conhecimentos através de video aulas no YouTube, posteriormente
investindo em cursos e criando assim seu blog. Apds 6 meses, pessoas e
empresas comecaram a se interessar pelos seus projetos desenvolvidos no
Excel. A partir deste momento a ferramenta se tornou sua maior fonte de

renda.



4.0 CONCLUSAO

Ao final deste trabalho foi possivel identificar que no cenério atual do Brasil o
aparecimento de Microempresas € cada vez mais crescente e com elas, a necessidade da
gestdo financeira € de extrema importancia para que haja crescimento de forma
organizada e eficaz.

Para isso, observa-se a existéncia de ferramentas de fécil acesso, como por
exemplo as planilhas de gestdo disponibilizadas pelo Sebrae e a mais apreciada por
todos: o Excel. Além de ser uma ferramenta versatil, conta com inimeros mecanismos
que podem potencializar o tempo, a administracdo e a logistica, atraves de planilhas
com um padrdo de formulas, comandos automaticos, concepcdo de gréaficos, painéis de
controle, gerenciamentos facilitados, entre outros recursos, como pode-se perceber nos
exemplos praticos citados anteriormente.

Portanto, conclui-se que, para aprimorar a gestao, de forma expressiva, o Excel é
uma excelente escolha, podendo trazer pleno controle da economia e do gerenciamento,
tornando-se assim uma ferramenta importante em qualquer negdcio e contribuindo para

tirar o melhor proveito daquilo que as pequenas empresas podem oferecer.
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