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RESUMO

Este trabalho consiste em analisar os diversos fatores que compde a producéo de leite, sendo
um dos principais produtos do agronegdécio brasileiro. A producdo de alimentos constitui uma
das principais etapas na exploracédo racional de um sistema de producéo de leite. Foi realizada
revisdo de literatura mostrando a importancia da producdo de leite e 0 uso de novas
tecnologias voltadas para a pecuaria leiteira de precisdo, foi feita uma pesquisa de campo na
Cooperativa de leite na cidade Mococa, estado de Sdo Paulo referente ao més de agosto de
2016, com o objetivo de coletar dados para o desenvolvimento desse trabalho. De acordo com
as informac0es obtidas foi feita a analise de diagnostico dos tipos de alimentacdo, tipos de
producdo, estudo de mercado, quais 0s tipos de tecnologias existentes nas propriedades
produtoras, esta andlise de dados possibilitou além da apuracdo dos custos de producéo, a
comparacdo entre as receitas e custos das propriedades avaliadas, dando enfoque em
identificar as atividades e componentes que exerceram maior influéncia sobre os custos finais
da producdo concluindo a maior produtividade com o uso de novas tecnologias na pecudria de
leite.
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1. INTRODUCAO

O leite sempre esteve entre os principais produtos do agronegocio brasileiro, sendo um
dos principais geradores de renda no Brasil. O Brasil é o quarto maior produtor mundial de
leite, com 34,5 bilhdes de litros/ ano. Em 2016, o volume captado para processamento em
industrias de laticinios do pais foi de 23 bilhdes de litros; em 2017, subiu para 24,3 bilhdes.
Sendo assim o mercado de lacteos foi crescendo cada vez mais no pais, aumentando-se o
numero de propriedades rurais produtoras do leite e também a criacdo de varias agroindustrias
para que pudesse absorver a grande oferta do lacteo. EMBRAPA (2018).

Com o aumento da producdo do leite no Brasil, se fez necessario aumentar a
produtividade e também a busca de novas tecnologias, pois a alta concorréncia entre as
propriedades rurais e entre as agroindustrias acompanhou este crescimento, desta forma os
produtores rurais comegaram a investir cada vez mais em tecnologias para garantir seu lugar
no mercado, e se adequarem a este novo cenario do mercado de lacteos.

O setor é impulsionado pela Internet das Coisas, inteligéncia artificial, drones, edicéo
gendmica, big data, algoritmos. E deve crescer ainda mais quando a conectividade for
ampliada por todo o pais. Hoje, a ado¢do das novas tecnologias pela pecuaria leiteira se difere
nas varias regides do Brasil.

No estudo desenvolvido por Alves; Souza; Rocha (2012) foi apontado que apenas
cerca de 10% do incremento na producdo de leite no Brasil nos Ultimos anos se deve a
expansdo da area destinada a atividade, e somente 22% deste foi relacionado ao aumento do
trabalho na atividade, enquanto que a adocdo de tecnologias foi responsavel por 68% desse
incremento de producao.

Com todas estas mudancas no setor leiteiro brasileiro, os custos de producéo variando
com mais intensidade, as formas de produzir sendo cada vez mais diferentes, a adogdo de
estratégias de comercializacdo e a garantia de um lugar sustentavel, faz com que os produtores
de leite intensifiquem o estudo da pecuéria leiteira de precisdo, principalmente no que diz
respeito a viabilidade econdmica financeira da salde da sua produgdo, obtendo assim
informagdes de grande importancia na hora de comprar matéria prima, produzir, comercializar
e na formacéo de precos. O estudo minucioso do plano financeiro das empresas é uma forma
muito importante de garantir uma posi¢do sustentivel frente as demais concorrentes,

tornando-se uma grande ferramenta na tomada de decisdes.



Sendo assim o objetivo deste trabalho foi o estudo e o uso das novas tecnologias para
producdo de leite, e como o0 uso dessa tecnologias ajudam a melhorar os resultados produtivos
e econdmicos financeiros da empresa obtendo-se a viabilidade econémica do negocio, para

que os resultados sejam satisfatorios, tanto para o pesquisador, empreendedor e a sociedade

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Pecuéria de leite no Brasil

O Brasil ¢ um dos grandes produtores de leite do mundo, a pecuéria de leite tem
grande importancia para o pais, estando presente em todo territdério nacional, sendo
responsavel pela geracdo de renda e de uma quantidade expressiva de postos de trabalho.

Tendo o a maior rebanho de bovinos leiteiro do mundo com mais de 24 milhdes de
vacas leiteiras, e que estd entre os quatro maiores paises produtores de leite no mundo, ao
responder por mais de 7% de todo o leite produzido, pode-se supor que o problema, se existir,
é potencialmente grande. Estas observacfes indicam que qualidade do leite nacional é um
fator negativo na cadeia de valor do produto. Apesar de o Brasil ser considerado um dos
grandes produtores mundiais de leite, sua pecuaria ndo pode ser considerada de modo geral
como especializada, devido a grande heterogeneidade de sistemas de producdo, onde a
pecuaria leiteira altamente tecnificada convive com a convencional.

De acordo com Siqueira et al. (2010) no ranking da producdo mundial de leite, 0s
Estados Unidos sempre se destacaram como 0s maiores produtores. A producdo americana se
concentra principalmente no Oeste e Norte do pais. No entanto, a importancia do Oeste tem
aumentado por apresentar menor custo de produgdo devido a razbes climéaticas e
organizacionais. Na Ultima década, a producdo americana tem crescido a taxas médias de
1,7% ao ano.

Quando comparado os indicadores de desenvolvimento e de produtividade e producao
de leite dos paises produtores os que se destacardo foram; os norte-americanos, com 9.900 kg
de leite por vaca/ano, apresentaram o maior indice entre os paises classificados como grandes
produtores. Canada, Holanda, Reino Unido, Alemanha, Italia, Franca, China e Poldnia
apresentaram produtividade animal superior a 6 mil kg/ano.

Segundo Zoccal (2018), os outros paises que compdem 0 grupo que se destacaram

também sdo os com valores entre 3 mil e 6 mil kg/vaca/ano estdo Australia, Argentina,



México, Nova Zelandia, Ucrania e Russia. Com indices de produtividade animal inferiores a 3
mil kg/vaca/ano estdo Turquia, Paquistdo, Uzbequisto, Brasil e India.

O Brasil esta em destaque como o 4° produtor mundial, com a producdo de 34,5
bilhGes de toneladas de leite/ano e sua produtividade estd em1,6t/vaca/ano. Para Zoccal, 2012,
“No Brasil existem tecnologias disponiveis para que o Pais se torne competitivo e com
sistemas produtivos sustentaveis comparaveis aos padrdes internacionais, porém os desafios a
serem vencidos sao inumeros, incluindo sanidade do rebanho, qualidade do leite produzido,
produtividade por area e por animal, alimentacdo do rebanho, a falta de inovagdes no setor
produtivo, principalmente nos periodos de escassez, gestdo da atividade e a pluralidade dos

sistemas de producdo em diferentes biomas nacionais”.

2.1 Producdo Nacional de leite por regides

O crescimento das regides produtoras de leite no Brasil teve uma grande perspectiva
comparada aos anos anteriores onde a producdo estava em declinio, o aumento teve
grande significativo devido a novas adog¢des de producdo pelos produtores. As premissas
de producdo por regido ficou que o Sul é o maior produtor de leite responsavel por 35,7%
oriundos da regido Sul, 34,2% da Sudeste, 11,9% da Centro-Oeste, 11,6% da Nordeste e
6,5% da regido Norte. Entre

Tabela 1: Regides produtoras de leite no Brasil

Regido produtora % em producdo por regido brasileira
1° Sul 35,7%
2° Sudeste 34,2%
3° Centro-Oeste 11,9%
4° Nordeste 11,6%
5° Norte 6,5%

Fonte: INFORMA ECONOMIICS FNP,2016

Os dados obtidos trazem teorias para justificar o baixo desempenho na produtividade a
nivel nacional. Estima-se que aproximadamente 90% dos sistemas de producdo de leite séo
extensivos e que nestes, o pasto corresponde a 85% da dieta, sendo assim os problemas
nutricionais e de manejo sdo 0s maiores responsaveis pelo baixo desempenho produtivo.

Deficiéncia na qualidade das pastagens e o volume inadequado ofertado aos animais
sdo problemas que influenciam em muito a producdo, contribuindo para isso, a falta de

correcdo dos solos, adubacgéo inexistente ou ineficiente, lotagéo incorreta, plantas invasoras,



pragas e escolha incorreta de espécies adaptadas as regides. Outros problemas como: sanidade
deficiente, mineralizacdo inadequada, baixo mérito genético, manejo incorreto, conforto
térmico das propriedades e outras deficiéncias fisicas que acarretam em “stress” dos animais
sdo também pontos que levam a ineficiéncia produtiva.

O outro lado negativo da pecuaria de leite nacional encontram-se os estados com
pouca tradi¢cdo na criagdo de gado de leite, porem esta atividade tem pouca representacao,
nesse caso estdo alguns estados do Norte e Nordeste como se pode observa na tabela anterior.

Os estados citados possuem o clima quente, no qual impede a criacao de racas leiteiras
mais produtivas como a holandesa, Jersey e pardo-suico. Nestas regifes a ragas criadas séo
mistas que possuem uma menor produtividade, dificuldades climéticas e solos pobres que ndo
possibilita a implantacdo de pastagens de qualidade superior, e também existe o alto preco, a
suplementacdo alimentar que as vezes tem 0s custos elevados nessas localidades que acaba
dificultando a produzir alimento para o rebanho, DERAL, (2014).

Essa analise feita sobre a pecuaria de leite nacional, mostra que h& tantas

particularidades e diferentes niveis tecnoldgicos entre as regides produtoras de leite.

2.2 Custos de producdo de leite no Brasil em comparativos com outros paises

produtores.

Os custos de producdo leite dependem ndo s6 do tipo de producdo adotado, mas
também de outras varidveis, como custos de mao de obra e da terra. Até 2004 o Brasil se
localizava na classe de paises com o segundo custo de producdo do leite mais barato do
mundo, entre US$15,00 a US$20,00 por 100 kg de leite ECM — ethereal corrected milk?.

Ja em 2010 o custo de producdo do pais esteve mais caro o que o recolocou para o
grupo dos paises com o segundo custo mais caro do mundo, de US$30,00 a US$40,00 por 100
kg de leite ECM juntamente com os paises do leste Europeu e Asiaticos, ficando atras, porém,
dos paises da Europa ocidental, América do Norte e Oriente médio.

Campos et al. (1997) afirmam que para se reduzir os custos de producgéo, se faz
necessario que o produtor tenha em mente o objetivo de maximizar o lucro, devendo
administrar o negocio de forma eficiente e eficaz, o que exige do produtor alguns atributos,

tais como possuir capacidade de observacdo e previsao; estar atento as variagcdes dos precos

? Medida para padronizago do teor de gordura (extrato etéreo) a 3,5 %.



dos insumos e a cotagdo dos seus produtos no mercado; acompanhar os trabalhos diérios; e,
equilibrar capital e trabalho, ndo permitindo desperdicios.

O item de custo que mais tem onerado a producdo brasileira € a méao-de-obra,
sobretudo em sistemas mais intensivos, a qual tem sido da ordem de US$15,00 a US$ 35,00,
por 100 kg de leite ECM, o que representam em média 87,5 % do custo total. Ja o custo de
alimentacdo tem variado de US$10,00 a US$20,00 por 100 kg de leite ECM, colocando o pais
no grupo de paises com alimentacdo mais barata, sobretudo em regime de pasto, (os da
Ameérica do Sul, leste europeu e Oceania (Stock et al, 2011). J& em 2014 o quadro abaixo
mostra os custos de produgdo em paises selecionados pelo International Farm Comparison
Network (IFCN,2014), organizados por faixas.

Quadro 1: Demonstrativos de Custos de producdo em paises selecionados pela (IFCN)

Faixas de custos dfz producdo para 100 Kg de Paises Avaliados
leite em 2014

. Argentina, Chile Peru, Indonésia, Paquistéo,
Cursitgs el oo L S0 Nigéria, Camardes, Etiopia, Ruanda, Burundi.
Australia, Nova Zelandia, Uruguai, Africa do Sul,

Egito, Argélia, india, Bangladesh, Ucrania,
Custos entre US$ 30 e US$ 40 Belarus e Republica Tcheca.
Custos entre US$ 40 e US$ 50 EUA, Brasil, ReInOTLlJJ?]Ii(:i()aj Irlanda Marrocos e
A maior parte dos paises da Europa Ocidental,
Custos maiores que US$ 50 Polénia, Albania, México, Colémbia, Israel,

Jordania, Ird, Turquia e China.
Fonte: IFCN- International Farm Comparison Network, (2014).

Na faixa de custo da producdo leiteira brasileira, intermediarias altas constam paises
de producéo intensiva (Estados Unidos e Reino Unido), apesar de a producdo brasileira ser de
base extensiva.

Um fator importante na producéo de leite é a qualidade da matéria-prima, o leite cru.
A qualidade do leite cru é medida segundo padrdes fisicos e quimicos, como teor em
proteinas e gordura, que afetam diretamente o rendimento industrial dos derivados lacteos — e
microbioldgicos — como a contagem bacteriana total (CBT), a contagem de células somaticas
(CCS) e o nivel de psicotropicos (bactérias resistentes a refrigeracdo), que afetam
negativamente o processo e a qualidade do produto final.

A tabela 02 traz os limites estabelecidos na legislacdo nacional em relagéo as unidades

formadoras de col6nia (ufc) e as células somaticas (cs) por mililitro.



Tabela 2: Limites permitidos de CBT e CCS em paises selecionados

Pais/bloco CBT (em ufc/ml) CCS (em cs/ml)
Unido Europeia 100 mil 400 mil
Nova Zelandia 100 mil 400 mil

EUA 100 mil 750 mil
Canada 50 mil 500 mil

Argentina 500 mil -

Brasil 600 mil 600 mil

Fonte: Souto et al. (2009).

A CBT, que usa o método de contagem-padrdo em placas (CPP), é o principal
indicador de qualidade utilizado internacionalmente. Ha discussdes nos paises desenvolvidos
para reduzir o limite maximo do CBT para cerca de 50 mil ufc/ml, o0 mesmo ja adotado no
Canadd e em alguns outros paises. O CCS € um indicador menos restritivo, pois,
teoricamente, a presenca de células somaticas no leite ndo afeta a salde humana. Ainda assim,
¢ considerado um indicador da sanidade e, indiretamente, do nivel de utilizacdo de
antibiodticos no rebanho.

O leite cru de mé qualidade gera custos adicionais a producdo de laticinios, quando a
matéria-prima ndo atende aos parametros fisico-quimicos e microbiolégicos adequados ao
processamento, gera queda no rendimento, dificuldades no processo produtivo e perda de
produto final, além de impossibilitar a fabricacdo de itens de maior valor agregado BARROS
et al. (2001).

2.3 Pecudria leiteira de precisao

Para Callado (2006), durante as Ultimas décadas o ambiente estrutural vem sendo
alterado devido as rapidas mudancas na base tecnoldgica, onde se pode ressaltar a quimica,
bioquimica, genética animal, microeletrénica, novos materiais e insumos agregados na
nutricdo do animal. Essas mudancas demandam investimentos que geralmente 0s pequenos
produtores ndo tém capacidade de desenvolver, pelo menos sem intervencdo de
financiamentos publicos ou privados.

As inovaclGes nas areas acima citadas traduziram-se em mudancas profundas no
processo de producdo, comercializacdo e distribuicdo dos bens. No @mbito das alteracdes

biotecnologicas dos animais, percebe-se que as mesmas vieram para agregar maior valor ao



produto, atender as necessidades das industrias e consumidores quanto & qualidade e
padronizacdo dos produtos (MAZZALLI, 2000).

Para que se torne vidvel tanto para o melhor desempenho do produtor e para o
mercado de lacteos sera necessario melhorar o gerenciamento dos rebanhos leiteiros.

Sendo necessario 0 uso de tecnologias de precisdo, tém sido desenvolvidas com o
objetivo de melhorar o gerenciamento dos rebanhos leiteiros e mensurar os indicadores
produtivos, comportamentais e fisiologicos em beneficio da saude, produtividade e bem-estar
animal (STEENEVELD et al., 2015).

2.3.1 Tecnologias voltadas para a pecudria de leite

A EMBRAPA ¢ a pioneira em estudo da pecuéria leiteira no Brasil, seus estudos séo
de grande abrangéncia para esse setor, que se torna cada vez mais competitivo, na ultima
década a EMBRAPA em parceria com os produtores rurais e o governo federal langou novas
tecnologias voltadas para a criacdo e 0 manejo do rebanho leiteiro.

Esse novo mercado tecnoldgico voltado para pecuéria de leite trouxe o lancamento de
100 startups, essa parceria da Embrapa com a e AgTech da Associacdo Brasileira de Startups
(ABStartups), veio para revolucionar a pecuaria 4.0.

Exemplos das Startups finalistas do programa ABStartups, listadas em ordem alfabética:

e Farmin4Milk: Plataforma completa que auxilia o produtor a identificar o melhor
momento para inseminacdo. Monitora 0 comportamento e a salde dos animais,

melhorando o resultado econémico da propriedade. Dois Vizinhos (PR)

e Medidor de leite embarcado informatizado com saca amostra proporcional para
caminhdo de coleta de leite: Mede, coleta e identifica amostras de leite,
proporcionando precisdo de volume e confiabilidade sobre a composicdo da matéria-
prima. O sistema inovador de coleta de amostragem gerenciado por um software

realiza a transferéncia dos dados em tempo real. Caxias do Sul (RS)

e MilkPlus: Plataforma de otimizacdo de produtividade, qualidade e lucratividade para
laticinios. Composta por dispositivos que resolvem problemas de rotas, rastreamento
de viagens, medicéo de preciséo, atividades de campo, gestdo de qualidade, gestao de
plataformas e pagamento de produtores. Belo Horizonte (MG)

e Mobimilk: Inovador conceito construtivo das salas de ordenha e de leite,

desenvolvido em modulo tipo container, que chega pronto a propriedade. Basta



conectar a um ponto de agua e um ponto de energia para iniciar a ordenha,
dispensando obras civis. Monitora a contagem de células somaticas (CCS) e sinaliza

alta temperatura das vacas. Canoas (RS)

Monitoramento, andlise e automacdo de parametros referentes ao bem-estar
animal: Tecnologia voltada ao bem-estar animal e a0 aumento de produtividade.
Mede as varidveis mais importantes do ambiente e gera relatorios personalizados. A
solucdo tem potencial de aplicacdo de algoritmos de autoaprendizagem para cruzar
dados com indicadores de produtividade em tempo real e direcionar a automacéo ao

ponto 6timo operacional. Castro (PR)

QualiSticker: Sensor aplicado a selo e/ou embalagem inteligente que, em contato com
0 queijo, é capaz informar se esta fresco, por meio da mudanca de cor. Trata-se de um
material atoxico, biodegradavel e de baixo custo, que pode ser aplicado nas etapas do

processo de distribuicdo. Belo Horizonte (MG)

Scanner Bovino: Plataforma de gestdo zootécnica de rebanhos, intuitiva e interativa,
capaz de proporcionar aumento da produtividade e eficiéncia do rebanho, por meio da
identificacdo automatizada dos bovinos, aliada as boas praticas do manejo da pecuaria
de precisdo. Soluciona o problema do elevado custo de identificacdo dos animais. Juiz
de Fora (MG)

SmartFarm - Tradutor de Vacas: Pacote tecnoldgico, composto por uma coleira de
monitoramento capaz de captar o tempo de ruminacdo, atividade e Ocio de cada
animal, e software/aplicativo que alerta o produtor quando ha variagdes

comportamentais referentes a bem-estar, satde, cio e nutri¢do. Santa Maria (RS)

Systech feeder - Nutricdo de preciséo em tempo real para bezerras leiteiras:
Sistema integrado hardware/software que monitora em tempo real o consumo de
concentrado pelas bezerras. Seu proposito é definir o momento do desaleitamento,
aperfeicoar tempo e médo de obra, promover ganho em desempenho e reduzir 0 custo
alimentar com gerenciamento eficiente via dispositivos fixos e moveis. Piracicaba
(SP)

Zoograss, a sua ferramenta de campo: Aplicativo de facil acesso voltado para a
escolha de gramineas que se adaptem a realidade da fazenda em que serdo cultivadas.
Auxilia no momento de escolha da forrageira, a partir das informacdes alimentadas
pelo préprio produtor, como indice pluviométrico, informagdes acerca do solo e tipo
de producgéo. Uberaba (MG)
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Segundo a MilkPoint (2019), quando se fala de Tl (tecnologia da informacéo), a
digitalizagdo, que consiste em transferir e armazenar informagdes para 0 computador e ou
nuvem de dados, tem sido 0 que se destaca neste setor. Nas fazendas leiteiras parceiras de
estudos da EMBRAPA sédo diversos os catalizadores que podem ser utilizados e que véo
contribuir diariamente no sistema produtivo. O objetivo principal é a coleta de dados de
maneira acurada, rapida e que agilize na tomada de decis&o.

2.4. Producdo de leite a pasto ou em confinamento para aumento da produtividade

Atualmente no Brasil a tendéncia de maior especializacdo dos sistemas de producdo de
leite, nos quais sejam usados animais de potencial genético elevado.

Segundo Botrel et al. (1994), essa especializacdo ocorre principalmente nas regides

Sul e Sudeste, onde se encontram as principais bacias leiteiras do pais.
Diante disso, aumenta a demanda por informacdes sobre volumosos de boa qualidade,
capazes de reduzir os custos da alimentacdo, Brasil aparece como um dos paises mais
competitivos em termos de custos de producdo de leite. Dispomos de condi¢bes climaticas
altamente favoraveis para o pleno crescimento das forrageiras, praticamente o ano todo, méo-
de-obra relativamente mais barata e possibilidade concreta de grandes acréscimos de
produtividade, tanto pela genética, como pela alimentacdo, sem mesmo falar nos 90 milhdes
de hectares que temos de fronteira para expansao horizontal. Numa iminente disputa com
potenciais concorrentes do Hemisfério Norte pelo mercado internacional de lacteos, nao resta
duvida que levamos algumas vantagens, mesmo considerando os pesados subsidios praticados
por esses paises.

Os alimentos eficientes para vacas em lactacdo, possibilitando alcancar producgdes de
leite em quantidades entre 15 e 22 t/ha/ano. Conforme Assis (1982), em sistemas de producéo
de leite menos intensivos, nos quais 0s animais tém acesso as pastagens, a alimentacdo animal
¢ de custo menor do que em sistemas mais intensivos, onde os animais sdao mantidos
estabulados. Para Matos (1995), no caso do Brasil, o setor leiteiro deve levar em consideracao
a existéncia de area territorial extensa, de clima predominantemente tropical, favoravel a
producdo de biomassa pelas gramineas do grupo C4. Os ajustes tecnolégicos no processo de
producgéo no campo tém acontecido de forma veloz, principalmente na direcdo de modernos e

revolucionarios modelos intensivos de producéo, focados na pastagem e com possibilidade de
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produtividade até 20 vezes maior do que os sistemas extensivos de producdo de leite a pasto
sem adog&o de tecnologia, ainda praticados na grande maioria das regides produtoras do Pais.

A andlise de experimentos conduzidos na Embrapa Gado de Leite nos ultimos 10 anos,
em que se avaliou o desempenho de vacas Holandesas com potencial produtivo de 6000
kg/lactacdo, mostrou que a producdo de leite a pasto de coast-cross (Cynodon), quando
comparada com sistema em confinamento, foi a mais vidvel economicamente, apresentando
margem de lucratividade proxima de 50% maior, mesmo tendo produzido aproximadamente
20% menos leite.

Tabela 3- Comparativo da producéo de leite a pasto e em confinamento.

Comparativo da producgao a leite a pasto e em confinamento
Parametro Pasto Confinamento
Producio de leite ( Kg/vaca/dia 16,6 20,6
Custo operacional anual (US$/vaca/ano) 331,75 841,23
Receita com leite (USS/vaca/ano) 940,19 1.166,74
Margem Bruta 609,44 325,51

Fonte: VILELA, D.; ALVIM, M. J.; CAMPOS, O. F.; RESENDE, J. C.(1996).

Conforme o estudo da Embrapa foi também comparado o desempenho de vacas
Holandesas em confinamento e pasto de alfafa, uma leguminosa de altissimo valor nutritivo,
fornecida como Unica fonte de alimento durante toda a lactacdo. A producéo de leite com 4%
de gordura caiu 12% a pasto (18,6 x 21,2 kg/vaca/dia)*, diferenca que ndo se traduziu em
vantagem econdmica pelos maiores custos com a alimentacao das vacas em confinamento.

A semelhanca do que se avaliou na Embrapa, na Florida, Estados Unidos,
pesquisadores compararam sistemas de producdo de leite com vacas Holandesas em
confinamento e a pasto misto de Cynodon e Azevém. Também la, os pesquisadores concluiram
que a producdo de leite a pasto foi 17% menor (24 e 29 kg/vaca/dia)® e a margem bruta 10%
maior (U$5,84/vaca a pasto e 5,32/vaca em confinamento). O custo mais alto da alimentacdo
foi o principal responsavel pela menor lucratividade do confinamento.

Estas pesquisas reforcam o argumento da maior competitividade dos sistemas
focalizados na pastagem e indicam serem estes 0s modelos que devem prevalecer no futuro

nos tropicos.
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2.4.1 Estratégias de alimentacdo com alternativas com diferimento de pastagens e 0 uso de

forrageiras

No Brasil, com a sazonalidade da producéo de forragem, no periodo seco sdo comuns
as deficiéncias nutricionais dos pastos. Assim, quando da utilizagdo de pastos diferidos, a
estratégia de suplementacdo é usada para melhorar a digestibilidade da forragem disponivel e
aumentar o seu consumo (BARBOSA et al., 2007).

O diferimento de pastagens, também conhecido como vedacao da pastagem, “feno em
pé” ou pastejo protelado, consiste em suspender a utilizacdo de parte da &rea de pasto da
propriedade em algum momento da estacdo das aguas, quando ocorre 0 crescimento da
forragem, para uso no periodo da seca. Dessa maneira, a forragem acumulada durante o final
da época das chuvas e inicio da seca fica estocada para utilizacdo na estacdo seca, de
entressafra (MARTHA JUNIOR et al., 2003). E uma estratégia de manejo de fécil realizagdo
e baixo custo.

Ao longo do ano a producdo de forragem oscila de acordo com as condicdes
climaticas: pluviosidade, temperatura, radiacdo solar, etc. Por isso, um dos pontos a ser
contemplados numa propriedade é o planejamento alimentar do rebanho para a estacdo seca
ou inverno. O ajuste da oferta de forragem nessa época do ano pode ser feito de duas formas:
a) reduzindo a taxa de lotacdo (venda de animais) ou b) armazenando alimento.

Essa segunda opcdo pode ser feita de varias maneiras (silagem, feno, etc.), dentre elas,

a mais comumente utilizada, é o diferimento de pastagens.

3. METODOLOGIA

Os coeficientes técnicos foram levantados em uma fazenda do municipio de Mococa
com rebanho formado por 170 vacas sendo 141 em lactacdo. Os dados referentes a
alimentacéo e tecnologias existentes conforme informados pelo produtor ndo se mostraram
confiaveis, por isso a alimentacdo foi dimensionada utilizando o modelo matematico
desenvolvido por Sousa (2009). Considerou-se o nivel de producdo por vaca, informado pelo
produtor sendo de 17 kg/dia e o sistema de alimentacao a base de silagem de milho fornecida
0 ano inteiro. Comparou-se com a alternativa de alimentacdo em regime de pasto rotacionado
nas aguas e pasto diferido na seca, conforme preconizado pela EMBRAPA (2014), mais

suplementacdo de concentrados (racdo comercial). Fez-se o orcamento dos investimentos



13

necessarios, conforme as instalagdes, maquinas e equipamentos existentes na propriedade, e
calculou-se o Custo Total de Producdo conforme a metodologia preconizada pelo Instituto de
Economia Agricola (MARTIN et al, 1994). Os valores estdo em Reais (R$) de maio de 2016

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na tabela 4.1 sdo apresentados os coeficientes técnicos relativos as necessidades de
consumo de nutrientes pelos animais bem como o Custo Total de producdo, o Custo
Operacional efetivo e o Custo operacional total do sistema de alimentacdo a base de silagem
de milho o ano todo.

Tabela 4.1. Consumo de nutrientes da dieta a base de silagem de milho, Despesas

com alimentacéo e Custo total de Producdo.

alimentacao matrizes lactacio CMS ) CMN ) 141 vacas (kg/dia) t/mes RSkg  Total RS/més
volumoso (slagem de miho) 933 2834 3.996,08 121,55 0,13 15.801.03
racio (kg) 6.23 717 101049 30,74 147 4318173
Total 60.982,76
alimentacao vacas secas N*'Vacas  Qtdvaca/dia Un Rilh Rivaca/dia  Total RS/més
Silagem 50,00 10,00 Kg 0.13 63,00 1.977.08
qtde salatio BICArgos
mao-de-obra 567 §00.00 1.73 784267
Custo Operacional Efetivo 70.802,51
oufros custos
depraciagdes 372150
custo oportuidade da terra (apenas para o leite) 273508
pro-labore 259500
Custo Total de Producio 79.834,10
Produgéo de leite qidevacas  producao por vaca producao total precoleite  receita total
141,00 17,00 7290875 093 67.803.14
Margem -12.048.97
preca do leitz (RS1) 093
Custo (RL) 110
PREJUIZO (RSLITRO) 017

Fonte: Dados da pesquisa

Nas tabelas 4.2 e 4.3 sdo apresentados os coeficientes técnicos referentes ao consumo
de alimento e nutrientes respectivamente para os periodos das chuvas (pastejo rotacionado) e
periodo da seca (pasto diferido), e nas tabelas 4.4 e 4.5 o respectivo Custo Total de producéo,
0 Custo Operacional Efetivo e o Custo Operacional Total.
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Tabela 4.2 Consumo de Matéria Seca (CMS), Proteina bruta (PB), Nutrientes digestiveis
Totais (NDT). Teores fornecidos pelo pasto e pelo concentrado (racdo comercial) no
periodo chuvoso

CMNS PE K¢ NDT%o
YVOLUMOSO 12.47 0,80 6,61
Exigencia 1.53 818
Deficit PB -0.73 -1.57
PACAQ 3.12 23% 2036

Fonte: Dados da pesquisa. Nutrientes Digestiveis Totais (NDT) é a medida da energia para ruminantes

Tabela 4.3. Consumo de Matéria Seca (CMS), Proteina bruta (PB), Nutrientes
digestiveis Totais (NDT). Teores fornecidos pelo pasto e pelo concentrado (racéo
comercial) no periodo das secas

CMS PBKe = NDT%

VOLUMOSO 033 0.30 4.96

Exigencia 1.53 8.18

Deficit PB -1,23 -3,22

RACAD 6,23 20% 51.64

total 15,59 56,60

Fonte: Dados da pesquisa. Nutrientes Digestiveis Totais (NDT) é a medida da energia para ruminantes

Tabela 4.4. Custo Operacional total, Custo Operacional efetivo, Custo Total de
Producao, e lucro obtido no sistema de alimentac¢do em regime de pasto no periodo das

chuvas
qtde mensal preco RSkg Total
racao vacas em producao 908833 0.68 6.177.79
adubacao sulfato de amonio 50,00 1.16 57,95
calcario 2.00 17268 34536
Custo Operacional efetivo 6.581.10
depreciagdes 371150
custo oportunidade da terra (apenas para o leite) 26.00 166,67 166.67
pro-labare 239500
Custo Total de Producio 13.064,26
Producdo de lete qide vacas producao porvaca  producao total prego leite receita total
141,00 17,00 71.908.75 0,93 67.805,14
Custo (RS1) 0.18
lucro 5474088
tucro (RS ha) 210542

Fonte: Dados da pesquisa. Area necessaria para o periodo das chuvas = 26,07ha

Tabela 4.5. Custo Operacional total, Custo Operacional efetivo, Custo Total de
Producao, e o lucro obtido no sistema de alimentacédo em regime de pasto no periodo das

Secas.
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Custo de producao na seca qtde mensal preco RS/kg Total
racao vacas em producao 16.393 64 0.62 10.297.18
adubacao sufato de amonio 50,00 1,16 3793
caleario 200 17268 345,36
Custo Operacional efetivo 10.700,49
depreciagdes 371150
custo oportunidade da terra (apenas para o leite) 48,00 166,67 166.67
pro-labore 259500
Custo Total de Producdo 17.183,63
Produgéio de lette qide vacas producao por vaca  producao total prego leite receita total
141,00 17,00 7190875 0,03 67.803,14
Custo (RS1) 0.24
hucro (RS) 50.621,49
lucro R3ha 1.054,61

lucro médio mensal RS/ha (seca e dguas)  1.380,02

Fonte: Dados da pesquisa. Area necessaria no periodo das secas = 41,54ha.

No sistema adotado pelo produtor, com silagem de milho o ano inteiro, observou-se
prejuizo de R$0,17/1 com custo de R$1,10/1, enquanto na proposta feita neste trabalho o custo
médio entre periodo chuvoso e seco foi de R$0,21/1 gerando lucro médio mensal de
R$1580,02/ha. Na literatura sobre o assunto ha uma infinidade de trabalhos que abordam
aspectos técnicos como, por exemplo, disponibilidade de matéria seca, época de diferimento,
espécies ou variedades indicadas, composi¢do bromatoldgica, etc. Com a metodologia
considerada adequada para avaliagdo econdémica como a proposta pelo IEA conforme descrita
por MARTIN (1994).

A atividade leiteira é conhecida como sendo um negdcio de margens de lucro
reduzidas e somente aqueles que conseguirem reduzir 0s custos de producdo e aumentarem o
volume de leite comercializado e fizeram o0s investimentos em novas tecnologias € que
conseguirdo ficar na atividade.

Em nossa Regido, os sistemas de producdo de leite que utilizam racionalmente a
pastagem como fonte predominante de alimentacdo ou com uso de quantidades moderadas de
concentrados em épocas estratégicas sao a alternativa mais viavel, em termos econdmicos,
visto que possuimos solos de média a alta fertilidade natural e condigBes climaticas
favoraveis, que permitem a producédo de forragem praticamente durante todo o ano, tornando
a producdo de leite a pasto uma das atividades mais competitiva sobre o uso da terra e 0

aumento da produtividade por animal.
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5 CONCLUSAO

O desenvolvimento de tecnologias voltadas para pecuaria leiteira para sistemas de
producdo de leite tem permitido melhorias consideraveis nos niveis de produtividade. Existe o
consenso de que a producdo alicercada no uso de pastagens, com gramineas de elevado
potencial produtivo, é viavel técnica e economicamente, possibilitando elevados niveis de
produtividade por area. O método utilizado pelo produtor de leite avaliado mostrou-se
ineficaz, pois seu custo operacional de producéo estava sendo maior, a forma de criagdo do
gado caracteriza-se como sistema sem intensivo, onde 0s animais permanecem a maior parte
em confinamento. Com os dados obtidos foi possivel fazer analise financeira da propriedade,
constatou-se que a propriedade tem grande caracteristicas para poder fazer aproveitamento de
Seus recursos naturais, pois ao se fazer o custo operacional total, pode se avaliar que a
propriedade vem operando suas finangas de maneira incorreta e que através do estudo
realizado demostrou que o custo de alimentacdo dos animais vem sendo maior que o lucro
recebido, e com isso foi proposto outras estratégias de alimentacdo para o produtor, ou seja,
de estratégia de alimentacdo em regime de pasto rotacionado nas aguas e diferido nas secas se

mostrou muito mais econdmico em relagéo aquele adotado pelo produtor.
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