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1. INTRODUCAO

As corporagdes levam em conta detalhes minuciosos para a elaboracao de seus planos
orcamentarios. Cada pequeno erro, pode acarretar grandes prejuizos e dificuldades
financeiras. O que garante um gerenciamento financeiro eficaz é manter-se focado em definir
e ajustar os objetivos, metas e tomadas de decisdes.

O gerenciamento corporativo possui alicerce em seu orcamento, pois € considerado
como ferramenta basica de gestdo. Por tal modo, atitudes como a desconexao com ambiente
competitivo, e a auséncia da geracdo de valor, sdo atitudes que precisam ser esquecidas. A
implantacéo de estratégias se presume com o bom desempenho dos sistemas or¢camentarios,
onde desempenham um papel fundamental.

Para a elaboracdo da pratica formal de orcamento, as organizaces necessitam
observar critérios e métodos apropriados. E para o aprimoramento do conhecimento o
trabalho em questdo apresenta o diagnéstico de uma empresa escolhida pelo grupo.

Este Projeto Integrado tem como objetivo central, apresentar uma analise mais
detalhadas a respeito dos sucessos e insucessos do sistema or¢camentario do Banco Santander.
Com base na analise do seu regime tributario a da sua construgdo de orgcamento empresarial.
A analise teve como base registros passados e atuais, que auxiliaram na elaboracdo do
diagnostico orgcamentario do Banco Santander.

Foram coletas informacGes no préprio site da empresa, onde possui informacdes
relevantes a respeito da sua atuacdo dentro do mercado e 0s servigos prestados. Por ser o
Santander uma empresa de capital aberta, houve a coleta de dados pelo portal da BM&F
BOVESPA.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

O Banco Santander S.A, é uma institui¢do financeira de capital aberto, tendo sede
na cidade de S&o Paulo-SP, localizado na Rua Armador Bueno, n°474, inscrita no CNPJ n°
90.400.888/0001-42.

Em atividade no mercado local desde 1982, o Santander Brasil é o terceiro maior
banco privado do Pais por ativos. A instituicdo esta presente em todas as regides do Brasil
por meio de uma ampla estrutura, composta de agéncias, PABs (Postos de Atendimento
Bancério) e maquinas de autoatendimento, além de escritorios regionais, centros de
tecnologia e unidades culturais.

A atuacdo do Santander Brasil se divide em duas grandes estruturas: o banco
comercial, que reune todas as atividades do varejo, como atendimento a pessoa fisica e
pequenas e médias empresas, e 0 atacado, voltado as grandes empresas e operacdes no
mercado de capitais. Sediada
em S&o Paulo, a operacdo brasileira é parte integrante do Grupo Santander, de origem
espanhola, que € o principal conglomerado financeiro da zona do euro e que tem grande
presenca na América Latina. O modelo adotado no Brasil e nos demais paises é o de
subsidiaria autbnoma em capital e liquidez, em linha com as caracteristicas de
funcionamento e de regulacdo em cada mercado, de forma a segregar o risco entre as
diferentes unidades. A
operagao do Brasil inspira sua atuacao no proposito global “Contribuir para que as pessoas
e 0s negocios prosperem”, de forma simples, pessoal e justa. Isso orienta a cultura, o
processo de decisdo e 0s comportamentos do Santander no Brasil e de suas empresas.

Uma organizacao so € capaz de gerar vinculos sustentaveis e de confianga com 0s
diferentes publicos com quem se relaciona quando tem uma forte cultura e principios de
conduta ética que sejam ndo s6 conhecidos como também praticados por todos os que
fazem parte dela. O nosso Cédigo de Conduta Etica ajuda a proteger a nossa reputacao e
busca garantir a integridade das nossas acdes e devem reger a atuacdo de todos os

funcionarios do Banco Santander Brasil e das suas empresas.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O sucesso do empreendedor é projetar 0 processo orgamentario, para isso €
indispensavel a comunicacao entre os gestores, entre a empresa. Assim sdo feitas as analises
e os planos estratégicos. Analisamos que para elaborar um or¢camento empresarial é preciso
analisar o ramo de atividade da empresa e assim buscar informag¢des como um todo para
elaborar o melhor orgamento a fim de buscar a lucratividade e menos riscos.

Podemos organizar a gestdo orcamentaria em trés grandes etapas:

o Elaboracdo do plano or¢camentario
o Simulacao de cenérios

o Acompanhamento e analise dos resultados

Elaboragdodo Analise de Acompanhamento
Plano Orgamentario Cenarios Mensal dos Resultados
_ Sim
Elaboracéo Aprovado?
Nao

Fazer uma gestdo orcamentaria é fundamental para uma empresa de qualquer porte
ou segmento. Com ela é possivel criar planos e metas, fazer previsdo de cenarios possiveis
para o futuro do negdcio e acompanhar os resultados para adequar o empreendimento aos

seus objetivos, independente do ramo ou tamanho da empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS
Um orcamento € um plano de atividades futuras, traduzidas em valores monetarios e
com um horizonte temporal, geralmente de um ano, sendo de suma importancia para as
empresas, pois é através dele que as organizacGes se apresentam no mercado dos negdcios

com exceléncia ou ineficiéncia. Para atingir o sucesso, superar a concorréncia e estar sempre
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pronto as inovagoes tecnoldgicas se faz necessario o planejamento e o controle das atividades
operacionais permitindo aplicar corre¢cfes nos momentos certos, evitando perdas e gerando
lucros.

O orgamento de vendas constitui o plano de vendas da empresa, para determinado
periodo de tempo, pois serd a mola propulsora do or¢camento global da empresa. Sua
formulacdo tera que ser a etapa mais real que possa existir, ndo atrapalhando as outras partes
orcamentarias das organizacdes.

Para a criacdo do or¢camento de vendas precisa-se saber as tendéncias do mercado,
além das projecdes do preco, expansdo ou retencdao, composto mercadol6gico, motivagdo e
competéncia do grupo envolvido no orcamento de vendas.
Sua forma de atuagéo e caracteristica varia bastante com o tamanho da empresa, algumas
estabelecem parametros de vendas sobre a demanda (encomenda) de seus clientes, outras
estabelecem um mercado em que o produto ou servico serd comercializado, possuindo precos
por unidades e receitas estimadas por linha de produtos ou filial de vendas.

O produto no processo de orgamento de vendas, passa por uma estrutura¢do no
mercado, que ditaria em seguida quais formas de canais de producdo percorrer, sendo

avaliado sua evolucdo e participacdo na empresa através das projecdes de vendas.

RESTRICOES INTERNAS
Capacidade produtiva insuficiente; estrutura administrativa inadequada; pessoal

interno inabilitado; insuficiéncia de capital de giro;

RESTRICOES EXTERNAS
Politica de comércio exterior desfavoravel; politica monetaria (crédito e taxa de

juros) desfavoravel; mercado fornecedor precério; restricdo de médo de obra externa.

Dados histéricos, como tendéncias de vendas da empresa, competidores e a inddstria
(se disponiveis); Tendéncias econdmicas gerais ou fatores como taxas inflacionarias, taxas
de juros, crescimento da populacéo e gasto pessoal etc.; Fatores regionais e locais que afetam
as vendas; Mudancas de preco previstas, em custos de compras e de vendas; Planos de
marketing previstos; O impacto de novos produtos ou mudancas na linha de produtos inteira;

e Outros fatores, como eventos politicos e legais e mudangas de tempo.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais é constituido por todos 0s gastos necessarios
para manter a organizagdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo que esta sendo
projetado, exceto os custos de producdo. Ou seja, 0 orcamento de despesas administrativas
trata todos 0s gastos necessarios para administrar e vender os produtos ou servigos aos
clientes da empresa e geralmente compreende:

o Os gastos de administracdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do
pessoal administrativo e materiais de expediente;

o As despesas comerciais tudo que € necessario antes, durante e depois do
evento de venda;

o As despesas financeiras oriundas de operacfes de crédito de curto e longo
prazo;

o Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher
pela empresa no periodo orgado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa vender
ou ndo, como alugueis, salarios, etc., e por isto geralmente a analise dos dados histéricos da
propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

Segue exemplo de Despesas Operacionais do Banco Santander S/A:



Demonstracdo do Resultado
Receitas da Intermediagdo Financeira
Despesas da Intermediagio Financeira
Resultado Bruto Intermediagda Financeira
E Outras Despeszas/Receitas Operacionaiz
Receitas de Prestagds de Servigos
Despesas de Pessosl
Outras Despesas Administrativas
Despeszas Tributarias
H Outras Receitas Operacionais
Rendimentos sobre Instrumento de Capizal
Resultado de Operagfes Financeiras (Liquida)
Variaghes Cambiais Liguidas
Outras Receitas Operacionais

Resultada na Alienagdo de Ativos ndo Classificados como Ativos ndo
Correntes Mantidos para Venda

Resultada de Ativos ndo Circulantes Mantidos para Venda ndo Classif

como Operagfes Descontinuadas

Bl Dutras Despesas Operacionais
Depreciagio e Amartizagdo
Provistes (Liguidas)

Perdas com Ativos Financeiros [Liquidas)

Perdas com Outras At

: - Impairment
Diferenca Negativa de Consclidagio
Outras Despesas Operacionais

Resultade da Equivaléncia Patrimonial

Resultado Antes des Tributos sebre o Lucro

30/06/2018
S8.018.0M
-21.740.0M
36.278.0M
-22.471.0M
12.561.0M
-12.676.0M
-8.217.0M
0.0M
7.665.0 M
953.0M
4941.0M
-3376.0M

5352.0M

17.0M

-222.0M

-21.558.0M
-2.586.0 M
-3.742,0M
-8.834.0M

-362.0M
0.0M
-6.035.0 M
755.0M

13.807.0M

30/06/2017
45.784.0 M
-19.458.0 M
30.3260M
-18781.0M
10.276.0 M
-10.375.0M
-7.188.0M

0.OM
51940 M
820.0M
14450 M
4120M

35940M

SEOM

S11L.0M

172430 M
-2.341.0M
-2.506,0M
-8.110.0M

S1B2.0M
0.0M
-4.130.0M
B61.0M

11.545.0 M

30/06/2016
53.074.0M
-23.252.0M
25.822.0M
-20.083.0M
10.073.0M
-10.692.0M
-1.572,0M
0.0M
B.015.0M
851.0M
58740M
-2.889.0M

4.191.0M

g2.0M

-940M

-20.360.0M
-2.346.0M
-4.830.0M
-8.669.0M

-B5.0M
-340M
-1.416.0M
447.0M

3.733.0M
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30/06/2015
50.387.0M
-20.272.0M
30.115.0M
-20431.0M
87660 M
-5.609.0 M
-6751.0M
0.0M
49320M
796.0M
-332.0M
1516.0 M

29760M

B40M

-108.0M

-18112.0M
-2.043.0M
-3.213.0M
-5.249.0M

-756.0M

-2.851.0M

343.0M

9.684.0 M

30/06/2014
41.373.0M
-18.834.0M
22.535.0M
-16.112.0 M

7342.0M
-7.775.0M
-5.883.0M
0.0M
6.225.0M
G30.0M
2137.0M
-602.0M

4.362.0 M

-236.0M

-126.0M

-16.148.0 M
-1.753.0M
-331.0M
-8.146.0 M
-1.378.0M

-4.541.0 M

128.0M

6.427.0M

S&o inumeros fatores que podem influenciar uma projecao de or¢camento, neste caso

0 aumento nos valores de um periodo para o outro foi devido ao aumento de portfélio dos

produtos, aumentando o faturamento e consequentemente gerando mais despesas com

comissdes e administrativas.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa
M Ativos Financeiros
H Tributos Diferidas
B Qutros Ativos
B Investimentos
B Imabilizade
H Intangivel
H Intangivel
Critério de Consolidagdo

Critério de Elaboracio

Passivo e Patrimdnio Liquido
B Paszivo Total

Passivos Financeires para Megociacde
Qutres Passivos Financeires a0 Valor Justo no Resultado
Passivos Financeiros ao Custo Amertizado
B Provisdes
M Pazzivos Fizcais
H Qutros Passivos
B Passivos sobre Atives Ndo Correntes a Venda e Descontinuades
@ Patriménio Liquido Consolidado

Critério de Consolidacdo

Critério de Elaboragao

30/06/2018
B.4345B
4833 E

5.4301B

Consolidada

IFRS

30/06/2018
6.4315E

3381B

4687 B
Consolidada

IFRS

30/06/2017
543428
31478
1.2449B
341438

923B

Consolidada

IFRS

30/06/2017

37966
Consolidada

IFRS

30/06/2016
482088
23478
115438

3.0258E

Consolidada

IFRS

30/06/2016

48202 E

Consolidada

IFRS

30/06/2015

110168
29318B

7748

1098 E
Consolidada

IFRS

30/06/2015
464758
3744EB
19218
35707 B
537B

2538

3538 E
Consolidada

IFRS

30/06/2014
356448
25168
7555B
22659 B

653 B

Consolidada

IFRS

30/06/2014
356448
2899E
1513B
274258
456E
246 B
533B
00B
25728
Consolidada

IFRS

Banco Santander enxerga 2018 como um ano de grande oportunidade para o Brasil.

O pais esta experimentando um momento importante em termos de condicdes

macroeconémicas. Fundamentos relacionados a contas externas, inflacdo e taxas de juros

raramente foram tdo benignos na historia da economia brasileira.

A Unica significativa desvantagem, na opinido do Banco Santander, consiste no

desequilibrio fiscal. Assim, 0 Banco Santander vislumbra um amplo espaco para crescimento

econbmico acima do potencial em 2018 e 2019, e sem pressdo inflacionaria oriunda da

demanda interna, em fungdo da ociosidade ainda elevada no cenério local. No que diz

respeito aos principais indicadores econdémicos, 0 Banco Santander destaca o crescimento de
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1,4% do PIB Brasileiro no terceiro trimestre de 2017, na compara¢do com o mesmo periodo
de 2016. A melhora da atividade domestica vem se mostrando cada vez mais disseminada
entre os setores, impulsionada pelos efeitos da flexibilizagdo monetéaria (reducGes nas taxas
de juros) e recuperagéo, ainda que moderada, do mercado de trabalho.

Desse modo, o Banco espera um crescimento real do PIB de 1,0% em 2017 e 3,2%
em 2018 e 2019 (numeros mais otimistas que o consenso de mercado, atualmente em 1,0%,
2,7% e 2,8%, respectivamente). Além disso, a inflacdo continua controlada, tendo
consolidado uma situacdo inédita em 2017: ndo apenas o IPCA - indice de Precos ao
Consumidor Amplo (medida oficial de inflag&o) - encerrou o ano abaixo do centro da meta
(4,5%), como ficou abaixo do piso do intervalo de tolerancia (3,0%) pela primeira vez na
historia e encerrou 0 ano de 2017 com alta de 2,95%.

Alguns fatores contribuiram para este resultado: de um lado, os bem-sucedidos
esforcos do Bacen e da equipe econdmica, que permitiram que a politica monetaria ganhasse
credibilidade e eficiéncia ao longo do ultimo ano e meio; de outro, uma contribuicdo de
fatores que ndo estavam sob controle da autoridade monetaria, tais como a forte expansdo da
safra agricola, que gerou uma deflacdo de alimentos (-4,9%) em 2017. Para 2018, o Banco
Santander projeta aumento de 3,8% no IPCA, ainda inferior a meta. Dentre estes, vale
salientar a deflacdo nos precos de alimentos, que respondeu pela maior parte das surpresas
inflacionérias este ano; de fato, o declinio ao redor de 4,9% do grupo alimentacdo em 2017,
representa a maior queda desde a implementacao do regime de metas de inflagdo implantado
em 1999.

Olhando para frente, 0 Banco acredita que o IPCA e suas principais medidas de
nacleo permanecerdo confortavelmente abaixo da meta de inflagdo em 2018 e 2019, como
reflexo da (i) alta ociosidade da economia; (ii) fraca inércia; e (iii) grande credibilidade da
autoridade monetaria. Na visdo do Banco Santander, essa situacdo favoravel da inflacdo abre
caminho para que o Copom - Comité de Politica Monetéaria - reduza a taxa Selic para niveis
abaixo de 7,0% a.a., ou seja, um cenario com as menores taxas de juros dos Ultimos 60 anos,
mantendo tais patamares até o inicio de 2019. A propésito, o Copom procedeu conforme
amplamente esperado na Gltima decisdo de politica monetaria de 2017 (realizada nos dias 05

e 06 de dezembro), cortando a taxa basica de juros em 50 pontos-base, de 7,50% a.a. para

10
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7,00% a.a., e sinalizando, de acordo com a visdo do Banco Santander, que um corte adicional
de 25 pontos-base na préxima reunido (programada para os dias 06 e 07 de fevereiro de 2018)

consiste no cendrio mais provavel.

Dessa forma, o Banco segue projetando a taxa Selic em 6,75% a.a. em 2018. Os
baixos niveis de juros devem promover uma expansdo acelerada da demanda doméstica no
proximo ano, impulsionada tanto pelo aumento do consumo das familias (em maior

magnitude) quanto pela retomada dos investimentos.

Enquanto isso, a curva de juros provavelmente seguira inclinada, tendo em vista ndo
apenas a natureza ciclica da politica econdmica, mas também as incertezas quanto as taxas
de juros internacionais e eleicdes locais de 2018 (e seus efeitos sobre as reformas e a
solvéncia fiscal). Nesse sentido, 0 Banco acredita que, assim como a parte longa da curva de
juros, a taxa de cambio tambem devera refletir a mudanca de percepgdo sobre os cenarios
internacional e politico; mas, volatilidade a parte, o0 Banco projeta somente uma leve
depreciacdo do cambio nos préximos trimestres (a previsdo do Banco Santander é de
R$/US$3,50 no final de 2018). Outra noticia importante € a nova tentativa do governo

brasileiro de aprovar a reforma da previdéncia.

Em resumo, o governo concordou em flexibilizar algumas condi¢bes presentes na
proposta original, assim como deixar alguns aspectos para discussfes posteriores; no entanto,
pontos centrais da reforma foram mantidos, a saber: (i) idade minima de aposentadoria para
todos os trabalhadores e (ii) convergéncia dos beneficios dos funcionarios publicos para o
mesmo limite imposto aos beneficiarios do setor privado, em ambos 0s casos com uma regra

de transicao gradual.

De acordo com os célculos do Banco, o novo texto preservaria cerca de 60% da
poupanca estimada com a reforma mais ampla e profunda proposta pelo governo ha um ano.
Contudo, o Banco Santander continua cético sobre a aprovacao da reforma da previdéncia na
Camara dos Deputados em 2018, tendo em vista o grande desafio do governo em reunir 308
(de um total de 513) votos a favor. As eleicdes presidenciais a serem realizadas este ano seréo
importantes para a discussdo sobre a continuidade (ou ndo) de uma agenda econémica com
foco em ajuste das contas fiscais e aprovacdo de reformas estruturais e, portanto, sobre a

construcdo de um ambiente macroecondmico com crescimento sustentavel a longo prazo.

11
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributaria brasileira € uma das mais altas do mundo, em 2017 a carga
tributaria alcangou o valor de 32,6 % do PIB. No estado de Minas Gerais estd sendo
arrecadado até o momento (dados retirados do impostdmetro no periodo de 01/01/2019 até
11/04/2019) 50Bilhdes e neste mesmo periodo na cidade de Pogos de Caldas 40Milhdes de
reais. Lembrando que o percentual da carga tributaria é calculada através da divisdo do total
geral de arrecadacdo de tributos do pais em todas as suas esferas tanto a federal, estadual e
municipal em um ano pelo valor do Produto interno Bruto (PIB).

Paises em que os impostos trazem mais bem-estar a sociedade

Ranking IRBES - indice de Retorno e Bem Estar

Social

1° Austrdlia
20 Coréia do Sul
3¢ Estados Unidos

40 Suica

52 Irlanda

62 Japao

72 Canadd

8¢ Nova Zelandia

30¢ BRASIL - Imposto demais e retorno
de menos.

https://impostometro.com.br/

Ela é constituida por tributos de diferentes esferas (Federal, Estadual e Municipal), a
carga tributaria é um conjunto de tributos (impostos, taxas e contribui¢es de melhorias) que
0 governo cora de pessoas fisicas e juridicas denominadas contribuintes. O tributo so6 é valido

se for instituido por lei.

12
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Os principais tributos que contem maior peso nas cargas tributarias brasileira sdo o
INSS (Contribuicdo Previdenciaria), PIS (Programa de Integracdo Social), COFINS
(Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social), ICMS (Imposto de Circulacéo de
Mercadorias e Servigos), IRPJ (Imposto de Renda Sobre Pessoa Juridica) e CSLL
(Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), ISS (Imposto Sobre Servigo), IPI (Imposto
sobre produtos Industrializados e CPP (Contribui¢do Previdéncia Patronal).

O Banco Santander S/A se enquadra como contribuinte do lucro real.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real € o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adicdes,
exclusdes ou compensacdes prescritas ou autorizadas pela legislacdo fiscal de acordo com o
art. 247 do RIR/1999. O periodo para a apuracao do imposto pode ser trimestral ou anual. No
anual, a empresa deve antecipar os tributos mensalmente, de acordo com o faturamento
mensal e aplicando percentuais predeterminados de acordo com o enquadramento da
atividade de atuacdo. J& no regime de lucro real trimestral, os tributos séo calculados com
base no resultado do trimestre, separadamente. Dessa forma, ha quatro apuragdes, nao
havendo antecipacdo mensal.

O contribuinte a opta pelo lucro real deve escriturar o Livro de Apuracdo do Lucro
real, que devera constar todos os ajustes do exercicio. Este livro é divido em duas partes A e
B, na parte A sd@o demonstrada os célculos de impostos, ja na parte B sdo controlados os
créditos tributarios tanto a favor da fazendo quanto a do contribuinte. Portanto no LALUR
estara informado:

[...] 1) serdo adicionados ao lucro liquido: a) os custos, despesas, encargos, perdas,
provisdes, participacdes e quaisquer outros valores deduzidos na apuracao do lucro liquido
que, de acordo com a legislacdo tributaria, ndo sejam dedutiveis na determinacéo do lucro
real (exemplos: resultados negativos de equivaléncia patrimonial; custos e despesas nédo
dedutiveis); b) os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores ndo incluidos
na apuracdo do lucro liquido que, de acordo com a legislacdo tributaria, devam ser
computados na determinacdo do lucro real (exemplos: ajustes decorrentes da aplicacdo dos
métodos dos precos de transferéncia; lucros auferidos por controladas e coligadas

domiciliadas no exterior); 2) poderdo ser excluidos do lucro liquido: a) os valores cuja
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deducdo seja autorizada pela legislacdo tributaria e que ndo tenham sido computados na
apuracdo do lucro liquido do periodo de apuracdo (exemplo: depreciacdo acelerada
incentivada); b) os resultados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores incluidos na
apuracédo do lucro liquido que, de acordo com a legislagdo tributaria, ndo sejam computados
na determinacdo do lucro real (exemplos: resultados positivos de equivaléncia patrimonial;
dividendos); 3) poderdo ser compensados, total ou parcialmente, a opcéo do contribuinte, 0s
prejuizos fiscais de periodos de apuracdo anteriores, desde que observado o limite maximo
de trinta por cento do lucro liquido ajustado pelas adi¢des e exclusdes previstas na legislacdo
tributaria. O prejuizo compensavel é o apurado na demonstracdo do lucro real de periodos

anteriores e registrado no Lalur (Parte B) [...]

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro presumido ¢ a forma de tributacdo simplificada para a determinacéo da base
de célculo do IR e do CSSL sobre o lucro das pessoas juridicas que ndo estavam na obrigacao
do Lucro Real.

Ele é realizado pela empresa sem escrituracdo contabil, porém a outras formas de
informacOes dos exercicios que sdo necessarias. As empresas que podem optar pelo lucro
presumido devem ter em receita bruta o valor menor ou igual a R$78,000,000,00 ou
R$4,000,000,00 multiplicados pelos meses em atividade no ano anterior e empresas que nao
foram obrigadas a tributacdo ao Lucro Real.

O periodo de calculo é trimestral, sendo encerrado nos dias 31 de marco, 30 de junho,
30 de setembro e 31 de dezembro. E 0 pagamento destes tributos deverdo ser pagos até o
altimo dia atil do més subsequente ao do encerramento do periodo de apuracao trimestral.

A empresa que optar por esta forma de tributacdo devera conter o Livro Caixa que
deverd estar escriturado toda a movimentacgdo financeira, o Livro de Registro de Inventarios

que devera constar o registro de estoque existente no término do ano-calendario.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional foi criado para simplificar a tributacdo das microempresas de
pequeno porte, com base no seu faturamento anual. No Simples Nacional estdo inclusos 8
tributos (CPP, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS IPI e ISS) sendo eles de ambito federal,
estadual e municipal.

H& uma faixa de faturamento para distinguir o micro empreendor individual que
poderé faturar até R$60,000,00, a microempresa R$360,000,00 e a empresa de pequeno porte
R$360,000,00 até 3,600,000,00 no ano. Os ramos empresarios sdo divididos para definir as
aliquotas minimas e méaximas para o calculo de seus tributos.

Para optar pelo simples nacional as empresas ndo poderdo exceder o valor de R$3,6
milhdes no mercado interno no ano de seu fechamento, caso este valor extrapole a receita

federal deve ser comunicada para adequar o tributo a esta empresa.
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4. CONCLUSAO

Como apresentado neste Projeto Integrado, 0 Banco Santander apresentar uma gestéo
orcamentaria bem elaborada e equilibrada. No entanto apresenta ao longo de anos, pontos
estratégicos que levaram a empresa por situagdes dificultosas.

A trajetéria mais relevante para o trabalho fora no periodo de 2016, onde este
apresenta um aumento continuo do PIB Brasileiro. Sendo ainda evidenciado em 2017 com
este aumento continuo, uma recuperacdo moderada do mercado de trabalho.

O crescimento para 0s proxXimos anos se apresentou maiores do que 0 consenso de
mercado, resultado satisfatério. O Banco Santander adentra o ano de 2018 com visGes
altruistas, aproveitando o0 momento aberto para a macroeconomia. Apenas se depara com 0
desequilibrio fiscal, uma situacdo que coibi alguns avancos.

A projecdo para 2018, mesmo satisfatoria, ainda nédo fora suficiente para o alcance da
meta estipulada para o IPCA. Mantendo a visao de que o IPCA poderia ser mantido abaixo
da meta de inflacdo nos anos de 2018 e 2019.

O banco observava que aprovacdo da reforma da previdéncia poderia ndo ser
aprovada no ano de 2018, algo que realmente ndo ocorreu, mas idealiza que no momento da
sua aprovacao 60% da poupanca.

Atualmente o Banco Santander encontra-se aguardando que o ambiente econémico
brasileiro possa oferecer um crescimento sustentavel a longo prazo. Um cenario que a cada
dia se apresenta mais incerto. Um cenario em que diversos setores do mercado financeiro
aguardam, e enquanto aguardam, sdo criadas estratégias ao longo prazo, que visam garantir

bons crescimentos, independente do cenario econdmico.
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