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INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é desenvolver todos os conhecimentos adquiridos em
sala de aula. Com o intuito de demonstrar como cada matéria esta envolvida com o dia a
dia da empresa. A escolha do GPA (Grupo P&o de Acucar) foi uma escolha de todo o
grupo por ser o lider do seu setor e uma empresa que tem a visdo ampla de seu negécio
pensando sempre em crescimento.

Em fundamentos de administragdo com a matéria abordada em sala de aula
conseguimos verificar qual sua missdo, visdo e valores juntamente com seu
organograma mostrando seus setores e descrevendo alguns cargos e tarefas. Em
fundamentos de finangas, foi possivel conceituar e analisar a formula do VPL, assim
como a taxa Selic, cujo os calculos utilizando a projecéo para termos valores atuais. Em
fundamentos de economia, o tema abordado em sala de aula foi de grande importancia
para a elaboracdo do projeto pois nele foi iremos mostrar a atual situacdo da empresa, 0
mercado qual ela atua, seus clientes, concorrentes e fornecedores também faremos uma
andlise projetando seu futuro.

Em fundamentos de contabilidade foi ensinando como fazer e analisar um
balanco patrimonial, uma DRE (demonstracdo do exercicio do resultado) pra
conseguirmos realizar a projecdo, também o conceito e formula do célculo de TRI (taxa
de retorno sobre investimento) e o TRPL (taxa de retorno sobre o patriménio liquido).
Em fundamentos de direito o ensino foi de grande valia pois nele podemos analisar o
tipo de empresa na qual ela se encontra, suas formas de tributacdo e no qual ela se

encaixa.
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DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida pelo grupo é a Companhia Brasileira de Distribui¢cdo, com
a qual se situa o CNPJ 47.508.411/0001-56. A atividade principal do grupo € o
comércio varejista. Hoje a sede do grupo se localiza na, Av. Brigadeiro Luis Antdnio
3142, Jardim Paulista — S&o Paulo — SP. CEP 1402901, Brasil.

1948 — Valentim dos Santos Diniz, pai de Abilio, inaugura a primeira Doceira
Pao de Acucar, na avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3.138, em Sdo Paulo. A loja era
inspirada no principal marco da cidade do Rio de Janeiro.

1959 — A familia Diniz inaugura a primeira loja de supermercado da empresa ao
lado da doceira.

1981 — Nasce a Companhia Brasileira de Distribuicdo (CBD), criada a partir da
fusdo de diversas empresas de varejo

1990 — A companhia passa por um processo de reestruturacéo, orquestrado por
Abilio Diniz. Sob as diretrizes "corte, concentre e simplifique”, o grupo vende tudo o
que ndo se relaciona ao varejo

1991 — A CBD torna-se a segunda rede do pais e fecha o ano com 262 lojas.

1993 — Abilio torna-se o acionista majoritario do grupo P&o de Acucar, tendo ao
seu lado os filhos Ana Maria Diniz e Jodo Paulo Diniz. Os irmdos sdo afastados da
empresa

1995 — A CBD abre capital, lancando a¢des no Brasil, nos Estados Unidos e na
Europa. Abilio assume a presidéncia

1999 — O grupo francés de varejo Casino torna-se sdcio minoritario do grupo
Pao de Acucar, com 25% do total das acbes

2000 — O Pdo de Acucar ultrapassa a cadeia francesa Carrefour e assume a
lideranca do mercado no Brasil, com faturamento de R$ 9 bilhdes

2003 — Augusto Marques da Cruz Filho assume a direcdo do grupo como seu
primeiro presidente profissional e Abilio passa a presidéncia do Conselho de

Administragéo
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2005 — O Casino amplia sua participagdo no grupo, com a criagcdo da holding

Vieri Participagdes. O capital da nova holding é dividido entre Abilio e o grupo francés

2006 — Céssio Casseb, ex-presidente do Banco do Brasil, substitui Cruz na
presidéncia do Pao de Acucar e comanda o processo de profissionalizagdo da direcdo

2007 — O Péo de Acucar perde a lideranca de mercado depois que o Carrefour
compra a rede Atacaddo, por R$ 2,2 bilhGes. Casseb deixa a presidéncia e Abilio
convida o consultor Claudio Galeazzi para o cargo

2010 — Enéas Pestana assume a presidéncia do grupo, cargo que ocupa até hoje.
Apesar da formacdo na &rea financeira, Pestana faz uma gestdo marcada pelo foco nos
colaboradores do grupo

2011 — Com apoio do BTG Pactual e com promessa de aporte do BNDES,
Abilio Diniz tenta costurar uma fusdo entre P&do de Acucar e Carrefour Brasil. A
transacéo criaria um gigante brasileiro do setor de distribuicdo, com vendas anuais de 40
bilhdes de dolares.

julho/2011 - O conselho de administracdo do Casino rejeita a oferta de fusdo. O
BNDES também nédo confirma seu apoio, 0 que impediu 0 avango do negdcio. Para o
Casino, a fusdo teria o objetivo de impedir que o grupo assumisse o controle do Pao de
Acucar, conforme acordo assinado em 2005.

Junho /2012 — O Casino assume o controle da Wilkes, dona do GPA. A
oficializacdo € um marco no inicio da passagem de bastdo da familia Diniz ao Casino, ja
que, a partir de hoje (22/06), Abilio terd 60 dias para decidir como deve deixar o
controle do GPA.

A concorrente direta e mais forte do GPA hoje sem duvidas € a rede Carrefour
com 498 lojas espalhadas pelo Brasil e com 72 mil colaboradores.

Entre seus fornecedores estdo as empresas: 3M, Ajinomoto, Amauri Pinto Costa,
Boa Vista, BDF Nivea, BCP Claro, Black Decker, Barilla, Barra Mansa, Camil, Capri,
Colgate, Cosan, Cremer, Diageo, Emulzint Aditivos, Facepa, Grupo Seb (Arno),
Hasbro, Heineken Brasil, Johnson & Johnson, Kellog, Kimberly-Clark, Kobber,
Luciane Cabral, Maiori, Magario Frutas, MasterFoods, Megaware, Melita, Minalba,
Nissin, Osram, Panasonic do Brasil, Polenghi, Predilecta, Procter, Quimica Amparo
(Ypé), Raymundo da Fonte, Sadia, Santher, Sara Lee, SCJohnson, Unilever, Valbags
Embalagens, Vitalis, Yoki.


http://epocanegocios.globo.com/Revista/Common/0,,EMI128523-16355,00-O+NOVO+HOMEM+DO+PAO+DE+ACUCAR.html
http://epocanegocios.globo.com/Revista/Common/0,,EMI128523-16355,00-O+NOVO+HOMEM+DO+PAO+DE+ACUCAR.html
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PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.1.1 Balango Patrimonial e Demonstracé@o do Resultado do Exercicio.

O Balango Patrimonial € uma demonstracdo contébil, responsavel por uma
avaliacdo qualitativa e quantitativa das empresas e também é uma ferramenta para
célculo de ativos, passivos e patrimonio liquido.

A partir do Balango Patrimonial é calculada a DRE (Demonstragdo do Resultado
do Exercicio) que € um relatério contabil que demonstra as operacdes financeiras da
organizacdo obtendo seu resultado liquido e concluindo se houve lucro ou prejuizo
durante determinado periodo.

Neste projeto serdo apresentados o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio da empresa Companhia Brasileira de Distribui¢do (Grupo Péo
de Acucar-GPA) durante os anos de 2015 e 2016 demonstrando o objetivo e estrutura

de cada um desses relatérios.

3.1.2 Ativo

O total do ativo circulante em 31/12/2015 foi de R$ 24.960 milhdes. Ja em
31/12/2016 o valor foi de R$ 31.651 milhdes o que demonstrou uma queda de
aproximadamente 27% ao longo do periodo. Uma das contas mais relevantes foi Ativos
N&o Correntes a Venda com uma diferenca de R$20.288 milhdes em relagcdo aos dois
anos.

O total do ativo ndo circulante em 31/12/2015 foi de 22.281 milhGes. Em
31/12/2016 foi de 13.566 milh6es com uma queda de 39% em relacdo ao ano anterior.
A conta de menor relevancia foi a Clientes com R$ 98.000 mil em 2015 e sem valor no

proximo ano.
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3.1.3 Passivo

O total do passivo circulante em 31/12/2015 era de R$25.273 milhdes. O passivo
ndo circulante totalizou R$ 8.616 milhdes. Os empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo totalizaram R$ 9.728 milhGes, patamar estavel em relagdo a 2013. A conta

Servicos Publicos quase se manteve estavel com um crescimento de apenas 6%.

3.1.4 Patrimonio Liquido
O Capital Social em 31/12/2015 foi representado por R$ 6.806 milhGes e em
31/12/2016 por R$ 6.811 milhdes o que representa 0 pequeno crescimento e que a

empresa ndo evoluiu durante esse periodo.

3.1.5 Demonstracédo de Resultado do Exercicio (DRE)

A Receita Liquida em uma comparativa entre os periodos de 2015 e 2016 teve
um aumento de aproximadamente 11% com o valor de  R$ 37.198 milhdes em
31/12/2015 e R$ 41.454 milhdes em 31/12/2015.

O total das despesas em 2015 foi de R$ 15.863 milhdes, ja em 2016 o total foi de
R$18.664 milhdes o que mostra 0 aumento de gastos da organizagdo considerando que a

mesma obteve prejuizo nos dois anos consecutivos.

3.1.6 Andlise da Liquidez

Neste projeto foi realizada a andlise de liquidez corrente que é realizada a partir
do ativo e passivo circulante do Balanco Patrimonial da empresa. A partir disto o
resultado obtido foi que a situacdo do GPA no ano de 2015 estava ruim pois o indice era
abaixo de 1, porém no ano de 2016 houve uma melhora em consequéncia do

crescimento do ativo e do passivo como mostram as tabelas abaixo:
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31/12/2015 31/12/2016

24.960.000,00 31.651.000,00

31/12/2015 31/12/2016

0,99 RUIM

1,15 MELHOROU

10
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3.1.7 Analise da Lucratividade
Para analise de lucratividade do Grupo P&o de Agulcar foram analisados os dados

da andlise do vertical através da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). Por
meia desta pode-se indicar qual é o ganho que a organizacdo consegue gerar sobre o
trabalho que desenvolve, € calculado a partir da formula abaixo:

LUCRO LIQUIDO X 100

RECEITA LIQUIDA

A lucratividade do GPA esta representada na tabela a baixo :

ANALISE LUCRATIVIDADE >> 2015

LUCRO/PREJUIZO RECEITA
LIQUIDO /| LIQUIDA X| 100
- 276.000,00 37.198.000, -
/| 00 = 0,74

ANALISE LUCRATIVIDADE >> 2016

- 1.076.000,00 41.454.000, -
/| 00 = 2,60

3.1.8 Analise da Rentabilidade
A analise de rentabilidade tem como funcéo indicar o desempenho de uma
empresa e serve para medir o potencial que o negdcio tem referente ao investimento
feito em sua aquisicdo. Abaixo temos a rentabilidade do GPA a partir do calculo da
seguinte formula:
LUCRO/ PREJUIZO
INVESTIMENTO INICIAL

11
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ANALISE RENTABILIDADE >> 2015

LUCRO /| INVESTIMENTO

276.000,00 6.806.00 -
/'] 0,00 = 0,04

ANALISE RENTABILIDADE >> 2016

1.076.000,00 6.811.00 2
/] 0,00 = 0,16

3.1.9 Concluséo sobre a Anélise Financeira

Através do Balanco Patrimonial do Grupo Pao de Acgucar foi analisada a
situacdo financeira da empresa nos anos de 2015 e 2016. A organizacdo passou por
momentos econdmicos dificeis durante esse periodo tendo muitos prejuizos e quedas
conforme tabela abaixo, possivelmente, pois estava em um momento de restruturacdo
devido a substituicdo da presidéncia da Companhia e a saida do antigo gestor Abilio
Diniz. Porém para os proximos anos o intuito da organizacao € se promover novamente
no mercado e voltar a obter lucros como nos anos de gestdo de Abilio. Por meio deste
projeto foi possivel analisar a realidade de uma das maiores empresas varejistas do
Brasil verificando que até empesas desse porte pode sofrer variacdes e também ao longo
do projeto foi possivel aprender com seu exemplo de reconstrucdo financeira em meio a

crise.

12
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3.2 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.2.1 Sua Visdo, Misséo e Valores.

O direcionamento estratégico do Grupo Pdo de Acucar (GPA), € se tornar a
empresa mais influente no mercado varejista brasileiro, empenhada em seus valores
como, disciplina, equilibrio emocional, humildade, determinacdo e garra, a corporagdo
busca atingir sua missdo com a melhor experiéncia de compra de seus clientes, se
destacando entre concorrentes e concorrentes potencias, alcancando a sua viséo, de
tornar-se a empresa mais admirada em nivel nacional e contribuir para o
desenvolvimento do Brasil. Um direcionamento ambicioso, desafiador e ao mesmo

tempo possivel de alcangar, ja que € uma das maiores empresas de varejo do pais.

3.2.2 Apresentar o organograma da empresa ou de parte da mesma

Presclente GPA

Gestao de gente Fmangas ¢ sery Viultivarey GPA Malls Assal fra Varep Nova Ponte

COrporatnves

13
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3.2.3 Classificar sua estrutura ressaltando suas

vantagens/desvantagens

Presidenne

Varejo Agsai Gpa Malls Wia Varejo Mova Pontocom

Infragstrutura e
desenvohamento
estratégico

I INANCAS & SENIQOS
COFPOTATNvGS

Gestao de gente 3

O GPA trabalha com a estrutura matricial, uma estrutura onde trabalha com dois
lideres por cada etapa do projeto. O primeiro lider seria o diretor ou gestor responsavel
por aquele segmento, o segundo, seria o lider de um departamento que ira presta um
servico para aprimorar e ajudar a chegar o resultado final do segmento, como por
exemplo, financas ou gestdo de gente.

Uma vantagem seria melhor eficiéncia para tomada de decisdes e a maximizagéo
de resultados por ter dois lideres para cada etapa do projeto, porém exige uma dedicacao
e pensamento sinérgico entre os lideres para que ndo haja desentendimento ou
divergéncia na direcdo do projeto, ja que se tratando de relacbes humanas, onde uma
pequena falta de dialogo pode alterar uma linha de pensamento, esse fator seria uma

desvantagem para a estrutura matricial e para o Grupo Pao de Acucar.

3.2.4 Fazer uma descricéo dos principais cargos e tarefas

Os principais cargos sdo os diretores dos negdcios e marcas do Grupo Pao de
Acucar, juntamente ao presidente do GPA, 0s mesmos sdo responsaveis por estabelecer
como o seu departamento deve agir para influenciar o resultado final junta a outro lider
de departamento, como manda a gestdo matricial, essas decisbes devem ser passadas
para colaboradores da parte de execucdo com a maior clareza e eficiéncia para que

possam caminhar no mesmo sentido em relacdo ao restante da corporacao.

14
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3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.3.1 O Mercado

A Companhia Brasileira de Distribuicdo (Grupo Pao de Acucar-GPA) é uma
rede do setor de varejo que atua no mercado oligopo6lio, este mercado é caracterizado
por um grupo de empresas que dominam o mercado de forma que as mesmas estipulam
0s precos de seus produtos. O GPA esta estruturado na divisdo de 4 Unidades de
Negaocios que estdo exibidas no quadro abaixo:

NEGOCIOS - e~

‘@‘ ST viavarejo mn et GPA malts
MARCAS = \A =
tr ' 4 - B GPA mars
extra - ’.
—— pontofrios
s POntOfrio.con
S 0 Soonsaici
—extrd
ﬂ Cdiscount
aldeii) barateirco
9 otub
MARCAS s
EXCLUSIVAS V) E;m € Anntrn mj -
- e [ NP chef> G

3.3.2 Qual a situacdo da empresa

Com a chegada de varias redes de supermercados e hipermercados estrangeiros
no Brasil, 0 GPA se sente ameacado, pois 0s mesmos tém muita forca devido as suas
tecnologias. Em entrevista a Folha de Sdo Paulo Ana Maria Diniz, uma das empresarias
da Companhia fez a seguinte afirmacdo “Os hipermercados sdo muito fortes e tendem a
crescer. Os estrangeiros, principalmente os europeus, estdo vindo com muita tecnologia.
Hoje em dia, nosso setor é totalmente embasado em tecnologia, completamente
diferente do que era ha 20 anos. Esse pessoal vem com as técnicas mais modernas. E
uma ameagca porque tem forga a ser cada vez melhor”.

O Grupo Péo de Acucar cresceu 3,3% no terceiro trimestre de 2017 no critério
mesmas lojas que considera apenas pontos de vendas abertos a menos de um ano
enquanto seu principal concorrente o Carrefour teve aumento de apenas 1,1%. O

principal motivo do crescimento foi o desempenho de umas das unidades do Grupo o

15
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Assai que ap6s um projeto de transformar os hipermercados Extra em pontos de venda

da rede de atacarejo de acordo com artigo da Revista Exame. Tais dados mostraram que
a organizacdo estd se recuperando pois ha dois anos estavam perdendo seu lugar no
ranking nacional.

Outros concorrentes relevantes para o0 GPA é o Bom Preco no Nordeste que se
encontra em uma excelente posicdo atualmente e também o grupo portugués Sonae que

faz parte do Wal-Mart que tem muita for¢a no mercado.

3.3.3 Quiais as informacdes relevantes do setor que exercem influéncia
no negdécio da empresa?

O Grupo Péao de Aculcar atua no setor varejista, ou seja, a organizacdo vende
diretamente para os consumidores finais 0 que mostra que a mesma faz parte do setor
terciario da economia. Este setor sofreu muitas variacdes e declinios nos ultimos anos
devido ao atual cenario econdémico do pais , ou seja, a alta inflagdo, o desemprego
.entre outros fatores que levaram o consumidor a comprar menos .Porém o GPA tem
expectativa de uma melhora gradual , pois segundo o presidente da organizagdo o caixa
foi reforcado com a venda da Via Varejo (uma de suas redes) e isso foi de grande
importancia para conforme a visao de alguns especialistas as empresas que querem se
reerguer apds a crise deve reforcar seu caixa. Alem disso, grande parte da reconstrucao
financeira da Companhia vem do desempenho da rede Assai no seguimento “atacarejo”,
pois 0 consumidor brasileiro que no momento estd com pouco recursos financeiros
prefere sempre 0 menor preco e € isso que essa rede tem oferecido a0 mesmo. Os
resultados do Assai corresponderam a 35 % das vendas para a organizacdo no final de

2016, o que mostra sua importancia ao GPA.

16
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3.3.4 Como o futuro pode ser vislumbrado?

que fosse analisada a situacdo financeira atual e futura do GPA assim como seu
crescimento. A projecdo € composta pela RECEITA LIQUIDA, CUSTOS,
RESULTADO BRUTO, DESPESAS E LUCRO.

PROJECAO 2015 2016 2017
RECEITA

LIQUIDA 37.198.000,00 | 41.454.000,00 | 46.196.949,19
CUSTO -28.123.000,00 | -31.933.000,00 | -35.109.681,39
RESULTADO

BRUTO 9.075.000,00 | 9.521.000,00 |11.087.267,81
DESPESAS | -7.463.000,00 | -8.665.000,00 | -9.656.403,84
LUCRO 1.612.000,00 | 856.000,00 | 1.430.863,97
PROJECAO 2018 2019

RECEITA

LIQUIDA 51.278.613,60 |56.919.261,10

CUSTO -38.971.746,34 | -43.258.638,43
RESULTADO

BRUTO 12.306.867,26 | 13.660.622,66

DESPESAS -11.211.676,17 | -R$ 13.017.442,59

LUCRO 1.095.191,09 643.180,08
PROJECAO 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
RECEITA . . .
LIQUIDA 11% 11% 11%
DESPESAS 16% 16% 16%

Por meio da projecdo realizada no GPA pode se notar que houve uma

estabilidade durante os anos analisados devido aos valores das contas compostas na

projecdo também se manterem estaveis, porém conforme pesquisas feitas ao longo do

projeto a expectativa é que os resultados cres¢cam nos proximos anos, pois a organizacao

estad em processo de reestruturacao.
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3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.4.1 Conceito de Financas

O conceito de financa, € a atividade associada aos fluxos de capital entre os
individuos, empresas e estados. Em outras palavras, o conceito financas se refere a
gestdo do dinheiro por parte de uma pessoa ou uma entidade.

3.4.2 Valor Presente Liquido

O valor presente liquido (VPL), também conhecido como valor atual liquido
(VAL) ou método do valor atual, € a formula matematico-financeira capaz de
determinar o valor presente de pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros
apropriada, menos o custo do investimento inicial.

Em outras palavras o VPL proporciona saber o quanto os Lucros Liquidos
projetados estariam valendo na atualidade.

A formula da VPL se dispde da seguinte maneira:

VPL = FVv + Fv  + FVv + FVv + FV
(1+i) o (1+ i) (1+i) (1+i) 3 (1+i) n

PROJECACD 2015 2016 2017 2018 2019
RECEITA 37.198.000,00 41.454,000,00 46.196.949,19 51.278.612,60 56.919.261,10
Lquioa

CUSTO -28.123.00000 - 31.933.000,00 -351096E1,39 -38.971.746,34 -43.258.638,43

RESULTADO 9.075.000,00 9.521.000,00 11.087.267,81 12.3206.867,26 13.660.622,66

BRUTO
DESPESAS - 1.463.000,00 - 8.665.000,00 -9.656.403,84 -11.211.676,17 -13.017.442,59
LUCRO 1.61.2.000,00 856.000,00 1.430.863,97 1.095.191,09 643.180,08

Aplicando os valores do lucro dos anos de 2015 a 2019 na formula do VPL e
com a taxa Selic oficial de 7,40% como a taxa de juros apropriada, obtivemos o

seguinte resultado.
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_ 1.612.000,00 856.000,00 + 1.430.863,97 + 1.095.191,09 643.180,08

VPL + ' gy
(1+0,074)°  (14+0,078)"  (140,074)°  (1+0,074)°  (1+0,074)"

VPL = R$ 1.612.000,00 + R$ 797.020,48 + 1.240.480,05 + 884.050,46 + 483.409,81

VPL = R$ 5.016.960,8
Trazendo os valores projetados para o presente chegamos ao valor de R$
5.016.960,8.

3.4.3 Taxa Selic

Define-se Taxa Selic como a taxa media ajustada dos financiamentos diarios
apurados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia (Selic) para titulos federais.
Para fins de calculo da taxa, sdo considerados os financiamentos diarios relativos as
operacdes registradas e liquidadas no proprio Selic e em sistemas operados por cadmaras
ou prestadores de servigos de compensacéo e de liquidacgéo (art. 1° da Circular n° 2.900,
de 24 de junho de 1999, com a alteracéo introduzida pelo art. 1° da Circular n° 3.119, de
18 de abril de 2002).

3.4.4 Concluséao

Aplicando os valores do lucro dos anos de 2015 a 2019 que achamos na aula de
Fundamentos de Economia na formula do VPL e com a taxa Selic oficial de 7,40%
como a taxa de juros apropriada. Trazendo os valores projetados para o presente
chegamos ao valor de R$ 5.016.960,8.
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3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

3.5.1 - Tipos de empresa
Sociedade Limitada (LTDA), Empresario Individual (EI), Empresa Individual
de Responsabilidade Limitada (EIRELI) e Sociedade Andnima (S.A).

3.5.2 Sociedade Limitada (LTDA)

A Sociedade Limitada ¢ um tipo de empresa que exerce profissionalmente
atividade econémica organizada para a producdo ou circulacdo de bens ou de servigos e
que reune pelo menos dois socios. Os socios precisam se inscrever na Junta Comercial
estadual para abrir a empresa.

Eles celebram entre si um contrato social que define quais serdo 0s socios e
como estardo distribuidas as copias de capital entre eles. Separagdo entre as contas Na
Sociedade Limitada existe uma clara separacéo entre as contas pessoais dos socios e as
contas da empresa. Cada socio possui uma responsabilidade limitada sobre as contas da
empresa. A responsabilidade de cada socio sobre a empresa é calculada conforme o
namero de cotas de cada sdcio, ou seja, conforme o valor do capital social da empresa
que cada sOcio possui.

Dessa forma, os socios respondem de forma limitada em relacdo ao capital social

da empresa e em relacdo a dividas contraidas pela empresa em funcionamento.

3.5.3 Empresario Individual (EI)

O Empreséario Individual é uma empresa representada por uma Unica pessoa
fisica que, por sua vez, responde sobre a empresa integralmente. O empresario
individual integra a empresa a exploracdo de seus bens pessoais.

N&o existe, portanto, separacdo juridica entre os bens do individuo e de sua
empresa (em termos contdbeis, nesse modelo ndo vigora o principio da separagdo do

patriménio). O nome comercial da empresa deve ser composto pelo nome civil do
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proprietario (que pode ser completo ou abreviado), e pode ser adicionado um outro

nome de referéncia a atividade da empresa ou um nome pelo qual seja conhecido no
ambiente empresarial.
Separagdo entre as contas

Neste modelo, o proprietario da empresa responde de forma ilimitada pelas
dividas contraidas no exercicio da atividade de sua empresa diante dos credores. Isso
significa que os bens pessoais que integram o patrimonio do dono da empresa e de seu
conjuge (se estiver casado em regime de comunhdo de bens total ou parcial), desde
imoveis, carros e outros bens, estdo envolvidos com o exercicio da empresa.

Da mesma forma, o patrimdnio da empresa também responde pelas dividas

pessoais do proprietario.

3.5.4 Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI)

A Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI) €, assim como o
Empresario Individual, constituida por apenas um titular da totalidade do capital social.
Neste caso, diferente do empresario individual, o proprietario ndao responde pelas
dividas da empresa com seus bens pessoais. Para abrir uma EIRELI, no entanto, €
necessario que o capital social da empresa seja superior a 100 (cem) vezes 0 maior
salario-minimo vigente no Pais. Cada individuo s6 pode ter uma Unica empresa na
modalidade EIRELI. A EIRELI é regulada pelas mesmas normas aplicaveis as

sociedades limitadas.

3.5.5 Sociedade An6nima (S.A)

A Sociedade Andnima possui seu capital social distribuido em acdes. Nela, cada
socio (também chamado de acionista) tem suas acdes e responsabilidades de acordo
com a quantidade e com o valor das a¢des que possui.

Parte dos lucros da empresa, 0s chamados dividendos, deve ser obrigatoriamente
dividida entre os acionistas — no minimo 25% do lucro total. Outra parte do lucro deve
ser destinada a compor a reserva legal e a reserva para contingéncias.

A Sociedade Andnima pode ser de Capital Aberto — quando emite acdes que sao
negociadas na bolsa de valores — ou de Capital Fechado — quando ndo emite acdes, seja

por escolha prépria ou por ter patriménio inferior ao exigido para abrir o capital.
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3.5.6 — Formas de tributacéo

A trés tipos de formas de tributagéo, séo elas: Lucro Real, Lucro Presumido e
Simples Nacional.

3.5.7 - Lucro Real
Na opgdo de tributar pelo lucro real sdo descritas todas as despesas dedutiveis
com base no faturamento mensal. O imposto de renda é calculado sobre o lucro da

empresa.

3.5.8 - Lucro Presumido
Na opcao de tributacdo pelo lucro presumida o governo estipula um percentual
que ira servir para encontrar base de célculo do imposto. Ex: um faturamento bruto de
uma empresa comercial, em um més. Neste exemplo, o percentual estabelecido pelo
governo é de 8%. Portanto, calcula-se R$10.000,00x8%=R$800,00 (Base de Célculo).
Sobre a BC de R$800,00 aplica-se a aliquota de 15%. O resultado é o Imposto

de Renda a ser recolhido no més, no setor de R$120,00.

3.5.9 - Simples Nacional

O Simples € uma forma simplificada de tributacdo que engloba oito impostos em
uma Unica aliquota, com valores reduzidos. Séo eles: Imposto de Renda, PJ, PIS,
COFINS, INSS, ICMS, IPI, ISS, CSLL.

3.6 — Analise sobre a empresa escolhida

A empresa na qual trabalhnamos neste projeto que é o GPA (Grupo Pdo de
Aculcar) se encaixa no modelo de empresa sociedade anénima (SA) por ter todo o seu
capital social dividido em acdes, neste caso cada socio (acionista) tem suas acdes e
responsabilidades conforme a sua quantidade e valor de acGes que possui e parte dos
lucros, o chamado dividendo deve ser obrigatoriamente dividido entre os acionistas, no
minimo 25% do lucro total.

J& como formas de tributacdo temos 3 modelos, o lucro real, lucro presumido e o

simples nacional, a empresa GPA se encaixa no modelo de lucro real que todas as
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despesas dedutiveis como base no faturamento e o imposto é calculado sobre o lucro da

empresa.

O que diferencia o lucro real das demais formas de tributacdo, estd na forma
como se calcula o Imposto de Renda da Pessoa Juridica ou IRPJ e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido ou CSLL. A principal diferenga desse tipo de tributacdo esta na
aplicacdo do IRPJ e CSLL, por exemplo, no lucro presumido séo aplicadas as aliquotas
do IRPJ e CSLL encima der um percentual tirado da receita bruta menos aas devolucoes
também chamadas de receita liquida e ja no Lucro Real as aliquotas do IRPJ e CSLL
sdo aplicadas encima do lucro antes dos impostos ou conhecido por Resultado Antes

dos Impostos sobre o Lucro.
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CONCLUSAO

Os principais pontos abordados neste trabalho foram as analises relacionadas as
aulas de administracdo, finangas, contabilidade, economia e direito, onde conseguimos
fazer uma anélise da empresa usando os contetidos discutidos em sala de aula.

Realizando o trabalho, nosso grupo conseguiu conhecer melhor o Grupo Pao de
Acucar (GPA) e como é realizado a contabilidade da empresa, podemos analisar a DRE
e aprendemos sobre o balanco patrimonial de uma empresa. Tivemos a oportunidade de
conhecer a missdo, visdo e valores do GPA e entender qual é a importancia dessas
crengas para a atividade corporativa, também aprendemos 0 que é um organograma e
como ele se aplica na empresa, analisando a empresa escolhida, isso foi o que nos
proporcionou 0s conhecimentos de Fundamentos de Administragéo.

Ja em Fundamentos de Economia conseguimos analisar 0 mercado em que 0
Grupo Pédo de Acucar atua, entender como ele caminha e qual a influéncia que pode
causar na empresa, também conseguimos montar uma projecao com base em dados de
anos anteriores da empresa juntamente as analises de mercado.

Em Fundamentos de Financas aprendemos como trazer os valores futuros da
empresa para o presente usando a Taxa Selic, enquanto em Valor Presente liquido
(VPL) podemos analisar qual o valor presente de pagamentos futuros descontados a
uma taxa de juros apropriada.

Fundamentos de Direito, nos possibilitou entender qual o tipo de empresa que 0
GPA se encaixa, no caso como S/A (Sociedade Andnima) e quais os tipos de tributacbes
existentes e assim podemos ver quais deles o GPA utiliza.

De forma geral, tivemos algumas dificuldades de compreender informacdes,
realizar calculos para chegarmos a uma conclusdo concreta e descreve-la em redacdes,
apesar dessas dificuldades o projeto interdisciplinar (PI) e o contetdo dado em sala de
aula foram essenciais para 0 nosso crescimento académico, profissional e pessoal,
chegamos a conclusdes exatas e compreendemos mais sobre como uma empresa
operarem suas partes fundamentais, assim todo trabalho realizado ao longo do semestre

sO veio acrescentar conhecimentos e agregar valores.

24



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

REFERENCIAS

BM&amp;FBOVESPA e do seu site oficial http://www.gpabr.com.

http://www.logweb.com.br/grupo-pao-de-acucar-certifica-48-fornecedores-da-
cadeia-de-suprimentos/

http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi07069817.htm

https://exame.abril.com.br/negocios/gpa-volta-a-crescer-mais-que-concorrente-

carrefo

25


http://www.gpabr.com/
http://www.gpabr.com/
http://www.logweb.com.br/grupo-pao-de-acucar-certifica-48-fornecedores-da-cadeia-de-suprimentos/
http://www.logweb.com.br/grupo-pao-de-acucar-certifica-48-fornecedores-da-cadeia-de-suprimentos/
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi07069817.htm
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi07069817.htm
https://exame.abril.com.br/negocios/gpa-volta-a-crescer-mais-que-concorrente-carrefo
https://exame.abril.com.br/negocios/gpa-volta-a-crescer-mais-que-concorrente-carrefo

UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

ANEXOS

Essa parte estd reservada para 0s anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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