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1. INTRODUCAO

Esse trabalho e todos os valores apresentados aqui, sdo referentes a empresa
Natura S.A., que foi escolhida devido a sua diretriz de sustentabilidade, seu
reconhecimento e trabalho na sua producdo sustentavel, tornando-a uma das empresas
mais ecoldgicas do Brasil. Tanto ela quando as empresas que comprou ao longo dos anos,
seguem esse projeto.

Assim como mostra o titulo “PROJECAO DE UMA DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO”, o objetivo principal do projeto sera esse, fazer uma
andlise sobre a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), e a partir dessa anélise,
considerando as variagdes econdmicas e de mercado, projetar a receita liquida, custos,
resultado bruto, despesas e lucro para os préximos 3 anos, também iremos trazer esses
resultados futuros projetados para o valor presente descobrindo quando seria hoje o valor
dessa companhia.

Tudo isso sera apresentado ao longo dessas paginas, que foram dividas em
Fundamentos de Administracdo, Contabilidade, Economia, Financas e Direito, que sao as
disciplinas que fazem parte da grade horaria do primeiro semestre do curso de Ciéncias
Contébeis.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Natura Cosméticos foi fundada no ano de 1969 por Luiz Seabra, com
o nome inicial de Industria e Comercio de Cosméticos Berjeaut e meses depois foi
mudado para Natura, na cidade de Sdo Paulo (SP). Desde seu principio buscam construir
um negocio focado na elaboracdo de Bem Estar Bem- estabelecendo relagfes
harmoniosas entre o individuo com a natureza, com 0s outros e consigo mesmo. A
principal sede da empresa se localiza atualmente na cidade de Cajamar, estado de S&o
Paulo, na rodovia Anhanguera, km 30,5. A Natura tem como principal atividade o
Comeércio Atacadista de Comércio e Produtos de Perfumaria, com CNPJ:
71.673.990/0001-77.

Atualmente a Natura € a maior empresa do setor de higiene pessoal, perfumaria e
cosméticos no territorio brasileiro. Estdo sempre procurando reduzir o impacto ambiental,

utilizando produtos vegetais e materiais reciclados. Seu portifélio é repleto de produtos
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para area de tratamento corporal, desodorantes, sabonetes, perfumaria, maquiagens e
linha infantil. Alguns dos principais produtos da marca sdo o sabonete liquido de Erva
Doce, langcado em 1984; a linha mamée e bebé, 1993; e o perfume Kayak em 1996.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do Pl sdo apresentados os conteidos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, a empresa
Natura S.A.

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Nessa parte do Pl, a equipe precisa realizar uma analise sobre o mercado em que

a empresa atua.

3.1.1 VISAO, MISSAO E VALORES

Diferente das demais empresas que utilizam termos como “visdo, missao e
valores”, para definir seu direcionamento estratégico, a Natura prefere os chamar de
“visdo, razao de ser e crengas”.

VISAO

A Natura, por seu comportamento empresarial, pela qualidade das relac6es que
estabelece e por seus produtos e servicos, sera uma marca de expressdo mundial,
identificada com a comunidade das pessoas que se comprometem com a construcdo de
um mundo melhor através da melhor relagdo consigo mesmas, com o outro, com a
natureza da qual fazem parte, com o todo.

RAZAO DE SER

Nossa Razdo de Ser € criar e comercializar produtos e servi¢os que promovam o
bem-estar/estar bem.

e Dbem-estar: € a relacdo harmoniosa, agradavel, do individuo consigo
mesmo, Com Seu Ccorpo.
e estar bem: é a relacdo empatica, bem-sucedida, prazerosa, do individuo

com o outro, com a natureza da qual faz parte, com o todo.

CRENCAS
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e Avida é um encadeamento de relacdes. Nada no universo existe por si so,
tudo € interdependente. Acreditamos que a percepg¢do da importancia das
relacfes é o fundamento da grande revolucdo humana na valorizacdo da
paz, da solidariedade e da vida em todas as suas manifestagdes.

e A busca permanente do aperfeicoamento é 0 que promove o
desenvolvimento dos individuos, das organizac@es e da sociedade.

e O compromisso com a verdade é o caminho para a qualidade das relacdes.

e Quanto maior a diversidade das partes, maior a riqueza e a vitalidade do
todo.

e A busca da beleza, legitimo anseio de todo ser humano, deve estar liberta
de preconceitos e manipulagdes.

e A empresa, organismo vivo, € um dindmico conjunto de relacbes. Seu
valor e sua longevidade estdo ligados a sua capacidade de contribuir para
a evolucdo da sociedade e seu desenvolvimento sustentavel. (Relatério

anual natura, 2019)

3.1.2 CONCORRENTES

Em seu site oficial eles se intitulam como a maior multinacional brasileira de
cosméticos, e realmente, eles sdo grandes tanto no Brasil, quanto no exterior estando
presente em 5 paises da América do Sul, México e Franca, mas a sua presenca
internacional se d& principalmente através das marcas que comprou ao longo dos anos,
incluindo uma de suas principais concorrentes a Avon.

Além disso, uma de suas caracteristicas exemplar € que ela é realmente
preocupada com o meio ambiente, criando e executando projetos sustentaveis, tentando
aplicar em todos os produtos que fabrica, ademais se preocupada muito com sua
Responsabilidade Socioambiental, levantando véarias bandeiras, entre elas a redugédo de
CO2, &gua e energia para a producdo de embalagens, Cruelty Free, etc., além disso
pertence a uma das 122 empresas no pais que possui um selo B-Corp. Sem contar na sua
proposta para seus consultores, que possuem a oportunidade de crescimento tanto
financeiro, quanto dentro da instituicdo, alem de contarem com orientacdo e cursos de

capacitacdo, oferecido pela empresa.
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Mas sempre que se pensa em Natura, logo vem em mente sua principal e maior
concorrente brasileira a O‘Boticario, mas nao é s6 com ela que a Natura se preocupa, j&
que o mercado de cosméticos no Brasil e no mundo sdo bastantes concorridos e a cada
ano novas empresas aparecem e se tornam mais populares.

Em relacdo a vendas online a instituicdo concorre com a Beleza na Web

pertencente ao Grupo Boticario, Sephora e Grupo Boticario.

Traffic Share - jan / 2019

Sephora

jeleza na Web
Beleza na We Matura

Grupo Boticario

Gréfico 1 — Trafego Online

J& se tratando de venda por relagdes a maior concorrente continua sendo o Grupo
Boticario, em 2019 seus maiores concorrentes eram a paulista Hinode, a americana
Jeunesse. Empresas como Mary Kay, Colgate-Palmolive, L’Oréal, Unilever ¢ P&G,
também sdo uma ameagca para o reinado da Natura que vem tendo uma queda consideravel

do lucro desde que comprou a Avon.

3.1.3 CLIENTES

Em seu site eles dizem que seus consumidores sdo aqueles que se identificam com
suas crencas e visdo de mundo e querem pertencer a uma comunidade comprometida com
a construgdo de um mundo melhor. E acrescentam um desejo de que seus primeiros
consumidores sejam suas consultoras e consultores, pois assim eles podem compartilhar

com os clientes de forma mais verdadeira, a qualidade do produto.
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Contudo seus principais clientes sdo mulheres, que possuem empregos
remunerados e estdo em busca de produtos que cumprem 0 que promete, possuem um

custo-beneficio bom e preferem marcas que cuidam da natura.

B Natureza

M Produtos naturais
50,00%
¥ Qualidade de produtos

28,57% msustentabilidade

7,14%

Gréfico 2 — O que as mulheres que preferem Natura associam a marca?

3.14 ORGANOGRAMA EMPRESARIAL

A governanga corporativa € o sistema no qual as corporagdes sdo dirigidas e
controladas, a sua distribuicdo mostra a hierarquia e as responsabilidades entre o0s
colaboradores da instituicdo. Ela tem o objetivo de aperfeicoar o desempenho da
organizacao, protegendo os investidores, empregados e credores, facilitando o acesso ao
capital, se bem administrada ela pode aumentar o valor da sociedade e contribuir para a
sua perenidade.

O organograma que serd apresentado aqui € uma estrutura simples de linha e
representa apenas uma pequena parte dos 6rgéos da que regem o Grupo Natura, a empresa
Natura S.A, e aqui estara representado somente o seu conselho de executivos.
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Assembleia de Acionistas

Conselho de Administragio

Comité de Comité de Pessoas ] | Comité |
Governanga Desenvelvimento Comité Estratégico Operacional do
Corporativa Organizacional J | Grupo I

CEO CEO Auditoria Auditoria
The Body Shop Matura Externa Interna

Grupo de Grupo de Grupo de
Executivos Executivos Executivos

Fig. 1 Estrutura de Governanca Corporativa

Comité de
Auditoria, Gestdo
de Riscos e
Finangas

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

E nessa parte do Pl onde sera realizada a analise da Demonstracio do Resultado
do Exercicio (DRE) e do Balanco Patrimonial (BP), cujo objetivo é uma anélise financeira
da Natura considerando sua liquidez, endividamento, lucratividade e rentabilidade.

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL (BP) E
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(DRE)

O Balanco Patrimonial é uma demonstragdo contébil que tem, por finalidade,
apresentar a posicdo contabil, financeira e econdémica de uma entidade (em geral, uma
empresa) em determinada data, representando uma posicéo estatica (posi¢do ou situacéo
do patriménio em determinada data). O Balango Patrimonial apresenta os ativos (bens e
direitos), passivos (exigibilidades e obrigac@es) e o patriménio liquido, que é resultante

da diferenca entre o total de ativos e o total de passivos. E através dos resultados dos
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ativos, passivos e patriménio liquido que conseguimos fazer a analise da liquidez e

endividamento da empresa.

3.2.2

ANALISE DA LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

A liquidez de uma empresa consiste nos recursos que ela possui para pagar suas

dividas com terceiros, aqui a chamaremos de ativo. Ja o endividamento é referente ao

capital que ndo pertence a ela, o capital de terceiros, que chamaremos de passivo.

Para realizar uma analise de liquidez, temos que observar dois valores especificos

em um Balango Patrimonial. O Ativo Circulante que ira nos mostrar o dinheiro que a

empresa possui de caixa, estoques e duplicadas a receber, e o Passivo Circulante na qual

seré analisada as dividas da empresa a curto prazo.

Para saber se a liquidez da empresa é boa ou ndo, basta saber que:

Ativo Circulante > Passivo Circulante = A empresa possui liquidez.

Passivo Circulante > Ativo Circulante = A empresa esta endividada.

Com o intuito de realizar essa analise, utilizamos os valores presentes na Tabela

1 e na Tabela 2. Os valores apresentados abaixo estdo disponiveis no site oficial da

Bovespa, e todos estdo sempre representados em Reais/Mil.

Ativo Total

31/12/2017

ATIVOS DA NATURA
% 31/12/2018

31/12/2019

Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Passivo Total

14.957.462| 100,00% 15.379.549( 100,00% 18.133.938 100,00%

7.056.309( 47,18% 6.455.759( 41,98% 6.379.483 35,18%

7.901.153[ 52,82% 8.923.790| 58,02% 11.754.455 64,82%
Tabela 1

31/12/2017

% 31/12/2018

PASSIVOS DA NATURA

31/12/2019

Fonte: autores

Passivo Circulante

Passivo Nao Circulan

Patriménio Liquido

14.957.462| 100,00% 15.379.549| 100,00% 18.133.938 100%

6.912.005| 46,21% 4.566.881| 29,69% 4.437.517 24%

6.410.711| 42,86% 8.238.566| 53,57% 10.303.744 57%

1.634.746( 10,93% 2.574.102| 16,74% 3.392.677 19%
Tabela 2

Fonte: autores
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De acordo com o Grafico 3, nos anos 2017, 2018, 2019, a sua liquidez foi positiva,
significando que conseguiu pagar todas as suas dividas a curto prazo, somente no ano de
2017 que o seu endividamento quase superou o0 seu ativo, devido as dividas que contraiu

ao comprar da empresa francesa L’Oréal, a companhia The Body Shop.

Liquidez da Natura

B Ativo Circulante B Passivo Circulante

47,18%  46,21%

41,98%
35,18%
29,69%
I ]

2017 2018 2019

Gréfico 3

Fonte: autores

Contudo para saber o endividamento da empresa, temos que focar apenas em seu
passivo, através de uma andlise vertical conseguimos dizer se as dividas da empresa estdo
concentradas a curto prazo, longo prazo, ou divida com os sécios, mediante a isso,
sabemos o grau de endividamento da empresa. Para calcular a anlise vertical utilizamos

a seguinte formula:

conta/grupo de contas
total (o todo)

Analise vertical = x100 1)

Por exemplo, aqui utilizaremos as contas passivo total, passivo circulante, passivo
ndo circulante e patriménio liquido, sendo a conta passivo total a parte de baixo da fracdo
(total (o todo)), e as demais contas sdo a parte de cima da equacdo, os valores dessa
equacdo referentes a empresa Natura ja estdo representadas aqui na Tabela 2,
representados pelas colunas “%"”.

Para 0 ano de 2017, que podemos ver no Gréfico 4, o endividamento da Natura

ndo era muito bom, ja que a maior parte da sua divida estava no passivo circulante, e a
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longo prazo, enquanto para 0s seus sOcios restava uma quantia de 10,93% do todo, as

circunstancias para esse alto endividamento ja foram explicados anteriormente.

ENDIVIDAMENTO 2017

Patriménio Liquido
10,9%

Passivo Circulante
46,2%

Passivo N Circulante
42 9%

Gréfico 4

Fonte: autores

Ja no ano de 2018, a companhia conseguiu renegociar suas dividas de 2017,
passando uma parte dela para o longo prazo, o que é simboliza uma melhora, ja que
durante um ano ela pode investir em melhorias, que no futuro trardo uma rentabilidade
maior, essa melhoria também é vista no capital dos sdcios, que teve um aumento

consideravel.

ENDIVIDAMENTO 2018

Patrimonio Liquido
16,7%

Passivo Circulante
29,7%

Passivo N Circulante
53,6%

Gréfico 5

Fonte: autores
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Para uma analise Horizontal, comparamos os valores de uma conta, de um ano

para o outro, utilizando a seguinte formula:

. ] valor atual — valor anterior
Andlise horizontal = - x 100
valor anterior

Os valores referentes ao passivo estdo demonstrados na tabela abaixo

Andlise horizontal do passivo
2017 para 201 2018 para 2019

Passivo Total 3% 18%

Passivo Circulante -33,93% -3%

Passivo Nao Circulan i gy 25%

Patrimonio Liquido 57,46% 32%
Tabela 3

Fonte: Autores

Com base na tabela acima (Tabela 3) foi possivel montar o grafico abaixo (Grafico
6), onde podemos ver que de que de 2018 para 2019 houve uma diminui¢éo do passivo

circulante, comparado ao mesmo periodo do ano anterior, j& as demais contas

aumentaram.
ANALISE HORIZONTAL DO PASSIVO
Patrimonio Liquido ;
Passivo Nao Circulante -
Passivo Total F
-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

H 2018 para2019 ®2017 para 2018

Gréfico 6
Fonte: autores
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Os valores referentes ao ativo estdo presentes na tabela abaixo

Analise horizontal do ativo

2017 para 201¢ 2018 para 2019

Ativo Total 3% 18%
Ativo Circulante -9% -1%
Ativo Nao Circu 13% 32%

Tabela 4

fonte: autores

Com base na tabela acima (Tabela 4) foi possivel montar o gréfico abaixo, onde
podemos ver que de que de 2018 para 2019 houve uma diminuicdo do passivo circulante,

comparado ao mesmo periodo do ano anterior, ja as demais contas aumentaram.

ANALISE HORIZONTAL DO ATIVO

Ativo Nao Circulante

Ativo Total

-15%  -10%  -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m 2018 para 2019 m2017 para 2018

Gréfico 7

Fonte: autores

3.2.3 ANALISE DA RENTABILIDADE

Agora, vamos abordar para esta analise a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, a famosa DRE. O que é DRE? Entdo vamos |4, a DRE é uma demonstracao
contabilistica dinamica que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido
devendo ter alteracbes em um exercicio, através do confronto das receitas, custos e

despesas, apuradas segundo o principio contabil do regime de competéncia. Com esses
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resultados realizamos a analise da lucratividade e da rentabilidade da empresa.

Esta é a Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2018 juntamente com a
andlise de lucratividade e rentabilidade da Natura: Sua lucratividade (4,09%) comparada
a Droga Raia (3,44%) é positiva, ja sua Rentabilidade pela TRI1 (3,56%) e TRPL (2,13%)
comparada com a Droga também pela TRI (6,9%) e TRPL (14,4%) € ruim.

Demonstracéo do Resultado - Consolidado 01/01/2018 a 31/12/2018

Receita de Venda 13.397.419 100,00%
Custo dos Bens e ou Servicos Vendidos -3.782.843 -28,24%
Resultado Bruto 9.614.576 71,76%
Despesas/Receitas Operacionais -8.357.883 -62,38%
Lucro (Prejuizo) do Periodo Atribuido a Controladora 548.379 4,09%
| rrezoe |

LUCRO 548.379

PATRIM. LiQ. 257.410

100 2,13%
s ||
LUCRO 548.379

ATIVO TOTAL | 15.380
100  3,56%
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COMPOSIGAO DO RESULTADO

Lucro/Prejuizo Cons...
41%

Imposto de Renda e...
0,9%

Resultado Financeiro
4,4%

Custo dos Bens efou. ..
28,2%

Despesas/Receitas...
62,4%

Esta é a Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2018 juntamente com a

analise de lucratividade e rentabilidade da Droga Raia: Somente para comparagao.

Demonstracao do Resultado - Consolidado| 31/12/2018

Receita de Venda 14.801.44 100,00%

Custos dos Bens e/ou Servigos Vendidos -10.355.923 -70,00%

Resultado Bruto 4.445.522 | 30,00%
Despesas/Receitas Operacionais -3.724.012 | -25,20%
Lucro (Prejuizo) do Periodo 509.313 3,40%
LUCRO 509.313

PATRIM. LIQ. 3.534.767
100 14,40%

oo ||

LUCRO 509.313
ATIVO TOTAL 7.352.005
100  6,90%
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COMPOSIGAO DO RESULTADO

Lucro/Prejuizo Cons...
3,4%
Imposto de Renda e...
0,9%

Despesas/Receitas...
252%

Custo dos Bens e/ou...
70,0%

3.2.4 CONCLUSAO SOBRE A ANALISE FINANCEIRA

A empresa Natura tem uma situacdo positiva referente a sua liquidez, pois nos
anos de 2017 e 2018 consegue pagar suas contas no curto prazo de tempo. Seu
endividamento em 2017 esta maior no curto prazo de tempo com 46,21% e em 2018 ja
estd mais concentrado no longo prazo de tempo com 53,57%. Sua lucratividade (4,9%)
comparada a empresa Droga Raia (3,4%) € positiva; ja sua rentabilidade pela TRl e TRPL
(3,56% e 2,13%) comparada com a mesma empresa, também pela TRI e TRPL (6,9% e

14,4%) é negativa.

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Essa unidade de estudos é a responsavel pela analise mercadoldgica e do cenario
econdmico atual, os quais deverdo ser considerados para realizar a projecdo da DRE.

3.3.1 O MERCADO

A Natura é a maior companhia de cosméticos de capital brasileiro. A companhia
desenvolve, fabrica, distribui e comercializa cosméticos, fragrancias e produtos de
higiene pessoal, possuindo uma marca que esta entre as mais reconhecidas no mercado

de cosmeticos no pais.
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Seu estilo de mercado sdo as vendas diretas, que ocupam 54,7% do mercado
nacional. As vendas diretas representam o principal canal de distribuicdo dos produtos
Natura, composta por uma rede de 1,1 milh&o revendedoras autonomas no Brasil no
segundo semestre de 2019 sem relacdo empregaticia com a empresa, atingindo mais de
5.000 municipios. A empresa esta presente na Argentina, Peru e Chile. Na Bolivia, a
empresa vende seus produtos através de um distribuidor independente.

A estratégia definida pela Natura envolve o crescimento do mercado brasileiro e
latino-americano de cosmeticos através do canal de vendas diretas. Para isso, a empresa
busca o crescimento, capacitacdo e a retencdo da rede de consultoras. A renovacgdo
continua da carteira de produtos através de investimentos em inovagédo, assim como na
eficiéncia operacional (que resulta no aumento da escala de produgéo) séo outros pontos
gue compdem sua estratégia na construcdo da imagem, competitividade e crescimento da
marca. A missdo da Natura é criar e comercializar produtos e servi¢cos que promovam o
bem estar/estar-bem.

A empresa € a maior no seu ramo da Ameérica Latina, e apds comprar uma de suas

concorrentes Avon, passou a ser a quarta maior empresa de beleza do mundo.

As cinco maiores empresas de beleza do mundo

L'Oreal
P&G
Unilever
Natura

Estée Lauder

R$ 0,00 R$ 10,00 R$ 20,00 R$ 30,00
Em Receita/Bilhdes

3.3.2 CENARIO ECONOMICO ATUAL

No quarto trimestre de 2019, a Natura, como diz em seu site, reportou uma forte
qgueda em seu lucro liquido devido a compra da Avon. O presidente afirma que seu
primeiro trimestre de 2020 poderéa ser ruim e que havera um pacto em todos os negocios
e acrescentou que o real brasileiro representava 70% de receita em moedas fortes, agora

caiu para 30% ap0s o surto de covid-19.



ISSN 1983-6767

Apos a crise do covid-19 se alastrar, esta gerou inimeras incertezas econémicas
mundiais para todos os lados, isso faz com que a Natura, quarto maior grupo de empresas
de beleza do mundo, busque formas de crescer ganhando participa¢do no mercado, j& que
0 crescimento da economia pode demorar.

Para vencer as insegurancgas, uma vantagem da companhia nessa disputa € o
alcance global de suas operagdes. Tendo laboratérios no mundo todo, que funcionam
como antenas e radares em toda industria cosmética. Eles veem trabalhado para usar as
plataformas de pesquisa e desenvolvimento de cada uma das empresas do grupo para
acelerar o ciclo de inovagdo da companhia como um todo.

Em seu site, a Natura diz que no Brasil, a postura de seu presidente € de otimismo,
tendo dito: “O mercado de beleza depende muito de renda disponivel, que por sua vez
depende muito do aumento da ocupacéo. Isso tem caminhado na direcdo certa, s6 que nao
tem sido rapido”.

Como forma de continuar suas produgdes de um meio que gere lucro e possa
continuar operando, a Natura anunciou em seu site que vai converter temporariamente
todas as suas linhas de producdo para itens de higiene pessoal, incluindo alcool gel e

liquido.

3.3.3 PROJECAO DA DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Aplicando o conceito do covid-19, a queda da economia mundial e seu mercado
de vendas diretas, influenciando diretamente a Natura, que ainda sim tera lucro em 2020,
fazendo com que suas projecdes aumentem em apenas 9,02%.

O que se pode considerar uma queda brusca, considerando que nos anos de 2017
e 2018 seu aumento percentual chegou a mais de 15% consecutivos, tendo caido mais de

20% em 2019 devido a compra da Avon.

2019A 2020A

RECEITA LIQUIDA 14.444.690 15.747.601

CUSTO -4.033.454 -4.397.271




ISSN 1983-6767

RESULTADO BRUTO 10.411.236 11.350.329
DESPESAS -9.059.988 -9.877.198
LUCRO 1.351.248 1.474.131

Estipulando a andlise das receitas obtidas nos anos anteriores do mercado
financeiro e o decorrer do fim do covid-19, juntamente com a compra da empresa Avon

suas projecdes dos anos de 2021 e 2022 podem voltar a subir gradualmente.

2019A 2020A 2021A 2022A
RECEITA 14.444.690 15.747.601 17.797.938 20.115.229
LIQUIDA
CUSTO -4.033.454 -4.397.271 -4.969.795 -5.616.862
RESULTADO | 10.411.236 11.350.329 12.828.141 14.498.364
BRUTO
DESPESAS -9.059.988 -9.877.198 -11.163.209 -12.616.658
LUCRO 1.351.248 1.474.131 1.664.932 1.881.706

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Nessa parte do Pl é realizada a atualizacéo dos valores futuros projetados da DRE

a um valor presente, utilizando para isso, o Valor Presente Liquido (VPL).4

34.1

VALOR DO DINHEIRO NO TEMPO

3.4.1.1 Conceito de Financas

O termo financa provém do francés finance e refere-se ao estudo da circulacéo do

dinheiro entre os particulares, as empresas ou 0s varios Estados. Em uma linguagem
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bastante simplificada, as financas se tratam de um ramo da economia que tem o objetivo
de analisar como recursos financeiros sdo obtidos e como séo gerenciados. Nos dias
atuais, muitos veem as finangas como um instrumento que ajudam empresas, empresarios,
profissionais liberais, autbnomos e pessoas comuns a atingirem seus objetivos no que diz

respeito ao dinheiro.
3.4.1.2 Valor do dinheiro no tempo

O valor do dinheiro no tempo € um conceito financeiro onde o dinheiro no
presente vale mais do que a mesma soma de dinheiro a ser recebida no futuro. E um
conceito importante ndo apenas para individuos, mas também para tomar decisdes de

negocios.

Existem alguns fatores que influenciam e devem ser levados em consideracéo,

como por exemplo, as taxas de juros;

Temos 0s conceitos de taxas de juros simples (ou linear), composta (ou

exponencial):

e A taxa de juros é simples (ou linear) quando o valor total dos juros é
resultante somente da aplicacdo de um capital inicial, ou seja, a taxa ndo
incide sobre o valor dos juros acumulados periodicamente.

e Ataxade juros é composta (ou exponencial) quando o valor total dos juros
é resultante da aplicacdo de um capital inicial e também dos juros

acumulados periodicamente.
Formulas para o célculo do valor do dinheiro no tempo:

Formula usada para calcular o valor futuro do dinheiro para que ele possa ser

comparado ao valor presente:

FV =PV (1+i)" (1)

Onde:
. FV = valor futuro do dinheiro
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. PV = valor presente

. I = taxa de juros

. n = 0 nimero de periodos compostos de juros por ano
Exemplo:

O banco WS emprestou a um de seus clientes a quantia de R$ 12.000,00, a uma
taxa de 5% ao més, no regime de juros simples, para pagamento Unico no final de 90 dias.
De acordo com as condic¢des do empréstimo, o cliente devera pagar ao Banco, em reais,
0 montante total de:

PV=12.000,00
I=5% (0,05)

N= 3 meses
FV=PV (1+i.n)

FV= 12.000,00 (1+0,05.3)
FV=13.800,00

- Existe também uma férmula para calcular o valor atual do dinheiro a ser

recebido no futuro:

PV= FV/(1+i)" )

Exemplo:

A empresa Fatura S.A. precisa trazer a valor presente uma nota fiscal de
R$1.061.208,00, na data da emissdo, a qual foi faturada para 90 dias, com 2% de taxa de
juros ao més. Considerando que a empresa inclui seus encargos financeiros de forma
composta, o valor presente da nota fiscal sera de, em reais:

FV=1.061.208,00
N= 3 meses
1= 2%
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PV=1.000.000,00

3.4.2 VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL)

No nosso projeto iremos trazer os valores futuros da empresa Natura para o
presente através do célculo VPL.

O VPL é uma métrica que tem como objetivo calcular o valor presente de
pagamentos futuros, considerando uma taxa de custo de capital. Esse céalculo é
extremamente necessario, devido ao fato de que o dinheiro que receberemos no futuro
ndo terd 0 mesmo valor que o dinheiro possui no tempo presente. Em outras palavras,
pode-se dizer que o VPL consiste em trazer para o presente todos os fluxos de caixa de
um projeto de investimento, sendo possivel avaliar a sua viabilidade.

Nas finangas, o principal objetivo do VPL é planejar futuros investimentos para
analisar se é realmente favoravel para a empresa tomar este novo passo. No caso de VPL
negativo, isso significa que a empresa sofrera prejuizo e deve repensar alguns passos do
projeto, planeja-lo novamente e, caso ele traga um resultado favoravel no VPL, colocé-lo

em acdo. Que é calculado da seguinte forma:

r Ve FC, ; FCo FC,
VPL FCy 4 : g Y — i R L e
(1+TMA) (1+TMAY (1+4TMA)

Onde:

e VPL: é asoma do valor presente de todos os fluxos de caixa.

e FCO: valor que representa o investimento inicial. Dentro da férmula, esse valor
entra com um sinal negativo, pois representa uma saida de caixa.

e FC1, FC1, FCN: valor que representa o fluxo de caixa em determinado periodo.

e TMA: taxa de desconto que € utilizada para representar o valor minimo que um

investimento deve obter.

No nosso projeto iremos utilizar a Taxa SELIC para realizar o calculo VPL.
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O que é ataxa SELIC?

A sigla corresponde ao Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia, um sistema
criado para monitorar a inflacdo, controlar o custo de créditos no pais e a emissao e venda
de titulos do Tesouro Nacional. A taxa SELIC, é a taxa basica de juros do pais, ou seja,
ela representa quanto custa o dinheiro para empréstimos, usando como base o valor pago

nos titulos pablicos.

Para que serve?
A taxa SELIC serve para o calculo dos juros do pais e assim influencia tanto no
oferecimento de créditos e nos investimentos. Com a variacdo da taxa, o valor dos juros

para oferecimento de crédito e os rendimentos de investimentos mudam.

Calculo do VPL
Ano Valor futuro (FV) Valor atual da taxa selic (i) |Tempo (n) | Valor presente (PV)
2019 1.351.248 1.351.248
2020 1.474.131 3,75% T1 (1 ano) 1.420.849
2021 1.664.932 3,75% T2 (1 ano) 1.604.753
2022 1.881.706 3,75% T3 (1 ano) 1.813.692

VPL: 1.351.248+1.420,849+1.604,753+1.813,692= 6.190,542

Conclusao

Usando a projecdo dos anos de 2020, 2021 e 2022, junto ao valor atual da taxa
SELIC que é de 3,75% (a.a.) e com seus respectivos tempos, trazemos todos esses valores
futuros para o presente, e realizamos a soma entre esses valores e o valor futuro atual
(2019) sendo possivel realizar o calculo VPL da empresa Natura, onde o resultado foi de
6.190,542.
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3.5 FUNDAMENTOS DE DIREITO

Nessa parte do Pl sera realizada a analise sobre o tipo da empresa e sua respectiva

modalidade de tributacéo.

3.5.1 TIPOS DE EMPRESA

Sociedade Limitada (Ltda): E um dos principais modelos de empresa encontrado
no territério brasileiro, recebendo esse nome, pois € limitada as responsabilidades
financeiras de cada sécios. Essa sociedade é formada ao ocorrer a juncao de socios, sendo
no minimo dois, tendo em mente 0s mesmos objetivos, ou seja, exercer uma atividade
econémica no formato de organizacdo. Ao se reunirem para 0 mesmo fim comercial, os
seus contratos obrigatoriamente devem ser registrados na Junta Comercial do Estado onde
estd localizada a sede da empresa. O modelo deve ser administrado por uma ou mais
pessoas, podendo ser ou ndo sécio da empresa. Uma das principais caracteristica dessa
sociedade é a limitacdo das responsabilidades dos sdcios perante as dividas da
organizacdo, sendo a obrigacdo de cada um a quantidade investida no capital social, caso
necesséario podem utilizar bens pessoais para arcar com suas dividas. E obrigatério a
empresa usar no seu nome a expressao “limitada” ou a abreviacdo “Ltda”.

Empresario Individual: E constituida por apenas uma pessoa fisica, que atua como
titular da empresa, sem parceria com nenhum sécio. Nado ha separacdo entre 0s
Patriménios pessoais e empresariais, Sdo apenas um, quando contrai alguma divida todos
0s seus bens podem ser utilizados como forma de pagamento tanto para a parte
profissional, quanto para a pessoal. O empresario responde de forma ilimitada e com isso
é necessario pagar todas suas pendéncias pelo valor completo. No nome da empresa é
preciso conter o nome do proprietario, podendo ser completo, abreviado ou em forma de
como é conhecido em seu ramo de atuagdo. Esse formato é um dos mais simples, que ao
gerar um CNPJ pode exercer fungdes na forma de pessoas juridicas, podendo abrir conta
em banco e retirar empréstimos utilizando o0 nome da propria empresa.

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada ( EIRELI): Foi aprovada em
2011 como um novo tipo de empresa, com o0 objetivo de criar uma empresa com as
principais caracteristicas da Sociedade Limitada com o Empresario individual. Essa tem
apenas um representante, no entanto, os bens da empresa sdo separados dos pessoais,

sendo assim, que suas responsabilidades séo limitadas ao capital social. Para que esta seja
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considerada uma empresa desse estilo é necessario que o dinheiro investido seja
correspondente, no minimo cem vezes, o maior valor de salario minimo vigente no pais.
O nome da empresa deve ter a sigla EIRELL.

Microempreendedor Individual (MEI): Regime juridico criado para profissionais
que trabalham de forma autdnoma ou pretende iniciar, e terem seu reconhecimento de
pequenos empresarios. Como diz 0 nome, tem apenas um empreendedor, e garante a
atividade limitada, no entanto, seu faturamento anual ndo pode ultrapassar o valor de R$
60.000,00. E permitido apenas a contratacdo de um funcionario para trabalhar no local, e
seu salario deve ser baseado no piso salarial da sua area de atuacdo. Sua forma de
tributacdo deve seguir o estilo simples.

Sociedade Andnima (S/A): Utilizada por empresas de grande porte, este formato
consiste em repartir seu capital em diversas acGes. Essas acbes podem ser negociadas de
duas maneiras, de forma privada (Sociedade Anénima de Capital Fechado) onde suas
principais acdes sdo de acionistas, e caso queira adquiri-la é preciso comprar desses. Ja a
sociedade de Capital Aberto é comercializada de maneira livre, seus investidores tém a
opcao de divulgarem sua identidade, ou ndo. Nesse formato, se pode compra-la por meio
da Bolsa de Valores, sendo cada socio responsavel pela portagem que adquiriu da
empresa.

Sociedade em Comandita Simples: Esse estilo de empresa caracteriza por ter dois
tipos de sdcios sendo:

e Comanditados: Pessoas fisicas, que contribuem com o financeiro e
exercem uma funcdo dentro da organizacdo, principalmente na area
administrativa. S8o os principais responsaveis pelas pendéncias geradas
pela sociedade.

e Comanditarios: Responde de forma limitada, de acordo com o capital
aplicado, ndo assume nenhuma outra responsabilidade da sociedade.

A empresa s6 pode levar o nome dos socios comanditados, caso ocorra de ser
inserido 0 nome de outra pessoa, que sera considerada como tal cargo e passa a assumir
as mesmas obrigacOes dos Comanditados.

Sociedade Simples: Essas empresas diferenciam-se das outras, pois € uma
organizacdo que preza os bens materiais, sendo voltados para atividades rurais e fins
intelectuais, como a cientifica, artistica e literaria.

Sociedade Sem Fins Lucrativos: Apesar de seguir o mesmo formato das outras,

como o nome deixa claro, € uma empresa que ndo visa fins lucrativos para o
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empreendedor. Todo o capital adquirido tem o objetivo de ser reutilizado para a propria
organizacao.

Cooperativa: Associagdes autdbnomas criada por um determinado grupo que se
juntam para realizar acGes, com 0 objetivo, de combater as necessidades do local onde
atua, é considerada uma empresa coletiva. As cooperativas podem ter varias finalidades
e sdo divididos de acordo com elas. Alguns exemplos sdo: Cooperativa agropecuaria;
cooperativa de trabalho; cooperativa de crédito; cooperativa de salde.

A Natura Cosmeéticos S.A, de acordo com o Relatorio Natura Administrativo, é
uma empresa de sociedade anénima de capital aberto, em outras palavras, seu capital
encontra-se circulando livremente pelo mercado, onde qualquer pessoa pode comprar
uma porcentagem e vender quando lhe for conveniente. Cada socio fica responsavel pelo
seu percentual adquirido de acordo com o preco comprado. Esse tipo de empresa tem

interferéncia direta na Bolsa de Valores do pais.

3.5.2 FORMAS DE TRIBUTACAO

Lucro Real: Regime tributario a qual se calcula o IRPJ e CSLL sobre o
lucro obtido no tempo analisado. A quantidade de impostos pagos pelas empresas é
determinada pela sua lucratividade, quanto maior for seu lucro liquido maior seré o prego
destinado ao governo. Caso ocorra prejuizo ou a conta final ficar zerada, ndo é preciso
pagar os tributos. Todas as empresas podem utilizar esse regime tributério, no entanto, as
grandes empresas com um faturamento superior de R$:78 milh6es por ano séo obrigadas
a recorrerem a esse estilo. Os calculos podem ser feitos por trimestres, indicado para
aquelas que tém lucros sem grandes variacdes; e 0 anual, que favorece as que sofrem
oscilagdes em seu faturamento.
Lucro Presumido: As empresas que optam por esse modelo de tributacdo j& tém
uma base de calculos e margens de lucros estabelecidos. Na maioria das vezes a
porcentagem de prestacdo de servico deve ser 32% e as dos comércios e industria de 8%.
Esse estilo é recomendado para as empresas que faturam até R$: 78 milhGes no periodo
de um ano.
Simples Nacional: Esse regime foi formulado com a proposta de facilitar para as

microempresas e pequenas empresas na tributacdo. De acordo com o DAS (Documento
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de Arrecadacdo do Simples Nacional) os empresarios que utilizam desse estilo devem
pagar alguns impostos como o PIS, INSS, IRPJ, CSLL, entre outros. As empresas que
podem utilizar esse modelo sdo as microempresas que tenham uma arrecadagédo de até
R$: 360 mil anualmente, e, as pequenas que seu faturamento anual ndo passa de R$: 4,8
milhdes.

A Natura Cosméticos S.A segue o regime de tributacdo Lucro Real, segundo o
Relatério Natura Administrativo. O célculo utilizado é os valores da a Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no lucro
em que a empresa obteve, esse lucro é a subtracdo entre receitas e despesas. E valido
lembrar que, IRPJ e CSLL sdo impostos federais, ou seja, essa renda é direcionada ao
governo nacional. Essa forma de tributacéo traz o beneficio de poder escolher se o tempo
apurado sera trimestral, ou, anual; outro ponto positivo € que caso ocorra um prejuizo
final, ndo é obrigatdrio pagar os impostos sobre lucros. Entretanto, se a empresa que ndo

apresentar seus dados com clareza pode sofrer multas sobre o valor do lucro liquido.

4. CONCLUSAO

Perante a atual pandemia no mundo, chegamos a concluséo que:

A Natura S&A sendo a maior empresa de cosméticos por venda direta no Brasil,
tem apresentado uma situacdo positiva referente a sua liquidez, porém demonstra uma
gueda em sua rentabilidade

Analisando o mercado da Natura S&A podemos observar que seus lucros ainda
continuaram crescendo gradativamente, apds terem fundido com uma de suas
concorrentes, Avon.

Para finalizarmos o projeto, buscamos informacdes sobre a empresa, analisamos
seu balango patrimonial, DRE e mercado que se encontra atualmente. Uma das maiores
dificuldades foi conferir se eram verdadeiras as informacgdes encontradas, pois ndo da
para se confiar em tudo que vemos na internet, e muitas vezes 0 seu site se mostrou
ineficaz. Podemos ver também como que a compra de uma outra companhia afeta

diretamente nas financas e endividamento de uma grande empresa.
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