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INTRODUCAO

O Bradesco é um dos principais grupos financeiros do Brasil. Fundada por
Amador Guiar em 1943, a instituicdo nasceu com o intuito de ser um banco democrético,
baseado no desenvolvimento econémico e social do pais. No inicio, o banco atendia,
principalmente, imigrantes, lavradores, pequenos comerciantes, empresarios e
proprietarios de terras. Com a popularizacdo do servico, a matriz do Bradesco passou da

cidade de Marilia para a capital paulista.

Entre os segmentos de operacdo do Bradesco estdo o bancério, investimentos,
gestdo de recursos, seguros, previdéncia, capitalizacdo e consorcio. Para dar conta da
demanda, a companhia conta com mais de 73 mil pontos de atendimento, além de 12
agéncias e subsidiarias no exterior. O Bradesco também é responsavel por 25,8 milhdes
de contas-correntes, 63,4 milhdes de contas-poupanca e 53,4 milhdes de clientes do grupo

de seguros.

De acordo com o grupo, a missdo do Bradesco é "contribuir para a realizacao das
pessoas e para o desenvolvimento sustentavel, mediante a oferta de solugdes, produtos e
servicos financeiros e de seguros, amplamente diversificados e acessiveis". Sua visao é
"ser a opcao preferencial do cliente, tanto no mundo fisico quanto no digital,
diferenciando-se por uma atuacéo eficiente e para todos os segmentos de mercado”. Para
isso, 0 banco tem entre seus valores a transparéncia, compromisso com a qualidade,

respeito a dignidade e diversidade das pessoas.

« Primeiro banco a colocar seus gerentes na area de atendimento ao publico;
e Lancou a primeira Conta Corrente Popular e Juvenil;

« Inicia a expansdo para o sul do Brasil com 7 agéncias no Parana;

I.  Visdo: Ser a opgdo preferencial do cliente, tanto no mundo fisico quanto no digital,

diferenciando-se por uma atuacéo eficiente e para todos os segmentos de mercado.



Il.  Missdo: Contribuir para a realizacdo das pessoas e para o desenvolvimento
sustentavel, mediante a oferta de solugdes, produtos e servicos financeiros e de

seguros, amplamente diversificados e acessiveis

I1l.  Valores: Valores sédo as crencas fundamentais da Organizacdo, bem como 0s

fatores de éxito e que servem de guia para 0 cumprimento da nossa missao e visao:

« Cliente como razéo da existéncia da Organizacao.

. Eticaem todas as atividades e relacionamentos.

o Transparéncia nas informacdes necessarias as partes interessadas.
« Crenca no valor e na capacidade de desenvolvimento das pessoas.
o Respeito a dignidade e a diversidade do ser humano.

e Responsabilidade socioambiental, com incentivo de a¢des para o

desenvolvimento sustentavel.

Adicionalmente, os nossos valores como fatores de éxito em nossos negocios sdo:

« Forga da marca Bradesco com forte tradicdo nos mercados financeiros, de
capitais e de seguros.

« Solida cultura e governanca corporativa com foco na perenidade do negaocio.

o Uma das melhores redes de distribuicdo do pais, em termos de modernidade e
abrangéncia.

o Amplo portfélio de produtos, servicos e solucdes para todos 0os segmentos.

« Altos investimentos em tecnologia.

O Bradesco divulgou um sumaério dos itens aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) de acionistas realizada a aprovacdo da incorpora¢do do HSBC
Brasil e a elevacgéo do limite de idade para exercicio do cargo de diretor presidente.

Em relacdo ao HSBC, a partir de agosto de 2016 as 851 agéncias do banco ja
comecardo a operar com o layout do Bradesco. O mesmo vale para os 4.400 caixas

eletronicos e 4.250 postos de atendimento em empresas.


http://www.exame.com.br/topicos/bradesco
http://www.exame.com.br/topicos/hsbc

Histéria do HSBC

O Grupo HSBC tem sua presenca no Brasil desde 1976, quando Samuel Montagu
e Midland Bank abriram escritérios por aqui. O que comegou com uma participacdo de
6,14% no Bamerindus em 1995, levou a aquisi¢do de ativos e passivos selecionados pelo
grupo, e subsidiarias do Banco Bamerindus do Brasil em 1997, e a cria¢do do Banco

HSBC Bamerindus SA. O HSBC comprou o Banco Bamerindus do Banco Central do

Brasil , que assumiu o compromisso, sendo estabelecido em 1952 por altura de sua
aquisicdo. O Banco Bamerindus tinha quase 1.300 agéncias, além de seguros, leasing e

titulos de empresas.

Em 9 de outubro de 2003, 0 HSBC comprou como operacdes brasileiras do Lloyds
TSB, que inclui suas operacdes corporativas e de atacado, uma pequena rede de varejo,
em Losango, um negdcio de financiamento e consumo, bem como todos os ativos
onshore e offshore . O preco total da compra foi de US $ 815 milhdes (490 milhdes de
libras). Uma parte maior desse valor, US $ 451 milhdes, foi para uma compra da
participacdo societaria total do Banco Lloyds TSB SA - Banco Mudltiplo e Losango
Promotora de Vendas. Os ativos adquiridos com essa transacao giraram em ordem de US
$ 2,7 bilhdes. Com 141 anos de existéncia, ou LIoyds TSB deixa de existir no Brasil, ap6s

registrar prejuizo no ano de 2002.

Em 3 de agosto de 2015, foi confirmada a venda das operagGes no Brasil
ao Bradesco por R $ 17,6 bilhdes (US $ 5,2 bilhGes), e pelos 6rgéos reguladores do

mercado brasileiro.

MOTIVOS DA AQUISICAO BRADESCO X HSBC

Deste sua fundacdo o Bradesco sempre foi 0 maior banco nacional, mas isso tudo
mudou quando o Itad e o Unibanco em 3 de novembro de 2008 resolveram fazer uma
fusdo da qual resultaria desbancar o Bradesco como o maior banco nacional, se tornando

a maior fusdo bancaria do hemisfério sul e entrando entre os vinte maiores do mundo.

O maior motivo da aquisicao do Bradesco sobre 0 HSBC é néo perder de vista seu

maior concorrente o Itad. Em 2015 apds apurac6es sobre o mercado financeiro brasileiro


https://www.wikiwand.com/pt/Bamerindus
https://www.wikiwand.com/pt/Banco_Central_do_Brasil
https://www.wikiwand.com/pt/Banco_Central_do_Brasil
https://www.wikiwand.com/pt/Lloyds_TSB_no_Brasil
https://www.wikiwand.com/pt/Lloyds_TSB_no_Brasil
https://www.wikiwand.com/pt/Losango_(empresa)
https://www.wikiwand.com/pt/Bradesco

mostrou que o Ital é o maior banco em territorio nacional, sendo 30% maior que o
segundo colocado, o Bradesco. Para ndo ficar atras o Bradesco observou que o HSBC ja
tinha demonstrado interesse em deixar de atuar no Brasil, foi a oportunidade ideal para o

Bradesco se recolocar mais perto do Itad.

Para ndo perder o novo primeiro colocado de vista o Bradesco, decide comprar o
banco britanico HSBC que estava em queda no mercado brasileiro devido aos contates
escandalos publicos envolvendo o nome da entidade por sonegacdo de impostos, a
aquisicdo foi entdo realizada em 1° de julho de 2016, por cerca de U$5,6 BilhGes de
dolares cerca de R$17,6 Bilhdes de reais. O banco britanico contava no Brasil, 851

agéncias em 529 cidades espalhadas pelas principais cidades brasileiras.

Apds a compra, o Bradesco passou a ter em sua cartela de clientes mais 5 milhdes
de correntistas, um aumento de 20% do total de suas operagdes, mais participagdo em
todo Brasil, principalmente no sul, onde o HSBC se concentrava, os estados do Parana e
Rio Grande do Sul estavam clientes de muito valor para a companhia, eram clientes

corporativos e de grande movimentagéo .

O HSBC chegou no Brasil no fim dos anos 90, para ser mais um grande banco a
atuar em territorio brasileiro. Em 2014 registrou um prejuizo de 500 milhdes de reais, ja

favorecendo sua venda anos mais tarde.
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CONCLUSAO

Nesse projeto integrado foi nos dada a estudo a aquisi¢do do Banco Bradesco que
adquiriu o Banco HSBC em 1° de julho de 2016 pelo valor de 17,6 bilhdes de reais, com
vista em principalmente em se consolidar como segundo maior banco privado brasileiro
e expandir sua carteira de clientes, agéncias e cidades atuantes. Ao estudo do caso
notamos que a compra foi muito positiva para o Bradesco pois fortaleceu ainda mais sua
atuacdo em mercado brasileiro e principalmente na regido sudeste onde o banco britanico
HSBC era muito forte e ativo, outro ponto que também podemos destacar é com que a
partir da obtencdo o Bradesco se aproximou cada vez mais de seu principal concorrente

e também maior banco privado brasileiro o Itad.
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