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1. INTRODUCAO

Este projeto contém informacGes da empresa Lojas Renner S/A, onde todas as
informacdes que foram colocados no projeto foram extraidas através de pesquisas em

sites.

O intuito do projeto € desenvolver tantas competéncias tedrica como técnicas
que foram passadas ao decorrer do semestre, aonde foi colocado em pratica cada
disciplina estudada no modulo de administracdo, a disciplina de Aspecto Juridico Da
Estrutura Empresarial foi possivel fazer analises de estruturacéo e de montagem de uma
empresa, como também o foco principal do projeto foi encontrar possiveis passivos
trabalhista da empresa com o auxilio da disciplina de Gestdo de Passivos Trabalhistas,
as realizacbes de provisdes dos valores obtidos com a Estatistica Aplicada,
consequéncia disso fazer a somatoria total de todos os passivos com a disciplina de
Métodos Quantitativos Aplicado aos Negdcios e por fim com a Gestdo de Capital de
Giro foi possivel analisar o capital de giro da empresa e fazer simulacdes de quais 0s

impactos ird gerar para a empresa.

Ainda foi possivel desenvolver habilidades tanto pessoal, quanto profissional, na
onde o trabalho em equipe foi essencial para a conclusdo do projeto, contando tambem
com o planejamento e organizacdo. Assim, envolveu grande desemprenho tantos dos

alunos quantos dos professores para que o trabalho fosse concluido com sucesso.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Lojas Renner situada na Avenida Joaquim Porto Villanova 401 - 7° Andar, CEP:
91410400 Cidade: Porto Alegre - RS, CNPJ: 92.754.738/0001-62. Fundada em 1912
(104 anos) por Antonio Jacob Renner.

Seu atual presidente é José Gall6, o qual ocupa o cargo desde 1991, hoje a
Renner é uma das maiores lojas de moda do pais, a mesma ocupava o0 16° lugar no
ranking do Ibevar em 2012, no ranking atual a mesma ja ocupa 10° lugar, posi¢cdo a qual
se encontra acima de todas as suas principais concorrentes como a C&A, Riachuelo,
Lojas Marisa e Lojas Hering.

Foi como parte do grupo A. J. Renner, industria fabril instalada no bairro
Navegantes, em Porto Alegre (RS) que a Lojas Renner inaugurou, em 1922, na capital
gaucha, seu primeiro ponto de venda para a comercializacdo de artigos téxteis. Em
1940, ainda como uma empresa pertencente ao grupo, 0 mix de produtos foi ampliado e
passou a operar como uma loja de departamentos.

Em 1965, devido ao seu crescimento e evolucédo, o grupo A. J. Renner optou por
tornar independentes as diferentes empresas que o formavam, ocasido em que foi entdo
constituida a companhia Lojas Renner S.A e marca 0 nascimento da rede como é
conhecida atualmente. Dois anos depois, em 1967, a Companhia transformou-se em
uma empresa de capital aberto.

ApoOs décadas de bom desempenho, a empresa passou por uma profunda
reestruturacdo no inicio dos anos 90 e comecou a operar no formato de loja de
departamentos especializada em moda, totalizando oito operacdes. Nesta época
impulsionada pela bem-sucedida reestruturacdo e pela implantacdo da Filosofia de
Encantamento - segundo a qual ndo basta satisfazer, mas superar as expectativas dos
clientes - a Renner expandiu para além do Rio Grande do Sul, chegando aos estados de
Santa Catarina, Parand, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e para o Distrito
Federal. Consolidando sua posicdo nesses mercados como uma loja de departamentos
especializada em moda com mercadorias de qualidade a precos competitivos.

Em dezembro de 1998, a J. C. Penney Brazil, Inc. subsidiaria de uma das
maiores redes de lojas de departamentos dos EUA, adquiriu o controle acionario da

Companhia, que ja contava com 21 lojas da Renner. Como subsidiaria do grupo J. C.
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Penney, a Renner obteve alguns beneficios operacionais, tais como 0 acesso a
fornecedores internacionais, a consultoria de especialistas na escolha de pontos
comerciais, bem como a adogdo de procedimentos e controles internos diferenciados.
Isso contribuiu para um crescimento substancial da Companhia a partir de dezembro de
1998.

Em 2002, mais um importante passo foi dado na evolucdo da Renner. As
colecbes passaram a ser desenvolvidas a partir de cinco estilos de vida, refletindo um
jeito de ser e de vestir, com base em atitudes, interesses, valores, personalidades e
habitos dos clientes. Assim nasceu o slogan “Vocé tem seu estilo. A Renner tem
todos.”. Os produtos comecaram a ser expostos de forma coordenada, agrupando
roupas, calcados e acessOrios em seis marcas proprias que refletem os lifestyles,
facilitando a escolha do cliente e otimizando o seu tempo de compras.

Em junho de 2005, ocasido em que a empresa ja atuava com 64 pontos de venda,
a J.C. Penney, em conjunto com os administradores da Lojas Renner, optou pela venda
do controle da Companhia através de oferta publica de acdes na Bolsa de Valores de
Sé&o Paulo. A Lojas Renner entrou entdo no Novo Mercado da Bovespa como a primeira
Companhia no pais a ter seu capital pulverizado e aproximadamente 100% das acdes em
circulagéo.

No ano seguinte, em 2006, com a bem-sucedida operagdo de pulverizacdo das
acOes na Bolsa, o plano de expanséo foi intensificado e a Renner iniciou sua atuacdo no
Nordeste, com a abertura de unidades nos estados de Pernambuco, Ceara e Bahia. No
mesmo ano foi implantada a area de Produtos Financeiros, com a oferta de Empréstimo
Pessoal e Saque Répido, posteriormente complementada com Seguros.

O ano de 2007 marcou a continuidade do plano de expansdo e a chegada na
regido Norte, com a abertura de uma loja no estado do Amazonas. Ja em 2010, a area de
Produtos Financeiros consolidou-se com o langcamento do co-branded Meu Cartéo
Renner, com as bandeiras Visa e MarterCard. Neste mesmo ano, foi lancado o e-
commerce da Renner.

A primeira loja dentro do projeto Renner Sustentavel teve sua abertura em 2014,
no Riomar Shopping Fortaleza. Para fechar o ano com motivo de sobra para
comemorar, a Lojas Renner S.A. foi selecionada para compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBOVESPA de 2015.
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Hoje a mesma conta com mais 290 lojas Renner, 30 Camicado e 4 Blue Steel.
Com mais de 17.000 (dezessete mil) funcionarios, com um lucro de R$ 578,838 milhdes
em 2015, seu valor de mercado chega a ser de R$ 16,843 bilhdes em 2016, seu grupo de

acionistas é composto por 86% Estrangeiro e 14% Nacional, tornando-a assim uma

empresa de capital aberto.

“apos um momento de reestruturacdo, hoje vemos o quéo grande e poderosa as
lojas Renner se tornou, o faturamento cresceu 10,8% em 2015 — um indice um pouco
menor do que o aumento de 11,1% registrado em 2014, mas surpreendente frente ao

desaquecimento do mercado. °’ (Exame.com; 29 ago. 2016)

Para manter esse grande sucesso a Renner “viu que uma peca fundamental” nao
deveria ser perdida e nem tdo pouco esquecida, com isso renovou 0 contrato de José
Gallo até 2019. Nao significa que vai obter ou manter esse sucesso, mas, sempre ha uma
possibilidade, as probabilidades de obter mais sucesso sdo gigantes, ja que Galld
conseguiu reorganizar uma empresa que ja estava desacreditada no mercado, e a tornou

uma poténcia nacional no ramo de varejo.
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3. PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 ESTATISTICA APLICADA

A estatistica para SPIEGEL (1977) é a area que compreende o conjunto de
métodos que cientificamente permite a coleta, organizagdo, o0 resumo a apresentacado e a
analise dos dados com interesses na obtencdo de conclusBes validas e na tomada de
decisBes razoaveis doseadas em trés analises.

Hoje, pode-se dizer que a compilacéo e a interpretacdo dos dados obtidos num
estudo é a funcdo da estatistica, a qual € considerada um ramo da matematica. As
estatisticas (o resultado da aplicacdo de um algoritmo estatistico a um grupo de dados)
permitem tomar decisdes no ambito governamental, mas também no mundo dos

negocios e N0 comércio.

Realizamos uma pesquisa, com o material que foi aplicado nas aulas, com o
intuito de descobrir: o tipo de transporte, custos, idade e o sexo dos alunos que
frequentam a faculdade. A pesquisa foi realiza somente na sala de Administracdo do 4 °©
modulo, com cerca de 10 alunos da mesma.

» Com a qual obtivemos os resultados:
60% dos alunos sdo mulheres;
50% tem entre 21 a 25 anos;

37% usam como transporte a van e 36% usam o dnibus;

SSERNEE NN

40% gastam cerca de mais ou menos 250 reais na utilizacdo do transporte.

Com a nossa pesquisa concluimos que a sala bordada é composta por mais mulheres do
que homens, que a maioria possui entre 21 a 25 anos sdo jovens, e 0 transporte mais
utilizado € a Van com 37%, com isso vemos que a maioria mora em Sao Jodo da Boa
Vista — SP. Ja os outros 36% utilizam o 6nibus como transporte, concluimos que 0s

mesmos devem morar nas cidades proximas. Com a utilizacdo dos transportes a maioria
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utilizacdo do mesmo.

proposto para a mesma, onde queriamos descobrir o sexo, idade, transporte e custos

Com os resultados obtidos, concluimos a nossa pesquisa que atingiu o objetivo

COm 0 mesmo.

Atualmente a Loja Renner possui cerca de 518 lojas, contendo cerca de 19 mil

funcionarios, no total.

toda a empresa, a qual sera realizada por setores, com 120 funcionarios com possiveis

Neste trabalho iremos abordar os possiveis passivos trabalhistas encontrados por

passivos trabalhistas por setores.

Quadro de Funcionarios:

Cargo Salarios
Gerente R$ 7.930,00
Subgerente R$ 3.935,00
Vendedor R$ 1.406,00
Assistente de Vendas R$ 1.137,00
FIGURA 01

> Hora Extra:

Cargo: Vendedor

Quantidade de funcionarios no setor: 100

Horas extras trabalhadas: 16

Salario: 1.406,00

Amostra: 60

Valor do dia: 1.406,00/30= 46,87

Horas trabalhadas: 46,87/8 = 5,86+60% = 9,38*16 = 150,08
FGTS= 150,08*8% = 12,00

INSS= 150,08*8% = 12,00

TOTAL: 174,08*60 = 10.444,80

Porcentagem de passivos sobre o setor de vendas: 60/100 = 60%
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» Desvio de funcéo:

= Cargo: Subgerente -> Salério: 3.935,00

= Exerce funcgéo de Gerente -> Salario: 7.930,00

» Diferenga salarial: R$ 3.995,00

= Quantidade de funcionarios no setor: 10

= Amostra: 8

» FGTS: 3.995,00*%8% = 319,60

= |[NSS: 3.995,00*%8% = 319,60

= TOTAL: 4.634,20*8 = 37.073,60

= Porcentagem sobre o setor de subgerente: 8/10= 80%

Por ndo conter uma lei especifica para o desvio de funcdo, a jurisprudéncia ja constituiu
uma base, para questionamentos do mesmo, mas sempre mantendo a boa-fé, para ndo

haver indiferencas extraordinarias.

» FGTS

= Atraso do pagamento do FGTS implica indiretamente na rescisdo de trabalho,
onde o empregador pode ser multado conforme Lei Prevista no artigo 477 da CLT
(Consolidacéo das Leis Trabalhistas).

= Assistente de Vendas:

= Salario: R$ 1.137,00

= Meses sem receber FGTS: 10

= Valor a receber mensalmente: R$ 90,96

= Valor a receber em atraso: R$ 909,60

= Quantidade de assistentes com atraso: 2

= Total: R$ 1.819,20

= Vendedor

= Salario: R$ 1.406,00

= Meses sem receber FGTS: 6

= Valor a receber mensalmente: R$ 112,48

= Valor a receber em atraso: R$ 674,88

= Quantidade de vendedores com atraso: 4
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* Total: R$ 2.699,52

= Subgerente:

» Salario: R$ 3.935,00

= Meses sem receber FGTS: 4

= Valor a receber mensalmente: R$ 314,80
= Valor a receber em atraso: R$ 1.259,20

= Quantidade de subgerentes com atraso: 2
= Total: R$ 2.518,40

= Gerente:

= Salario: R$ 7.930,00

= Meses sem receber FGTS: 5

= Valor a receber mensalmente: R$ 634,40
= Valor a receber em atraso: R$ 3.172,00

= Quantidade de gerentes com atraso: 2

= Total: R$ 6.344,00

» Total de FGTS em atraso:
R$ 6.344,00 + 2.518,40 + 2.699,52 + 1.819,20 = R$ 13.381,12

» Parcelamento do FGTS: Para as contribuicBes devidas ao FGTS na forma da Lei

n® 8.036/90, estd em vigéncia a Resolucdo 765/14 com o0s seguintes valores
minimos de parcela: R$ 360,00 para os empregadores em geral; R$ 180,00 para

empregador amparado pela Lei Complementar n® 123/06 (microempresa).

TOTAL DE PASSIVOS TRABALHISTAS NA LOJAS RENNER
13.381,12 + 37.073,60 +10.444,80 = 60.899,52 *(1,12% taxa Selic) =

!

60.899,52 * 1,12% = 682,07

10
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Total de Passivos (%)

M Horas Extras
B Desvio de Fungao

Atraso no FGTS

11
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3.2 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

A Lojas Renner S.A. tem como atividade principal o comércio no varejo de
artigos de vestuarios, de artigos de esportes, de acessorios e perfumaria no mercado
nacional. Complementam as atividades da Controladora e de suas controladas, o
comércio varejista de utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho, méveis e
artigos para decoracgdo, a importacdo de mercadorias, participacdo societaria em outras
sociedades, seja exercendo o controle ou participando em carater permanente com
investimento relevante em seu capital, como socia quotista ou acionista, bem como a
administracdo de bens préprios e a realizagdo de empreendimentos diversos,
isoladamente ou em conjunto com outras sociedades, a intermediacdo de servigos
financeiros, tais como intermediacdo de empréstimos pessoais, financiamento de

compras, seguros, cartdo bandeira, entre outros.

No atual cenario econémico brasileiro, em que as empresas lutam dia a dia
para manter os seus resultados, os passivos trabalhistas podem gerar grandes impactos
no planejamento estratégico das organizac@es. Por isso, é absolutamente imprescindivel
procurar formas alternativas para identificar e gerenciar passivos com o objetivo de

reduzir os impactos financeiros para a 0 seu negocio.

= O que é passivo trabalhista?

Passivo trabalhista é gerado quando uma empresa ou empregador pessoa fisica
descumprem algum dever trabalhista, seja ndo recolhendo devidamente algum dos
encargos sociais ou ferindo algum direito do empregado. Esse conjunto de obrigacdes
ndo honradas poderd compor uma futura reclamatéria trabalhista, e é isso que

chamamos de passivo trabalhista.

Os tipos mais comuns de descumprimento dos direitos trabalhistas sdo a falta de

registro do contrato de trabalho na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social do

12
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empregado, a falta de pagamento das horas extras, o0 ndo recolhimento dos
encargos sociais sobre a parte variavel do salario, em especial, das comissdes, entre

outros.

A quantidade de acBes trabalhistas dita aceitdvel é de 10% do nimero total de
funcionarios. Acima desse percentual é considerada um problema. Empresas de todos 0s
portes e segmentos estdo suscetiveis a passivos trabalhistas, no entanto nos niveis

operacionais costuma ser mais elevado o nimero de processos.
Hora extra

Conceito de horas extras como sendo “a hora suplementar, em ntimero nao
excedente a 2 (duas), mediante acordo escrito entre empregador e empregado, ou
mediante contrato coletivo de trabalho” (CLT, artigo 59). Ou seja, ¢ hora extra
toda aquela que excede a jornada de trabalho previamente acordada. Ela pode
ocorrer nas horas anteriores a jornada de trabalho, durante seus intervalos, ou

depois de seu término.

“Art. 59 da CLT A duracdo normal do trabalho podera ser acrescida de horas
suplementares, em nimero ndo excedendo de 2(duas), mediante acordo escrito

entre empregador e empregado, ou mediante contrato coletivo de trabalho. ”

§ 1° - “Do acordo ou do contrato coletivo de trabalho devera constar,
obrigatoriamente, a importancia da remuneracéo da hora suplementar, que sera, pelo
menos 50% (vinte por cento) superior a da hora normal.”

Havendo esta necessidade constantemente, o ideal para a empresa € adquirir um
relogio de ponto e solicitar do colaborador que registre seu ponto, guardando o seu
comprovante para conferir se os horarios de fato coincidem com os demonstrativos da
empresa. Caso exista divergéncia, o colaborador deve falar imediatamente para que a

empresa valide suas informacdes ou aponte 0s motivos da divergéncia, justificando.

Desta forma, evita-se problemas com passivos trabalhistas simples de serem

revolvidos e poupa-se tempo e dinheiro, de ambas as partes, com a¢des judiciais.

13
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Irregularidade no deposito de FGTS

O deposito de FGTS esté previsto na Lei 8.036/1990. Ela determina que todos 0s
empregadores sdo obrigados a depositar, em conta bancéria vinculada, o correspondente
a 8% da remuneracdo do trabalhador no més anterior. Diz ainda que os dep6sitos devem
ocorrer mensalmente até o dia 7 e, quando a data ndo cair em dia til, o recolhimento
deverd ser antecipado. Além disso, as empresas sdo obrigadas a comunicar mensalmente

0s empregados sobre o0s valores recolhidos.

Art. 483 — “O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida
indenizacao quando:

a) forem exigidos servigos superiores as suas forcas, defesos por lei, contrarios aos
bons costumes, ou alheios ao contrato;

b) for tratado pelo empregador ou por seus superiores hierarquicos com rigor
eXCessivo;

c) correr perigo manifesto de mal consideravel;

d) ndo cumprir o empregador as obriga¢des do contrato;

e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua familia, ato
lesivo da honra e boa fama;

f) o empregador ou seus prepostos ofenderem-no fisicamente, salvo em caso de legitima

defesa, propria ou de outrem;”

= Solucéo

Para verificar se o deposito estd ocorrendo, é preciso tirar um extrato atualizado da
conta vinculada do Fundo de Garantia. O documento pode ser obtido em qualquer
agéncia da Caixa Econbmica Federal, de posse do Cartdo do Trabalhador, ou da
Carteira de Trabalho e o cartdo ou numero do PIS. Também é possivel fazer isso

baixando o aplicativo do FGTS no smartphone.

Caso a empresa nao recolha esse valor correspondente estara sujeito a gerar passivo

trabalhista.

14
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DESVIO DE FUNCAO

Desvio de funcdo é um tema que deve merecer atencdo dos administradores para
evitar passivo trabalhista para a empresa. Entenda-se por desvio de funcdo toda
situacdo, dentro de uma organizacdo, onde as pessoas estejam realizando com

habitualidade atividades diferentes das que foram contratadas.

Em regra, quando o empregado € contratado, ele devera exercer somente
aquela funcdo para o qual foi contratado, considerando a regra geral do artigo
468 da CLT:

Art. 468 — “Nos contratos individuais de
trabalno s6 ¢ licita a alteracdo das
respectivas condicgoes por muatuo
consentimento, e ainda assim desde que ndo
resultem, direta ou indiretamente, prejuizos
ao empregado, sob pena de nulidade da

clausula infringente desta garantia. ”

No entanto, ao longo do contrato, alteracGes poderdo ocorrer, sendo licitas

somente as que estiverem de acordo com o artigo supracitado.

O desvio de funcdo é quando o empregado é contratado para exercer uma

determinada fungdo, mas exerce outra diferente daquela para a qual ele foi contratado.
N&o se confunde o desvio de funcdo com a equiparacdo salarial.

Na equiparacdo, ha a comparacdo entre duas pessoas que exercem fungdes

idénticas.

No desvio de funcdo, ndo ha comparacdo entre empregados. O empregado nao
é comparado com outro, mas exerce funcdo diferente para a qual foi contratado, sendo
devido o salario da funcdo efetivamente exercida e cominada expressamente em seu

contrato de trabalho.

15
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Assim, se 0 empregado passa a desempenhar fungdes diversas para as quais foi
contratado, sem que tenha havido alteragdo do contrato de trabalho com a
concordancia de ambas as partes, havera o desvio de funcdo e isso pode causar

futuramente um passivo trabalhista.

= Solucéo

O crescimento profissional dos funcionarios de uma empresa é uma realidade no
mercado de trabalho, formando colaboradores especialistas no tipo de negécio do
empregador e, por consequéncia, estes funcionarios ficam cada vez mais essenciais e
indispensaveis a empresa.

A medida que isto ocorre, a funcdo inicial vai sendo modificada e as atribuicdes do
colaborador se modificam. Contudo, nem sempre é registrado nos livros proprios e na
CTPS do funcionario e este fato, aos olhos do Direito Trabalhista, € muito danoso, pois
nem sempre aquele trabalhador tem o reconhecimento formal e financeiro da funcdo que
de fato exerce; gerando, assim, danos morais e materiais.

O ideal é manter os livros de registro e CTPS dos funcionarios sempre atualizadas e
adequadas com a realidade dos fatos existentes e nunca deixar para depois, pois existe 0

risco de fiscalizacGes, denuncias e/ou acdes trabalhistas.

= Fiscal de Loja

= Simulacao
Cargo: Auxiliar Administrativo;
Quantidade no setor com Passivo de Horas Extras: 4;
Horério das Horas Extras: Sabado das 8h as 12h;
NUmero de Horas Extras Trabalhadas: 4 horas;
Horas Extras no més: 16 horas;

Salério: R$ 1.100,00;
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Adicional de Horas Extra: 60%;

Simulacéo
Cargo: Subgerente

Salério: R$ 865,00

Exerce funcdo: Gerente
Salario: R$ 951,00
Diferenca salarial: R$ 86,00

Quantidade no setor com Passivo de Desvio Fungéo: 2
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3.3 ASPECTOS JURIDICOS DA ESTRUTURACAO

Nome de Preg&o: LOJAS RENNER
- o Mais Codigos
Codigos de Negociacdo: LREN3
CNPJ: 92 754.738/0001-62
Atividade Principal: Loja de Departamentos (comércio Varejista)

Consumo Ciclico f Comércio / Tecidos. Vestuario e

Classificacdo Setorial: Calcados

Site: www lojasrenner. com br

As Lojas Renner € uma sociedade andnima de capital aberto, ou seja, em regra
seus membros sdo andnimos. O capital aberto, significa que qualquer pessoa pode
comprar acdes e se tornar acionista da SA, por intermédio da escrituracdo publica de

propriedade.

Assim, as pessoas compradoras das acdes sdo proprietarias apenas de uma parte
proporcional da empresa e ndo respondem por dividas assumidas pelo corpo diretivo da

empresa (responsabilidade LTDA — artigo 1° da Lei das S.As).

A sociedade an6nima é uma importante forma de constituicdo societaria utilizada
pelas organizacdes multinacionais que trabalham com grandes volumes de capitais e
necessitam de investimentos financeiros de grande porte. O estudo tem por objetivo
elucidar conceitos, caracteristicas, constituicdo societaria das sociedades anénimas, bem
como o0s tipos e espécies de acOes e acionistas, além de tratar sobre o0s 6rgdos societarios
e a distribuicdo dos lucros das sociedades an6nimas. A metodologia utilizada sera a

andlise bibliografica e o método comparativo. Palavras-chave: Sociedade Andnima.

Acoes.
Acionistas.

Distribuicao de Lucros.
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= TIPOS DE SOCIEDADES ANONIMAS

As sociedades andnimas podem ser divididas em dois tipos:

Capital aberto (quando seus valores mobiliarios podem ser negociados no
mercado de valores - bolsa de valores ou mercado de balcdo) as a¢cdes s6 podem
ser emitidas pela empresa com autorizagdo da CVM (Comisséo de Valores
Mobiliarios) e;

Capital fechado (seus valores mobilidrios ndo passam por negociagdes na bolsa

ou no mercado de balcéo).

E importante saber a diferenca entre as duas, suas principais caracteristicas e as
vantagens e desvantagens. Outro elemento essencial é a questdo das acdes. Elas podem

restringir os direitos e as vantagens do acionista e mostram o tamanho da empresa.

= CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA S.A.

Uma empresa S.A. pode ser criada de duas maneiras: uma por constituicdo ou por
transformacdo. E feita a constituicio de uma S.A. quando nio ha uma sociedade ja
constituida, ou seja, quando o0s sOcios desejam se unir em sociedade e, assim,
constituem uma empresa S.A. “do zero”. Ja a transformagdo ¢ feita quando ja existe
uma sociedade constituida (geralmente uma sociedade limitada) e deseja transformar-se
em S.A.

Uma empresa S.A. pode ser constituida em forma de S.A. aberta (subscricdo
publica) ou fechada (subscricdo privada). A constituicdo da S.A., seja ela aberta ou
fechada, deve ser precedida da subscricdo de, pelo menos, duas pessoas, de todas as
acOes que compde o capital social da companhia, e do deposito em dinheiro, no Banco
do Brasil S/A, de, no minimo, 10% (dez por cento) do valor de emissdo das acdes. Tal

valor sera levantado pela companhia ap0s sua constituicédo.
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= DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A CONSTITUICAO
DA S.A.

Vocé vai precisar levar os seguintes documentos de todos os diretores da Sociedade

Andnima;

Documento de identificacdo (R.G.),

Cadastro de Pessoa Fisica (CPF),

Comprovante de residéncia,

Titulo de eleitor (é necessario estar em dia com as obrigacdes eleitorais),
Comprovante de endereco da empresa,

Declaragdo do Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF) do ano vigente,

E nesse momento que seu contador dard orientacbes sobre as especificadas na
abertura de Sociedade Anbnima com Capital Aberto ou Sociedade Andnima com
Capital Fechado. O contador também orientara no preenchimento de alguns documentos

obrigatorios:

Registro de Ata de Assembleia de Constituicdo,

Estatuto Social,

Relacdo de acionistas e suas cotas,

Depésito bancério do capital e laudo de avaliacdo dos bens para o capital social,
Aprovacdo prévia de oOrgdos especificos para determinadas atividades, por
exemplo, se a sua atividade for relacionada a institui¢cfes financeiras, precisa de
aprovacao do Banco Central do Brasil,

Documento Basico de Entrada (DBE).

Documento de Arrecadacao Estadual (DAE).

Apo6s a documentacdo estar pronta, ndo havendo impedimentos ou qualquer
pendéncia na documentacdo, o contador fara o registro do CNPJ (Cadastro Nacional de

Pessoa Juridica), na Junta Comercial do Estado e na Receita Federal.
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= CONSTITUICAO DA S.A.

A constituicdo da companhia depende do cumprimento dos seguintes requisitos

preliminares:

I.  Subscrigdo, pelo menos por 2 (duas) pessoas, de todas as acOes em que se
divide o capital social fixado no estatuto;

Il. Realizagdo, como entrada, de 10% (dez por cento), no minimo, do preco de
emissao das acoes subscritas em dinheiro;

[11.  Deposito, no Banco do Brasil S/A., ou em outro estabelecimento bancario

autorizado pela Comissao de Valores Mobiliarios, da parte do capital realizado

em dinheiro.

O disposto no item Il ndo se aplica as companhias para as quais a lei exige

realizacdo inicial de parte maior do capital social.

A constituicdo da companhia por subscricdo particular do capital pode fazer-se
por deliberacdo dos subscritores em assembleia-geral ou por escritura publica,

considerando-se fundadores todos os subscritores.

A constituicdo de companhia por subscricdo publica depende do prévio registro da
emissdo na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, e a subscricdo somente podera ser

efetuada com a intermediacdo de instituicdo financeira.

Nos atos e publicacdes referentes a companhia em constituicdo, sua denominacao

devera ser aditada da clausula "em organizacao".

Nenhuma companhia podera funcionar sem que sejam arquivados e publicados

seus atos constitutivos.

Arquivados o0s documentos relativos a constituicdo da companhia, 0S seus
administradores providenciardo, nos 30 (trinta) dias subsequentes, a publicacdo deles,

bem como a de certiddo do arquivamento, em 6rgéo oficial do local de sua sede.

Um exemplar do 6rgdo oficial devera ser arquivado no registro do comércio.
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A certiddo dos atos constitutivos da companhia, passada pelo registro do comércio

em que foram arquivados, serd o documento habil para a transferéncia, por transcri¢do
no registro publico competente, dos bens com que o subscritor tiver contribuido para a

formacdo do capital social.

A acdo para anular a constituicdo da companhia, por vicio ou defeito, prescreve
em 1 (um) ano, contado da publicagio dos atos constitutivos.

Ainda depois de proposta a acdo, € licito a companhia, por deliberacdo da assembleia-
geral, providenciar para que seja sanado o vicio ou defeito.

= CAPITAL SOCIAL

O estatuto da companhia fixard o valor do capital social, expresso em moeda

nacional.

O capital social podera ser formado com contribuicdes em dinheiro ou em qualquer

espécie de bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro.

Na falta de declaracdo expressa em contrario, os bens transferem-se a companhia a
titulo de propriedade. A incorporacdo de imdveis para formacdo do capital social ndo

exige escritura publica.

A ata da assembleia-geral que aprovar a incorporacdo devera identificar o bem com
precisdo, mas poderd descrevé-lo sumariamente, desde que seja suplementada por
declaracdo, assinada pelo subscritor, contendo todos os elementos necessarios para a

transcri¢do no registro pablico.

A responsabilidade civil dos subscritores ou acionistas que contribuirem com bens

para a formacéo do capital social sera idéntica a do vendedor.

Quando a entrada consistir em crédito, o subscritor ou acionista respondera pela

solvéncia do devedor
= ESTATUTO SOCIAL

O estatuto social devera conter, necessariamente, o seguinte:

a) denominacdo social (art. 3°, Lein® 6.404/76 e art. 1.160, CC/2002);
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b) prazo de duragéo;

c) sede: municipio;

obs.: quando no estatuto social constar apenas o municipio da sede, o endereco
completo da sede devera constar no corpo de ata de constituicdo (Decreto 1.800/96 art.
53 1 letra.

d) objeto social, definido de modo preciso e completo (§ 2°, art. 2°, Lei 6.404/64);
e) capital social, expresso em moeda nacional (art. 5°, Lei n® 6.404/76);

f) acbes: numero em que se divide o capital, espécie (ordinaria, preferencial, fruicéo),
classe das acdes e se terdo valor nominal ou ndo, conversibilidade, se houver, e forma

nominativa (art. 11 e seguintes, Lei n® 6.404/76);

g) diretores: numero minimo de dois, ou limites maximo e minimo permitidos; modo de
sua substituicdo; prazo de gestdo (ndo superior a trés anos); atribuicdes e poderes de
cada diretor (art. 143, Lei 6.404/76);

h) conselho fiscal, estabelecendo se o seu funcionamento sera ou ndo permanente, com
a indicacdo do numero de seus membros - minimo de trés e maximo de cinco membros

efetivos e suplentes em igual nimero. (Art. 161, Lei n° 6.404/76);

Observacdo: o funcionamento do conselho fiscal sera permanente nas sociedades de
economia mista (art. 240, Lei 6.404/76).

i) término do exercicio social, fixando a data;
S&o necessarios dispositivos especificos, quando houver

a) acdes preferenciais: indicacdo de suas vantagens e as restricdes a que ficardo sujeitas;

b) aumento do Quérum de deliberacdes: especificacdo, além do percentual, das matérias

a ele sujeitas;

c) conselho de administracdo: nimero de membros ou limites maximo ou minimo de

sua composicao, processo de escolha e substituicdo do presidente do Conselho, 0 modo
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de substituicdo dos conselheiros, o prazo de gestdo (ndo superior a trés anos) e normas
sobre convocacéo, instalacdo e funcionamento (art. 140, Lei n° 6.404/76);

Observacdo: as companhias abertas, as de capital autorizado e as de economia mista
terdo, obrigatoriamente, conselho de administracéo (art. 138 e 239, Lei n° 6.404/76).

O estatuto n&o pode conter dispositivos que

a) sejam contrarios a lei, a ordem publica e aos bons costumes;
b) privem o acionista dos direitos essenciais;
c) atribuam voto plural a qualquer classe de acéo; e

d) deleguem a outro érgéo as atribuicdes e poderes conferidos pela lei aos érgéos de

administracao.
= DENOMINACAO

A sociedade anénima é designada por denominacdo acompanhada das expressoes
companhia ou sociedade andnima, expressas por extenso ou abreviadamente, mas
vedada a utilizacdo da primeira ao final (art. 3°, Lei n® 6.404/76 e art. 1.160, CC/2002).
A denominacdo pode conter 0 nome do fundador, acionista ou pessoa que, por qualquer
outro modo, tenha concorrido para o éxito da empresa, sendo necessario constar
indicacdo do objeto da sociedade (art. 3°, Lei n® 6.404/76 e art. 1.160, CC/2002).

= “QUORUM?” DE INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

A assembleia sera instalada em primeira convocacao com 2/3 (dois tergos) dos
associados presentes, metade mais um, em segunda e em terceira e Ultima convocacao
com a presenca de no minimo 10 (dez) associados. O quérum deve refletir a veracidade
das assinaturas que constam da lista ou livro de presenca disponibilizada no ato de

ingresso dos sdcios no recinto onde a assembleia sera realizada (artigo 40 lei 5764/71).
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A deliberacdo desta reunido deverd ser formalmente transcrita para uma Ata, a
qual devera ter formatacdo corrida e sem espacos. Esta Ata serd o relato resumido,
porém fiel, de todos os trabalhos realizados no decorrer da reunido

Todas as folhas desta ata deverdo ser rubricadas pelos sécios fundadores e ao final,
assinada pelos mesmos. Vale lembrar que o ato constitutivo somente tera validade se
contiver as descrigdes abaixo informadas e ainda, se for devidamente assinado por um

advogado.
= DECLARACAO DE CONSTITUICAO

Observadas as formalidades legais e ndo havendo oposicdo de subscritores que
representem mais da metade do capital social, o presidente da assembleia geral de

constituicdo declarara constituida a companhia.
= AUTENTICACAO DE COPIAS DE DOCUMENTOS

A autenticacdo de codpias de documentos que instruirem atos levados a
arquivamento, quando necessario, podera ser feita pelo préprio servidor da Junta

Comercial, mediante cotejo com o documento original.

= ASSEMBLEIA  GERAL DE  CONSTITUICAO DA
COORPORATIVA

E a reunifo dos interessados na constituicdo da sociedade. A deliberacdo desta
reunido devera ser formalmente transcrita para uma Ata, a qual devera ter formatacao
corrida e sem espacos. Esta Ata serd o relato resumido, porém fiel, de todos os trabalhos

realizados no decorrer da reuniao

Todas as folhas desta ata deverdo ser rubricadas pelos socios fundadores e ao final,
assinada pelos mesmos. Vale lembrar que o ato constitutivo somente tera validade se
contiver as descri¢es abaixo informadas e ainda, se for devidamente assinado por um

advogado.

25



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

= ASSINATURA DOS FUNDADORES - SUBSCRICAO
PUBLICA

O estatuto e o prospecto deverdo ser assinados pelos fundadores (inciso I, art. 95,
Lei n° 6.404/76), com a devida rubrica nas demais folhas.

= RELACAO COMPLETA OU LISTA, BOLETIM OU CARTA
DE SUBSCRICAO

A relacdo completa, a lista, boletim ou carta de subscricdo devera conter: (art. 85,
Lei n° 6.404/76, c/c art. 53, inciso 111, alinea, Decreto n° 1.800/96):

a) qualificacdo dos subscritores do capital, compreendendo:

e Pessoa fisica:
Nome civil, por extenso;
Nacionalidade;
Estado civil;
Profisséo;
Numero de identidade e 6rgdo expedidor;
CPF;

Endereco residencial completo;

e Pessoa juridica com sede no Pais:
Nome empresarial;
Numero de inscricdo no Registro proprio;
Numero de inscricdo no CNPJ;
Endereco da sede;

Nome civil do representante, por extenso, e a que titulo assina;

e Pessoa juridica com sede no exterior:

Nome empresarial;
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Nacionalidade;
Endereco da sede;
NUmero de inscricdo no CNPJ;

Nome civil do representante, por extenso, e a que titulo assina;

b) nimero de a¢des subscritas, a sua espécie e classe, se houver mais de uma e o total da
respectiva entrada (art. 95, Lei n® 6.404/76); e

c) autenticacdo pela instituicdo financeira arrecadadora, pelo presidente da assembleia
de constituicdo ou diretor, no caso da relacdo de subscricdo, ou assinatura dos

subscritores, no caso de lista, boletim ou carta de subscricéo.
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3.4 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

Liquidez Geral: leva em consideracdo também todas as previsdes de médio e
longo prazo, incluindo no célculo os direitos e obrigacdes a frente de 12 meses, como

vendas parceladas, aplicacfes de longo prazo e empréstimos a pagar.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em Longo Prazo) / (Passivo Circulante

+ Exigivel em Longo Prazo) = 0,93

Este indice estando menor que um a empresa terd problemas em liquidar suas
dividas a longo prazo, mas tambem n&o esta téo distante deste feito. Com a devida a

analise estratégica podera encontrar solucfes para gerir e quitar possiveis dividas.

Liquidez Corrente: é calculada dividindo-se a soma dos direitos a curto prazo
da empresa (contas de caixa, bancos, estoques e clientes a receber) pela soma das

dividas a curto prazo (empréstimos, financiamentos, impostos e fornecedores a pagar).

Liquidez Corrente = (Ativo Circulante / Passivo Circulante) = 1,49

Este indice estando maior que um a empresa demonstra um fluxo de caixa
positivo para quitar possiveis dividas a curto prazo, demonstrando uma sadde financeira
boa, mas mesmo assim deve - se tomar cuidado no que sera feito a curto prazo para ndo

influenciar negativamente a longo prazo.

Liquidez Seca: exclui do calculo acima os estoques, por ndo apresentarem

liguidez compativel com o grupo patrimonial onde estéo inseridos.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante — Estoques) /( Passivo Circulante) =1,19

Com o indice maior que 1, demonstra uma seguranca maior para quitar possiveis
dividas a curto prazo, pois como ela ndo conta com estoques e conta somente com o que
tem em caixa, neste caso a empresa pagara o que deve e ainda sobrard um pouco de

dinheiro em caixa.
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Mesmo com folga de dinheiro em caixa a empresa tem que tomar cuidado para
ndo se descapitalizar pagando as contas a vistas, pois qualquer imprevisto pode
acontecer e atrapalhar estratégias futuras.

A empresa até o periodo 30 de junho de 2016, segundo a D.R.E. apresentado,
mostra um salto positivo de 240.323 milhGes, e visto anos posteriores fechando com

saldo positivo que sempre vem crescendo.

O total do pagamento de passivos trabalhista a ser pago sera de R$ 1.626.554,07

Gasto de imprevistos por passivos trabalhistas, como apontado, gera um custo de ordem
de pagamento imediato, que afeta diretamente o fluxo de caixa da empresa, mesmo ele
sendo positivo. Uma forma da empresa diluir esse pagamento seria um financiamento
de capital de giro, buscando junto ao banco formas de ter uma taxa de juros mais baixa,
como um financiamento de capital de giro garantido, assim o pagamento pode ser feito

aos funcionarios reclamante, com menos impacto no fluxo de caixa e no capital de giro.

Mesmo a empresa tendo dinheiro em caixa, a melhor opcéo para ela sera o
financiamento de capital de giro para pagar essa conta, pois como um bom investimento
a empresa pode usar seu proprio dinheiro para investir em produtos e com o lucro pagar

as parcelas desde financiamento sem usar o seu dinheiro.

Com um financiamento de capital de giro no valor de R$ 1.626.554,07 para
pagar passivos trabalhistas divididos em parcelas de R$ 49.482,93 no periodo de 36

meses, a uma taxa de juros de 0,5% ao més, dara um total de R$ 1.946.465,58.

Essas parcelas dentro de um fluxo de caixa, onde o capital préprio pode ser
investido, o lucro desse investimento em mercadorias vendidas no varejo, paga oS juros
das parcelas do financiamento, que serdo vencidas no futuro. Com essa estratégia a
empresa ndo tem uma baixa de reserva financeira do seu fluxo de caixa, paga o gasto
com o passivo trabalhista e por fim ndo se descapitaliza e investe em mais mercadorias

para gerar lucros mesmo tendo esse gasto.
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3.5 METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AOS
NEGOCIOS

Os calculos realizados para a soma dos passivos trabalhistas, valores a serem pagos
por parte do empregador para os empregados dos valores que eles tem direito a receber

Para 0 uso do célculo dos passivos trabalhista, o primeiro de desvio de funcéo e o
segundo sobre horas extras. Foram utilizadas as tabelas a baixo para calcular o valor

devido aos funcionarios afetados.

A primeira tabela explica o calculo do desvio de fungdo, de subgerente
exercendo funcdo de gerente, neste caso foram constatados 8 casos, o calculo ¢ feito
pela sequinte formula: Valor Futuro (VF=VP. (1+4TAXA) "NPER). A taxa utilizada foi

a Selic.

A senda tabela explica o célculo de falta do pagamento de horas extras, que
ocorreu com 60 vendedores da rede de lojas, o calculo utilizou a hora de trabalho mais
60% para a hora extra, utilizando-se a formula: Valor Futuro (VF=VP. (1+TAXA)
ANPER). A taxa utilizada foi a Selic.
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Periodo |[Subgerente [Gerente Diferenca % Ajuste (|Periodo|Atualizado Acumulado
jan/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,85% 1 RS 4.028,96 | RS 4.028,96
fev/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,79% 2 RS 4.058,37 | RS 8.087,33
mar/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,77% 3 RS 4.088,00 | RS 12.175,32
abr/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,82% 4 RS 4.127,66 | RS 16.302,98
mai/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,87% 5 RS 4.171,83 | RS  20.474,81
jun/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,82% 6 RS 4.195,63 | RS 24.670,44
jul/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,95% 7 RS 4.268,36 | RS 28.938,80
ago/16| RS 3.935,00 [ RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,87% 8 RS 4.281,67 | RS 33.220,47
set/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,91% 9 RS 4.334,36 | RS 37.554,83
out/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,95% 10 RS 4.391,17 | RS 41.945,99
nov/16| RS 3.935,00 | RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,84% 11 RS 4.380,04 | RS 46.326,03
dez/16| RS 3.935,00 [ RS 7.930,00 | RS 3.995,00 0,96%| 12 RS 4.480,32 | RS  50.806,35
jan/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 0,94% 13 RS 4.517,34 | RS 55.323,69
fev/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 0,82% 14 RS 4.484,50 | RS 59.808,19
mar/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,04% 15 RS 4.671,54 | RS 64.479,73
abr/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 0,95%| 16 RS 4.653,30 | RS  69.133,03
mai/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 0,99% 17 RS 4.729,25 | RS 73.862,28
jun/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,07% 18 RS 4.844,63 | RS 78.706,91
jul/15[ RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,18% 19 RS 4,998,72 | RS 83.705,63
ago/15| RS 3.800,00 [ RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,11%| 20 RS 4.988,18 | RS  88.693,81
set/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,11% 21 RS 5.043,55 | RS 93.737,36
out/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,11% 22 RS 5.099,53 | RS 98.836,90
nov/15| RS 3.800,00 | RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,06% 23 RS 5.097,81 | RS 103.934,71
dez/15| RS 3.800,00 [ RS 7.800,00 | RS 4.000,00 1,16%| 24 RS 5.275,60 | RS 109.210,31
jan/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,06% 25 RS 5.206,46 | RS 114.416,76
fev/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,00% 26 RS 5.181,03 | RS 119.597,79
mar/14| RS 3.650,00 [ RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,16%| 27 RS 5.461,33 | RS 125.059,11
abr/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,06%| 28 RS 5.373,78 | RS 130.432,90
mai/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,11% 29 RS 5.509,21 | RS 135.942,11
jun/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,16% 30 RS 5.653,59 | RS 141.595,70

jul/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,11% 31 RS 5.632,19 | RS 147.227,89
ago/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,22% 32 RS 5.896,34 | RS 153.124,23
set/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,11% 33 RS 5.757,92 | RS 158.882,15
out/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,05% 34 RS 5.705,51 | RS 164.587,67
nov/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,04%| 35 RS 5.745,49 | RS 170.333,16
dez/14| RS 3.650,00 | RS 7.650,00 | RS 4.000,00 1,12% 36 RS 5.973,02 | RS 176.306,18
TOTAL RS 176.306,18
FUNCIONARIOS 8
TOTAL DO PAGAMENTO| RS 1.410.449,43
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Periodo |  Salario Sal.+H.E. | Diferenga [Ajuste (Sel| Periodo | Atualizado | Acumulado
jan/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.85% 1 RS 104,24 | RS 104,24
fev/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.7%% 2 RS 105,00 | RS 209,24
mar/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0./7% 3 RS 105,77 | RS 315,00
abr/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.82% 4 RS 106,79 | RS 421,80
mai/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.87% 5 RS 107,94 | RS 529,73
jun/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.82% 6 RS 108,55 | RS 638,28
jul/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.95% 7 RS 11043 [ RS 74871
ago/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 10336 | 08/% 8 RS 110,78 | RS 859,49
set/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 091% 9 RS 112,14 | RS 971,63
out/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.95% 10 | RS 113,61 | RS  1.085,24
nov/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.84% 11 | RS 11332 | RS  1.198,56
dez/16 | RS 1.406,00 | RS 1.509,36 | RS 103,36 | 0.96% 12 RS 11592 | RS 131448
jan/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 0.94% 13 | RS 10503 | RS  1.419,51
fev/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 0.82% 14 RS 104,26 | RS 1.523,77
mar/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 1.04% 15 | RS 108,61 | RS  1.632,39
abr/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 0.95% 16 | RS 108,19 | RS  1.740,57
mai/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 0,99% 17 | RS 10996 | RS  1.850,53
jun/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 1.07% 18 | RS 11264 | RS  1.963,17
jul/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 1.18% 19 | RS 116,22 | RS  2.079,39
ago/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 111% 20 | RS 11598 [ RS  2.19536
set/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 [ RS 93,00 | 111% 21 | RS 117,26 | RS 2.312,63
out/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | L111% 22 | RS 11856 [ RS 2.431,19
nov/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 1,06% 23 RS 11852 [ RS 2.549,71
dez/15 | RS 1.200,00 | RS 1.280,00 | RS 93,00 | 116% 24 RS 122,66 | RS  2.67237
jan/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 106% 25 | R$ 10934 [RS 278171
fev/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 1,00% 26 RS 108,80 | RS 2.890,51
mar/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 116% 27 RS 114,69 | RS 3.005,20
abr/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 106% 28 | RS 112,85 | RS  3.118,05
mai/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 111% 29 RS 115,69 | RS  3.233,74
jun/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 116% 30 RS 118,73 | RS 3.352,46
jul/24 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 1.11% 31 | RS 11828 | RS  3.470,74
ago/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | L122% 32 RS 123,82 | RS 3.594,56
set/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 111% 33 RS 12092 | RS  3.71548
out/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 105% 34 | RS 11982 | RS  3.83530
nov/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 1,04% 35 | RS 120,66 | RS 3.95595
dez/14 | RS 1.110,00 | RS 1.184,00 | RS 84,00 | 112% 36 RS 12543 | RS 4.081,38
TOTAL RS  4.08138
FUNCIONARIOS 60
TOTAL DO PAGAMENT(Q RS 244.883,07
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CONCLUSAO

Com o Projeto Interdisciplinar (P.1.), foi possivel concluir que a empresa Lojas
Renner S/A na qual foi escolhida, conta com um 6timo e um estavel capital de giro,
aonde é possivel ela cumprir com todas as suas obrigacGes de longo e a curto prazo e

ainda € possivel analisar uma suposta reserva de capital.

Ao decorrer do projeto foram encontrados trés passivos trabalhistas, aonde
trabalhamos em cima dos mesmos ao longo do projeto todo com a realizagcdes de
simulacdes, calculos, e provisfes de supostos impactos a empresa. Ao analisar a DRE,
juntamente com o caixa que a empresa disponibiliza e todo estudo realizado em
conjunto, foi possivel concluir que a empresa também possui capital suficiente para
suprir os passivos na qual foi gerado, porém como optamos por fazer empréstimo para

pagamento de passivos isso ndo ira afetar em nada o nosso caixa.

Chegamos a conclusdo que mesmo a empresa tendo um capital suficiente para
realizar o pagamento de passivos, optamos pelo empréstimo para pagamento de tais
passivos por questdo de seguranca, pois imprevistos podem acontecer e atrapalhar
planos futuros da organizacdo, contudo ndo afetando nem a empresa e nem ao
trabalhador, onde a empresa também conseguird arcar com 0 empréstimo e manter o

capital de giro estavel.
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REFERENCIAS

(https://www.bussoladoinvestidor.com.br/abc do investidor/capital aberto)

(https://gustavoguiotto.jusbrasil.com.br/artigos/342624502/a-sociedade-anonima)

(http://www.normaslegais.com.br/guia/clientes/sociedade-anonima-capital-

acoes.htm), acesso 09/11/17 as 20:45h.

(http://www.normaslegais.com.br/guia/clientes/sociedade-anonima-capital-
acoes.htm), acesso 09/11/17 as 20:49h.

(https://www.jucemg.mg.gov.br/ibr/informacoes+documentacao-modelos+sa-
inscricao), acesso 09/11/17 as 21:03h.

(http://www.ocbms.org.br/noticia/orientacoes-para-realizacao-de-assembleias-
gerais/3980/) acesso 09/11/2017 as 20:13h.

(http://ocesp.org.br/default.php?p=texto.php&c=0 que e preciso para a realizacao

da assembleia de), acesso 09/11/17 as 21:50h.

(http://ocesp.org.br/default.php?p=texto.php&c=0 que e preciso para a realizacao
da assembleia de), acesso 09/11/17 as 21:50h.
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ANEXOS
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(Anexo I)
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