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1. INTRODUCAO

Este projeto busca evidenciar a tomada de decisdes, baseada no estudo realizado
utilizando as disciplinas pertencentes a este modulo e as demonstracdes contabeis
consolidadas reais da empresa, retiradas da B3 (bolsa de valores do Brasil).

Na disciplina de Controladoria, com o Prof Luiz Fernando, serdo apresentados
modelos para elaboracdo de um planejamento estratégico e a elaboracdo de uma BSC
(Balanced Scorecard), desenvolvida através de pesquisas realizadas dentro das
informagdes disponiveis no site e arquivos da empresa.

Em Analise das Demonstracbes Contéabeis, com o Prof Antdnio Fortes, serdo
apresentadas as andlises Horizontais e Verticais, Indicadores de Liquidez,
Endividamento e Atividade, onde as anélises foram feitas em cima dos anos de 2018 e
2019, utilizando o balanco patrimonial e DRE da empresa.

Com o Prof Max Vallim, na disciplina de Contabilidade Gerencial, serdo
apresentadas as analises de acordo com a utilizacdo dos seguintes indicadores: ROI,
ROE, EBITDA, EBIT, NOPAT e EVA. As demonstracfes utilizadas para a realiza¢éo
destes calculos séo referentes a 2019, 2018 e 2017.

Em Compliance e Normas Internacionais, com o Prof Julio César, serdo
apresentados os conceitos de Compliance, o segmento de listagem na B3 ao qual a
empresa esta inserida, sua estrutura de governanca corporativa e seus instrumentos de
compliance. Os dados utilizados foram retirados dos arquivos disponibilizados pela
empresa em seu site oficial.

A matéria de Gestdo de Custos, juntamente com o Prof Rodrigo Simao,
apresentara as terminologias e classificacdo de custos e também as analises de Ponto
equilibrio.

Dessa forma, torna-se importante destacar que as informac6es utilizadas de

referéncia sdo informacbes e demonstracOes reais da empresa, retiradas de seu site

oficial (www.br.mahle.com) e também da B3 (bolsa de valores do Brasil).


http://www.br.mahle.com/

2.DESCRICAO DA EMPRESA

Nome Empresarial: MAHLE-METAL LEVE S.A.

CNPJ: 60.476.884/0001-87

Data de Abertura: 27/09/1966

Descrigdo da Natureza Juridica: 204-6 - Sociedade Anonima Aberta

Atividade Econdmica Principal: 29.41-7-00 “Fabricagdao de pecas e
acessorios para o sistema motor de veiculos automotores.”

Logradouro: Av. Ernst Mahle; N° 2.000; CEP: 13.840-970; Mombaca;
Mogi Guagu - SP.

Dados Obtidos no “Portal da Receita Federal - Comprovante de Inscri¢céo e
Situacdo Cadastral” Acesso em 10 de Setembro de 2020 as 15:05 horas.

2.1 Historia

A historia de sucesso que sera contada no decorrer deste projeto, iniciou-se em
1920, quando os irmdos Mahle decidiram iniciar sua producédo de pistdes, inicialmente
de ferro pesado em uma pequena oficina, que seriam utilizados nos motores de
automoveis. Para atender as necessidades do mercado e das novas tecnologias, criaram
os pistdes de liga leve, filtros de ar e 6leo para manter a poeira longe dos motores.

Sem imaginar que um dia a maioria dos automoveis teriam partes de seus
motores produzidas por eles, a pequena oficina se desenvolveu no decorrer dos anos e
se tornou mundialmente conhecida.

Mesmo enfrentando diversas dificuldades de perdas no decorrer dos anos,
principalmente nos periodos de ditadura e guerra, se manteve firme ao seu objetivo.

Neste ano de 2020, a Mahle comemora 100 anos de historia, e comemora
diversas conquistas, como:

e “Estabelecimento da nova unidade de negdcios Eletronica e Mecatronica

e Aquisicdo de todas as acbes da BehrHella Service (BHS), ampliando o portfolio
de gerenciamento térmico na unidade de negdcios Aftermarket para veiculos

convencionais e elétricos



e Inaugurado em Parma / Itdlia, um novo centro de producgdo, pesquisa e

desenvolvimento de equipamentos para oficinas”.

2.2 Quem ¢ a MAHLE

De acordo com os dados obtidos no site oficial da empresa, “A MAHLE ¢ um
parceiro lider de desenvolvimento internacional e fornecedor para a inddstria
automotiva, bem como pioneira e impulsionadora de tecnologia para a mobilidade do
futuro”.

Com o objetivo de oferecer um transporte mais eficiente, ecoldgico e
confortavel, sua busca frequente pela otimizacdo dos motores de combustdo ndo para.

No mundo todo, os produtos Mahle sdo instalados em pelo menos um veiculo
por segundo. N&o se limitando apenas a automoveis, seus componentes e sistemas
foram utilizados por muito tempo em pistas de corrida, aplicacGes estacionarias,

maquinas moveis, transporte ferroviario e aplicagdes maritimas.

(Disponivel em: >http://www.br.mahle.com/pt/about-mahle/<. Acesso em
18/09/2020).


http://www.br.mahle.com/pt/about-mahle/

3.PROJETO INTEGRADO

Este projeto ir4 abordar as disciplinas de Controladoria, Andlise das
demonstracdes contabeis, Contabilidade gerencial, Compliance e normas internacionais
e Gestdo estratégica de custo. Para elaboracdo dos calculos foram utilizadas as
demonstracdes contabeis da empresa, referentes a 2019, 2018 e 2017.

As andlises apresentadas nestas disciplinas, serdo um comparativo entre trés
periodos, evidenciando como os indicadores estudados podem interferir na tomada de
decisdes, uma vez que demonstram de forma mais clara a realidade financeira da

empresa e também as variacGes ocorridas entre 0s periodos.

3.1 CONTROLADORIA

A Mahle busca desenvolver seus produtos a fim de trazer a inovagao para seus
clientes e satisfagdo dos mesmos. Nos ultimos anos, ela estd desenvolvendo produtos
que aperfeicoem o motor de combustao interna, a fim de criar menos gases poluentes e
ao mesmo tempo também foca no desenvolvimento de motores alternativos elétricos,
onde através de suas pesquisas estdo vendo a necessidade bem préxima de um mercado
de veiculos elétricos.

Com base nisso, suas decisdes estdo sempre em busca de evoluir no mercado
com produtos que vdo gerar menor impacto no meio ambiente e que aproveitam melhor
seu combustivel.

Apos algumas analises, acreditamos que seria interessante aumentarmos nosso
lucro liquido, desta forma programamos aumentar nosso lucro em 10%, conseguindo
aumentar nossa margem com nossos fornecedores, e assim tornar um indicador mais
atrativo a diretoria e aos grupos de socios.

A empresa busca ser uma empresa de alto rendimento, com isso, ela deve utilizar
alternativas para aproveitar 0 maximo sua matéria prima na producéo dos seus produtos.
Assim, acreditamos que ela vai desenvolver projetos que aperfeicoem a utilizacao destes
produtos e consequentemente produzam mais com menos gastos. Por isso conta com 16

centros de pesquisa e desenvolvimento, para serem mais efetivas em seus produtos.



3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO
DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A empresa estd em busca de constante desenvolvimento, principalmente no setor
que liga as industrias automotivas. Seu desejo é ter controle sobre os dois mercados de
automotores, os ligados a motores de combustdo e principalmente os motores ligados a
tecnologia. Ela pretende controlar ambos os mercados, produzindo materiais para
satisfazer o ambiente, com motores menos poluentes e eficientes.

A Mahle esté cada dia mais influente no mercado e pretende aumentar cada vez
mais sua participacdo no mercado, sempre buscando ser lider do mercado de sua
atuacdo. Buscando todo dia ser mais produtivo e aproveitar melhor os seus recursos,
com isso, estd desenvolvendo maneiras de se recuperar o calor, para poder aproveita-lo
como fonte de energia.

Com isso, a empresa procura estar sempre com equipes qualificadas onde
existem diversos tipos de analises para desenvolvimentos de seus produtos, onde é
viabilizado o projeto, utilizando sempre a estratégia de disponibilizar no mercado
motores que tenham uma otimizacdo tanto na combustdo quanto nos de
eletromobilidade.

Vemos entdo uma extrema necessidade de que todos seus produtos cumpram
com suas projecdes, por isso ela conta com 16 centros de pesquisa e desenvolvimento e
com mais de 77 mil colaboradores, pois seu objetivo € realmente ter pessoas preparadas
e também atender as necessidades, que na verdade sdo colocadas como obrigacdes do
mercado, por conta da constante evolugdo no mundo.

Assim, notamos que o desenvolvimento da empresa esta muito em linha com
seus objetivos, e sua equipe de lideranca boas referéncias para as tomadas de decisao,
mostrando que a Mahle tem um excelente controle em suas metas e projetos em

desenvolvimento.

Com base na discussdo em grupo, concluimos que a missdo da Mahle é tornar os
veiculos de transportes mais eficientes, com menor impacto no meio ambiente, de forma
que ndo interfira no desempenho e conforto do veiculo. Sua visdo € ser a empresa lider
no mercado em questdo de desempenho em todos os segmentos de atuacdo pela qual

possui algum produto ou servigo. Seus valores sdo baseados em ar limpo, eficiéncia de



combustivel, prazer em dirigir, inovagdo, diversidade, inclusdo social, qualidade no

servico, desenvolvimento de tecnologias e satisfazer as necessidades do mercado.

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED
SCORECARD

e Financeira

Discorre-se acerca do dinheiro da empresa, visto que de acordo com o Balanced
Scorecard (BSC), trata sobre assuntos como a lucratividade e o retorno financeiro.
Resumindo, define-se os objetivos financeiros para 3, 5 ou 10 anos, o tempo que a
diretoria da empresa escolher.

Financeira

Obijetivo Indicador Meta Iniciativa

Aumento do Lucro | Lucro  Consolidado do | Aumento de 10% no | Aumentar a margem com os fornecedores

Liquido periodo - DRE Lucro Liquido em 0,71%
Redugdo nas Despesas | Numero de Funcionérios na | Cortar Despesas | Investir em softwares que cumpra fungdes
Administrativas &rea administrativa Administrativas em 30% | bésicas da area administrativa

e Processos Internos

Nesse momento da organizacdo, identifica-se 0s processos mais eficazes e 0s
potencializam. Com isso, é necessario o estabelecimento de maneiras de tornar os
processos criticos cada vez melhores, sendo estes aqueles que tém contato direto com o
cliente. Além disso, é preciso com que 0s processos se foquem cada vez mais nas

necessidades dos clientes.



Processos Internos

Objetivo | Indicador Meta Iniciativa
Nomero de ligagdes & | Aumentar o nUmero de | Inclusdo de funcionarios com capacidade de
Ser referéncia | clientes que consumiram | ligacbes a clientes no p6s | contorno de situagdes tanto quanto boas, tanto

no pos venda

nossos produtos

venda em 50%. quanto ruins.

Implementacéo
de robds na
limpeza

NUmero de Rohos

Implementacdo de robds limpantes nos

escritorios em horarios ndo expeditérios

Diminuir gasto com pessoal
de Limpeza em 60%

e Aprendizagem e Crescimento

Nesse ponto do Balanced Scorecard, tém-se como finalidade o conhecimento da

empresa e o intuito de tornar mais competente as acdes realizadas pela empresa por

meio do estabelecimento de objetivos estratégicos.

Aprendizagem e Crescimento

Obijetivo

Indicador | Meta Iniciativa

Ter uma equipe de Venda
que Cative a Marca

Enquetes em | Aumentar o poder da marca no | Treinar equipe de venda

meios Digitais

mercado em 10%

profissionalmente e qualificadamente.

Implementar Estrutura mais
agradavel de trabalho

Satisfacdo dos
Funcionarios

Estimular a  Motivagdo  dos
funcionérios e diminuir n° de faltas.

Desenvolver  Uniforme que garante
seguranga e conforto dos funcionérios

10




e Clientes

Essa perspectiva focaliza o cliente, que é o centro de todas as a¢Ges tomadas
pela empresa. Com isso, visa ndo s6 o mercado, mas também o aumento da quantidade

de clientes devido aos objetivos estratégicos adotados dentro do tempo determinado.

Clientes

Objetivo Indicador Meta Iniciativa

Abrir-se para o | Receita Financeira | Fazer com que a receita com | Cadastramento em Marketplaces na internet,
mercado para com | consumidor final seja de 20% da | e criagdo de departamento somente para essa
Varejista consumidor Final receita total da empresa funcdo

Ser  Referéncia
na qualidade do | N° de Trocas por | Diminuir o nimero de reclamacdes | Implementacdo de controle de qualidade
produtos Defeito sobre a qualidade das pecas em 30% mais eficiente

3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Nesta unidade de estudos serdo apresentadas as analises vertical e horizontal das
demonstracdes contabeis da empresa Mahle, com base nas demonstracGes contabeis
reais da organizacdo. Incluindo também os célculos e resultados referentes aos

indicadores de liquidez, endividamento e atividade da empresa.

3.2.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

3.2.1.1 Andlise Vertical (AV)

11



A analise vertical possui o objetivo de avaliar 0 percentual de determinada conta
no resultado. Essa anélise ¢ feita de forma vertical, ou seja, acontece no mesmo periodo,

utilizando contas diferentes.

Como calcular a AV:

analise vertical = grupo de contas ou conta / total do ativo ou passivo x 100.

3.2.1.2 Anélise Horizontal (AH)

A andlise horizontal tem por objetivo comparar percentuais ao longo dos
periodos, essa comparacdo deve ser feita de forma horizontal, visualizando os
percentuais ao longo dos anos. Seu principal objetivo é fornecer informagdes sobre o
crescimento ou reducdo desses percentuais, permitindo que seja possivel visualizar a

situacdo financeira e/ou patrimonial da organizagéo.

Como calcular a AH:

analise horizontal = [(valor atual do elemento / valor do elemento no periodo
base) — 1] x 100.

Nas demonstracdes abaixo sera possivel observar as formulas da AV e AH
aplicadas em cima dos valores presentes nas demonstracdes contabeis consolidadas da
empresa. Os dados do Balanco Patrimonial e DRE foram retirados das demonstracoes

disponiveis na B3.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

2019 AV 2018 AV AH
Ativo Total 2.327.651 100,0% 2.316.131 100% 0,50
Ativo Circulante 1.096.793 47,1% 1.106.332 47,8% -0,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 168.781 7,3% 97.591 4,2% 72,95
Contas a Receber 394.305 16,9% 437.603 18,9% -9,89
Clientes 394.305 16,9% 437.603 18,9% -9,89
Ativo Nao Circulante 1.230.858 52,9% 1.209.799 52,2% 1,74
Ativo Realizavel a Longo Prazo 96.846 4,2% 96.891 4,2% -0,05

12




Imobilizado 664.068 28,5% 645.516 27,9% 2,87
Imobilizado em Andamento 2.467 0,1% 4,150 0,2% -40,55
Intangivel 469.599 20,2% 466.880 20,2% 0,58
Intangiveis 62.227 2,7% 59.635 2,6% 4,35
2019 AV 2018 AV AH
Passivo Total 2.327.651 100,0% 2.316.131 100% 0,50
Passivo Circulante 587.102 25,2% 561.466 24,2% 4,57
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 67.592 2,9% 82.336 3,6% -17,91
Fornecedores 149.508 6,4% 156.839 6,8% -4,67
Obrigagdes Fiscais 52.656 2,3% 51.099 2,2% 3,05
Obrigagoes Fiscais Federais 40.122 1,7% 39.799 1,7% 0,81
Passivo Nao Circulante 443.595 19,1% 401.724 17,3% 10,42
Empréstimos e Financiamentos 196.378 8,4% 131.240 5,7% 49,63
Patrimonio Liquido Consolidado 1.296.954 55,7% 1.352.941 58,4% -4,14
Capital Social Realizado 966.255 41,5% 966.255 41,7% 0,00
Reservas de Lucros 483.596 20,8% 487.300 21,0% -0,76
Reserva Legal 150.263 6,5% 137.311 5,9% 9,43
Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0,0% 10.687 0,5% -100,00
Participacdo dos Acionistas Nao Controladores -6.600 -0,3% -3.419 -0,1% 93,04
Demonstrac¢ao do resultado (Consolidado)
Descrigao 2019 AV 2018 AV AH
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.526.238 [100,0% | 2.591.654 | 100,0% | -2,52
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.885.882 | 74,7% | -1.901.643 | 73,4% -0,83
Resultado Bruto 640.356 25,3% 690.011 26,6% -7,20
Despesas/Receitas Operacionais -294.915 | 11,7% | -313.116 12,1% -5,81
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Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 304.068 | 12,0% | 355.341 13,7% | -14,43
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o

Lucro -48.217 1,9% -62.288 2,4% -22,59
Resultado Liquido das Operag¢ées Continuadas 255.851 | 10,1% | 293.053 11,3% | -12,69
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 255.851 | 10,1% | 293.053 11,3% |-12,69

Analisando o Balango Patrimonial, podemos notar que os percentuais obtidos na
AV nos dois periodos ndo sdo muito distantes. Podemos destacar as contas clientes e
contas a receber que diminuiram de 2018 para 2019, a conta caixa obteve um pequeno
aumento, ou seja, pode-se dizer que a empresa reduziu seu prazo de recebimento,
recebendo mais a vista.

No passivo circulante, podemos notar que houve um aumento na conta de
empréstimos e financiamentos, que subiu de 5,7% para 8,4% (um aumento de 2,7%). O
Patriménio Liquido da empresa reduziu de 58,4% para 55,7% (reducdo de 2,7%), ou
Seja, a empresa passou a operar COm menos recursos proprios.

De acordo com as demonstracdes apresentadas, € possivel notar que em 2018 a
empresa possuia uma receita maior que em 2019. Dessa forma, pode-se observar que a
analise Horizontal da DRE foi negativa em todos os pontos, onde o lucro da empresa

também ficou mais baixo.

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

e Liquidez corrente;

O indicador de liquidez corrente ou comum, como também € chamado, tem por
funcdo medir a capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes no curto prazo.
Normalmente, na gestdo financeira, é ele que serve de referéncia para a maioria dos

pagamentos, representando a satde do caixa.

Liquidez Corrente: 1.096.793 = 1,868
587.102

14



https://andrebona.com.br/o-guia-completo-da-gestao-financeira-para-empreendedores/?utm_source=blog&utm_campaign=rc_blogpost

Estes valores comprovam que a empresa estd controlada e pode honrar com seus

COMPromissos
e Liquidez seca;

Este indicador tem uma funcdo bastante similar ao de liquidez corrente, com a
diferenca de que o estoque ndo é computado no calculo do ativo circulante. Isso ocorre
devido ao fato de o estoque representar um ativo que, as vezes, pode ndo estar atrelado

diretamente ao patriménio

Liquidez Seca: (1.096.793 - 396.109) = 1,193
587.102

A anélise comprova que a empresa tem condi¢des de cumprir com as obrigacdes

e eventualidades
e Liquidez imediata;

Este indicador € considerado o de natureza mais conservadora, pois representa
todos os valores da empresa que estejam imediatamente a disposicdo dos gestores,

como: o caixa da empresa, conta corrente, investimentos de curto prazo, entre outros.

Liquidez Imediata: 168.781 = 0,287
587.102

Foi constatado que a empresa deve ficar atenta e alterar algumas coisas para que
os valores de liquidez imediata aumentem e a empresa possa ficar melhor posicionada

para cumprir eventualidades
e Liquidez geral.

O indicador de liquidez geral é aquele que esta atrelado as competéncias de uma
empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu calculo abrange também o ativo e

passivo da empresa que superam a estimativa de tempo de 1 ano dentro do balango.

Liquidez Geral: (1.096.793 + 394.305) = 1,446

15



(587.102 + 443.595)

Este indicador comprova que a empresa esta posicionada de forma correta e com
as obrigacdes e a capacidade de cumpri-las em dia.

3.2.3 INDICADORES DE
ENDIVIDAMENTO

A equipe deve realizar a analise do endividamento da empresa escolhida para o

projeto levando em consideracdo os seguintes indicadores de liquidez:

e Grau de endividamento

EG = [(Capital de Terceiros/Ativo)] x 100

EG =[587.102.000,00 + (443.595.000,00/2.327.651.000,00) x 100
EG =(1.030.697.000,00/2.327.651.000,00) x 100

EG =0,4428 x 100

EG =44,28%

Podemos observar pelos célculos realizados em grupo, que o grau de
endividamento da empresa estd um pouco elevado, sendo que o ideal seria em torno dos
30%. Para uma melhor saude financeira, devera diminuir a divida sobre seu patriménio

e ativo circulante.

e indice de Participacdo do capital de terceiros;

Passivo Total - Patriménio Liquido = indice de Participacdo de terceiros
2.327.651.000,00 - 1.296.954.000,00 = 1.030.697.000,00

Capital Proprio = 1.296.954.000,00/2.327.651.000,00 = 0,5571 x 100 = 55,71%

Capital de Terceiros = 1.030.697.000,00/2.327.651.000,00 = 0,4428 x 100 =
44,28%
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Nesse caso, quanto maior o indice de capital de terceiros, pior. O ideal é sempre
estar menor de 50%, pois o0 seu capital proprio seria maior que o capital de terceiro, ou
seja, no capital total, teria mais recursos provenientes da propria empresa, do que de

entidades financeiras.

e Composicao do endividamento.

CE = (Passivo Circulante/Passivo Exigivel Total) x 100
CE =(587.102.000,00/2.327.651.000,00) x 100

CE =0,2522 x 100

CE = 25,22%

Com a composicdo de endividamento em 25,22%, podemos notar que, nédo
sendo um indice tao alto, e também ndo sendo concentrada a curto prazo, a situacdo das
dividas estd controlada e seus recursos assim podendo ser melhores gerenciados por

seus investidores.

3.2.4 INDICADORES DE ATIVIDADE

A equipe deve realizar a analise sobre o ciclo operacional e financeiro da

empresa escolhida para o projeto levando em consideracao os seguintes indicadores:

e Prazo médio de recebimento de vendas;

PRAZO MEDIO RECEBIMENTO DAS VENDAS
VENDAS R$ 2.526.238,00
MEDIA DUPLI. RECEBER R$ 415.954,00
GIRO 6,07
DIAS 360
GIRO 6,07
PMRV 59,27

Utilizando o calculo de prazo médio de recebimento das vendas, chegamos a
conclusdio que o prazo médio de recebimento das vendas da Mahle estd em

aproximadamente 59 dias.

e Prazo médio de compras;
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PRAZO MEDIO PAGAMENTO DAS COMPRAS
FORNECEDORES R$ 153.173,50
COMPRAS R$ 1.880.581,00
GIRO 12,27
DIAS 360
GIRO 12,27
PMPC 29,32

Utilizando o célculo de prazo médio de pagamento das compras, chegamos a
conclusdo que o prazo médio de pagamento das

aproximadamente 29 dias.

e Prazo médio de renovacao dos estoques.

PRAZO MEDIO DE RENOVACAO DOS ESTOQUES
CPV R$ 1.885.882,00
ESTOQUE MEDIO R$ 398.759,50
GIRO 4,72
DIAS 360
GIRO 4,72
PMRE 76,12

Compras da Mahle estd em

Utilizando o célculo de prazo médio de renovacdo de estoques, chegamos a
conclusdio que o prazo médio de renovacdo de estoques da Mahle estd em

aproximadamente 76 dias.

3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Esta unidade de estudos é a responsavel pelos conceitos, técnicas e ferramentas

utilizadas para analise da rentabilidade.
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3.3.1 ROl (MARGEM DE LUCRO X
GIRO DO ATIVO) / ROE

Os indicadores ROl e ROE tem suas siglas parecidas, porém com significados
distintos entre si. Ambos possuem a fungdo de informar ao investidor o retorno que a
empresa obteve, tanto quanto por seus investimentos, tanto quanto pelo seu Patrimonio

Liquido.
3.3.1.1 ROl (MARGEM DE LUCRO X GIRO DO ATIVO)

O termo ROI tem suas raizes do inglés “Returnonlnvestment” e no portugués
“Retorno sobre o Investimento”. Ele indica o quanto foi ou sera rentdvel a instituicdo ou
investidores sob determinado investimento ou sobre o investimento total, sendo assim,

um dos indicadores mais importantes da saude financeira de uma instituicéo.

Para se calcular o ROI, podemos seguir o seguinte caminho:

ROI/TRI =>  Margem de Lucro
X
Giro do Ativo

3.3.1.2 ROE

O termo ROE também tem origem inglesa “ReturnonEquity” que significa
“Retorno sobre o Patriménio Liquido”. Ao contrario do ROI, que abrange todo o
capital, sendo préprio e de terceiros, 0 ROE apresenta o retorno do investimento

somente pelo capital préprio da institui¢do.

Para se calcular o ROE:

ROE =>Lucro Liquido
Patrimdnio Liquido

A seguir, segue 0 ROI e o ROE dos anos 2017, 2018 e 2019 da empresa Mabhle.
Os dados utilizados foram retirados das demonstracdes contabeis da empresa,

disponiveis na B3.
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Ano ROI ROE
2017 10% 23%
2018 13% 30%
2019 11% 26%

3.3.2 EBIT, EBITDA E NOPAT

3.3.21 EBITDA (LAJIDA)

A sigla EBITDA representa “EarningsBeforelnterest, Taxes,
DepreciationandAmortization”, ou na lingua portuguesa “Lucro antes dos juros
(despesas financeiras), impostos (IR e CSLL), depreciacéo e amortizacdo (LAJIDA).

O principal objetivo desse indicador sera de demonstrar as disponibilidades da
empresa, sua capacidade de geracdo operacional de caixa, antes do pagamento de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo. Dessa forma, sera possivel observar qual a
realidade financeira da empresa, se estd melhorando ou ndo com o passar dos anos.

Como calcular o EBITA (LAJIDA):

EBITDA = Lucro liquido + despesas financeiras + depreciagdo + impostos

3.3.2.2 EBIT (LAJIR)

A sigla EBIT significa “EarningsBeforelnterestand Taxes” Ou em portugués
“Lucro Antes de Juros e Impostos” (LAJIR). Este indicador possui o objetivo de
demonstrar o lucro obtido pela empresa antes do reconhecimento das despesas com
juros e impostos (CSLL e IR). Dessa forma, serd possivel observar a qualidade do
potencial do lucro operacional da empresa. Em muitos casos, grandes empresas

possuem lucro liguido mais baixo por conta da incidéncia de juros e impostos.

Como calcular o EBIT (LAJIR):

EBIT = Lucro liquido + despesas financeiras + impostos
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3.3.2.3 NOPAT

A sigla NOPAT significa "Net Operating Profit After Taxes" ou, em portugués,

Lucro Operacional Liquido Ap6s os Impostos. Esse é o indicador que demonstra o lucro

real da empresa, pois seu resultado ja subtrai as despesas financeiras, depreciacdo e

impostos.

Como calcular o NOPAT:

NOPAT = EBIT - Impostos (sobre o EBIT)

Na tabela abaixo sera possivel observar os trés indicadores referentes aos anos
de 2019, 2018 e 2017 da empresa Mahle. Os dados utilizados foram retirados das

demonstracdes contabeis da empresa, disponiveis na B3.

Ano Indicador Valor (R$) Margem
EBITDA 398.174,00 7,8%
2017 EBIT 149.163,00 7,8%
NOPAT 123.805,00 9,9%
EBITDA 466.811,00 18,0%
2018 EBIT 376.895,00 14,5%
NOPAT 310.829,00 12,0%
EBITDA 440.835,00 17,5%
2019 EBIT 345.441,00 13,7%
NOPAT 290.663,00 11,5%

De acordo com as informacdes apresentadas, é possivel observar que a empresa

obteve um aumento em seus indicadores de 2017 para 2018, mas houve uma pequena

queda de 2018 para 2019. Observando a Demonstracdo do resultado do exercicio nos

periodos citados, ndo houve nenhuma grande alteracdo, apenas uma variacdo nas
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receitas, o que modifica o resultado, aumentando e reduzindo o lucro na mesma
proporcéo nos trés periodos. O grafico abaixo demonstra de forma mais clara a variagdo
ocorrida entre os respectivos periodos.

Indicadores: EBITDA, EBIT e NOPAT
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3.3.3 EVA

O EVA ¢ uma sigla inglesa com o significado “EconomicValueAdded” e
significa “Valor Econdmico Adicionado”. Ele indica a real riqueza criada no periodo

apos se deduzir o custo do capital investido ao seu lucro operacional.

O célculo é :

EVA => Lucro Liquido - (WACC x Capital Total Investido.)

EVA: 255.851 — ( 10% x 3.624.596)
EVA: -106.64

Quando negativo igual ao resultado acima, concluimos que os lucros se

encontram abaixo do custo de capital da empresa.
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3.4 COMPLIANCE E NORMAS
INTERNACIONAIS

Nesta parte do Pl séo apresentados os conceitos de Governanga Corporativa e

Compliance e demonstrada a estrutura existente na empresa em relagéo a esses temas.

3.4.1 CONCEITOS

Podemos definir como governanga corporativa como uma administracdo em que
a empresa € guiada para seus objetivos, de forma que ligue um relacionamento entre
socios, grupo da alta administracéo, diretoria, 6rgaos fiscais e pessoas envolvidas com a
empresa. Com ela, podemos criar sistemas de boas praticas que faz a empresa caminhar
com destino em seus objetivos tracados, ligando os desejos da empresa com as
exigéncias fiscais.

Ela também auxilia na comunicacao de objetivos das diversas areas para auxiliar
a tomada de decisdo. Para isto, é utilizado quatro principios, de transparéncia, de
equidade, de prestacao de contas e de responsabilidade coletiva.

Transparéncia: a organizacdo deve agir com integridade, ética e transparente,
ou seja, ndo mentir em suas informacdes, e deixa-las de modo que interessados possam
ter acesso a qualquer momento.

Equidade: Néo existir diferenca entre o tratamento das equipes nem fornecer
privilégios a nenhum profissional de sua empresa, tratando todos de forma igual, com os
mesmos direitos.

Prestacdo de Contas: Todas as atividades e decisdes administrativas devem ser
comunicadas no momento de prestar contas aos socios e demais envolvidas.

Responsabilidade corporativa: A organizacdo se responsabiliza sobre o
sistema que ela esta envolvida. Deste modo, ela é responsavel por zelar o ambiente que
0 cerca.

Estes quatro principios auxiliam para que a empresa tenha uma vida longa e
produtiva.

A Governanca Corporativa € importante para evitar fraudes, evitar mas gestoes,

reputacdes ruins. Por isso ela € essencial, pois através dela podemos ter uma
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administracdo boa e assim trazer uma boa imagem pra empresa, assim atraindo novos
fornecedores, clientes, socios e garantir o equilibrio empresarial.

O Compliance pode ser definido como cumprimento das normas empresariais
estabelecidas, ou seja, agir mediante as leis e normas empresariais, externas e internas.
Ele é baseado nas normas empresariais trabalhistas, ambientais, regulatorias, contébeis,
além da ISSO 9000, a Lei anticorrupcdo e o codigo de conduta da organizacao.

Ele é essencial, pois uma das suas normas é se adequar na legislacdo externa e
interna, com isso, tem seu mecanismo de monitoramento para garantir que a
organizacdo esteja dentro do padréo desejado. Assim, cria uma reputacdo muito positiva
a empresa e também traz uma valorizagdo de mercado.

Ambas andam juntas, pois uma é necessaria para outra, e isto liga fortemente a
necessidade de utiliza-las, o compliance depende da boa gestdo corporativa que por sua

vez depende do compliance para ter o cumprimento de seus objetivos, eles se sustentam.

3.4.2 BOLSA DE VALORES:
SEGMENTOS DE LISTAGEM

N&o sO6 no Brasil, como também em outros paises, é certo que as empresas
tenham como meta, a longo prazo, a abertura de seu capital (IPO) em alguma das Bolsas
de Valores da economia mundial. Porém, tal ato é totalmente burocratico e controlado
pelas regulamentac6es da Bolsa de Valores escolhida.

Na Bolsa de Valores Brasileira, Brasil Bolsa Balcdo (B3), existe certa
segmentacdo das empresas listadas de acordo com os diferentes perfis empresariais.
Esta segmentacdo, denominada “Segmentagdo de Listagem”, filtra além das leis das
Sociedades por Acdes (Lei das S.As.) . Sdo elas:

e Novo Mercado

e Nivell

e Nivel 2

e Bovespa Mais

e Bovespa Mais Nivel 2

Essa segmentacdo, tem como um de seus objetivos, aprimorar a avaliacdo de
qual segmento melhor se encaixa ao perfil empresarial a ser aderido a B3 e o meio em

que é conduzido a sua Governanca Corporativa.
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Novo Mercado

Desde que lancado, no ano de 2000, este segmento tornou-se o padrdo de
transferéncia e governanca exigido pelos investidores para novas aberturas de capital.
Ele é voltado para empresas que pretendem emitir um alto nimero de acdes, sendo elas
100% ordinarias (a¢cdes onde o detentor possui direito a voto - “ON”), e que tem como
alvo qualquer tipo de investidor, seja ele Pessoa fisica, Juridica, estrangeiro, etc.

Algumas das regras do Novo Mercado s&o :

e O capital deve ser constituido exclusivamente por agdes ordinarias com
direito a voto.

e Instalacdo de area de auditoria interna, funcdo de compliance e comité
de auditoria.

e Manter no minimo 25% das a¢des em circulacdo (freefloat).

e Divulgacdo em multi-idioma de fatos relevantes, proventos epress

releases de resultado.

Nivel 1

Este segmento se difere muito ao citado anteriormente quanto o nivel de
transparéncia e aos tipos de agdes liberadas no mercado. Focado mais na entrega de
informacGes ao investidor, ele passa mais seguranca, ofertando tanto acbes ON como
PN.

Algumas das regras do Nivel 1 sdo :

e Obrigatoriedade de, pelo menos, 1 reunido publica anual.
e Obrigatoriedade de postagem do calendario de eventos corporativos.

e Manter no minimo 25% das acdes em circulacdo (freefloat).

Nivel 2

O segmento de Listagem Nivel 2 é uma juncdo de peculiaridades do Novo
Mercado com o Nivel 1, como multi-idiomas em fatos relevantes e como a liberacdo das
acOes PN. Ele distribui poder de voto aos acionistas a qualquer situacdo de nivel critico,
bem como fusdo e incorporacao da empresa e contrato entre acionista controlador.

Algumas das regras do Nivel 2 sdo :

e Demonstracdes financeiras traduzidas ao Inglés.
e Obrigatoriedade de, pelo menos, 1 reunido publica anual.

e Manter no minimo 25% das a¢des em circulacdo (freefloat).
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e Conselho de administracdo com, pelo menos, 5 membros.

Bovespa mais

Foi idealizado para empresas que desejam acessar o mercado de forma gradual,
e tem como objetivo fomentar o crescimento de pequenas e médias empresas Vvia
mercado de capitais. A estratégia de acesso gradual permite que a sua empresa se
prepare de forma adequada, implementando elevados padrGes de governanca
corporativa e transparéncia com o mercado, €, a0 mesmo tempo, a coloca na “vitrine”
do mercado, aumentando sua visibilidade para os investidores.

O Bovespa Mais possibilita a realizagdo de captacbes menores se comparadas ao
Novo Mercado, mas suficientes para financiar o seu projeto de crescimento. As
empresas listadas no Bovespa Mais tendem a atrair investidores que visualizem um
potencial de desenvolvimento mais acentuado no negocio. As ofertas de agGes podem
ser destinadas a poucos investidores, que geralmente possuem perspectivas de retorno
de médio e longo prazo.

Esse segmento permite efetuar a listagem sem oferta, ou seja, a empresa pode
listar-se na B3 e tem até 7 anos para realizar o IPO. Essa possibilidade é ideal para as
instituicbes que desejam acessar 0 mercado aos poucos. Pode-se trabalhar na
profissionalizacdo do negdcio visando somente a listagem, e depois tera mais tempo
para realizar a oferta publica de agdes. Ao desvincular um momento do outro, 0 acesso

ao mercado tende a ser mais tranquilo e o nivel de preparacdo da empresa mais alto.

Bovespa Mais Nivel 2

O segmento de listagem Bovespa Mais Nivel 2 é muito semelhante ao Bovespa
Mais, porém com algumas excecdes. As empresas listadas tém o direito de manter acdes
preferenciais (PN). No caso de venda de controle da empresa, é assegurado aos
detentores de acGes ordinarias e preferenciais 0 mesmo tratamento concedido ao
acionista controlador, prevendo, portanto, o direito de tagalong de 100% do preco pago
pelas a¢bes ordinarias do acionista controlador.

As acdes preferenciais ainda ddo o direito de voto aos acionistas em situacdes
criticas, como a aprovacdo de fusdes e incorporaces da empresa e contratos entre o
acionista controlador e a empresa, sempre que essas decisbes estiverem sujeitas a

aprovacdo na assembleia de acionistas.
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Segmento MAHLE-METAL LEVE

A MAHLE faz parte do Novo Mercado em um meio de consumo ciclico atuando

no setor de Automoveis e motocicletas.

343 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Estrutura de Governanca Corporativa identifica como deve ser distribuido os

deveres e responsabilidades dentro das diferentes partes interessadas. Ela também aplica

as regras e procedimentos necessarios para a tomada de decisdo de assuntos

corporativos. Ela é de extrema importancia dentro de uma corporacdo, para deixar o

trabalho dos diretores e acionistas mais faceis, ageis e seguros.

Os principais papéis presentes na Governanga Corporativa sao:

Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Comité de Auditoria

Comité de Gerenciamento de Riscos

Departamento de Compliance

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo define a direcdo estratégica, supervisiona a

administracdo responsavel pelas operacbes do dia-a-dia, toma as decisdes sobre o

processo sucessorio de conselheiros e executivos, estabelece politicas corporativas,

aprova e monitora remuneracdo do CEO e demais executivos e assegura a existéncia de

um ambiente eficaz de controle interno.

O Conselho de Administracdo tem como missdo proteger e valorizar o
patrimdnio da Companhia e maximizar o retorno do investimento,
devendo ter pleno conhecimento dos valores da sociedade, propésitos e

crencas dos acionistas, zelando pelo seu aprimoramento.

Conselho Fiscal

27



Tem a funcdo de opinar sobre propostas dos drgdos da Administracao,

analisando e recomendando auditores internos e externos. Também exerce a funcéo de

fiscalizar as acOes dos administradores e dissertar sobre as demonstracdes financeiras.

Os Conselheiros Fiscais da Mahle, durante o seu exercicio de mandatos:

Deverdo exercer suas funcdes respeitando os deveres de lealdade e
diligéncia prescritos por lei, dentro dos limites legais, contribuindo para a
defesa dos interesses da Companhia e de todos o0s acionistas,
indistintamente, bem como evitando quaisquer situac6es de conflito que
possam afetar os interesses da Companhia;

Terdo a sua disposicdo cOpias das atas das reunides do Conselho de
Administracdo ou Diretoria, relatérios contabeis ou financeiros, além de
esclarecimentos e informacgdes;

Quando solicitados, deverdo assistir as reunibes do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria, dando o suporte e fundamentacao
necessarios as decisdes do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso;

Assistirdo as reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria em
que se deliberar sobre 0s assuntos em que devam opinar;

Deverdo comparecer, pelo menos um deles, as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informacgdes formulados pelos acionistas; e
Deverdo guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao

mercado, obtidas em razédo do cargo.

Comité de Auditoria

Atua como intermediario na comunicacdo entre diretoria, o auditor externo e o

departamento de auditoria interna. Supervisiona o trabalho dos auditores internos e

externos para garantir a independéncia continua do auditor, verifica estatutos sociais, de

acordo com os atos da administracdo em relacdo ao ordenamento legal.

E responsavel também por monitorar a eficdcia dos controles internos,

fornecendo uma visdo e supervisao independentes dos relatorios financeiros.

Comité de Gerenciamento de Riscos
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Alerta o Conselho de Administracdo sobre perfil, tolerdncia e apetite ao risco.
Tem a fungdo de rever a eficacia das ferramentas de controle de risco. E responsavel
também por supervisionar toda a estrutura de gerenciamento de riscos, para poder lidar
com o0s riscos regulatdrios, financeiros, ambientais, operacionais, de seguranca, de
tecnologia, estratégicos, de seguranca da informacao, de reputacéo, legais, entre outros.

Segundo a Mahle: “Os riscos sao identificados com base em workshops de
avaliacdo de risco organizados pelo gerente de riscos, envolvendo os especialistas de
riscos definidos pela Diretoria da Mahle. Dentro dos workshops, 0s questionarios de
risco sdo avaliados e outros riscos podem ser adicionados. Recomenda-se que 0S
questionarios sejam previamente preenchidos pelos especialistas de riscos a fim de
aumentar a eficiéncia dos workshops”.

O gerenciamento de risco é feito justamente para o processo de identificar e
controlar sistematicamente as ameacas que podem ameacar e afetar os objetivos da
empresa.

Segundo a Mahle:

A estratégia de risco da MAHLE determina que os riscos devem ser tomados
apenas para aumentar o valor da empresa e para evitar riscos que possam
comprometer a existéncia continua da companhia. Para cumprir com essa
estratégia de risco, as acdes relacionadas ao risco devem estar alinhadas com
0s seguintes principios da politica de risco para a prépria MAHLE, incluindo

todas as empresas subsidiarias e todos os empregados.

e Os objetivos corporativos e as atividades empreendedoras sdo orientadas
para o futuro e devem observar estritamente o arcabouco legal e o0s
principios éticos.

e Se surgirem oportunidades tanto no ambito do negdcio quanto no
mercado, bem como de acordo com os objetivos corporativos, a MAHLE
aproveitara essas oportunidades. Os riscos relacionados a esse tdpico
serdo reconhecidos sistematicamente e reduzidos ao minimo por
estratégias e medidas da organizacdo de gerenciamento de risco,
considerando a possivel lucratividade. Neste contexto, até mesmo uma
decisdo consciente de assumir um risco faz parte das decisdes gerenciais.

e O risco é baseado no impacto do lucro que ndo é coberto no orcamento e
no plano estratégico por eventos como: custos adicionais, despesas,

penalidades, reducdo de vendas e assim por diante.
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O risco deve ser calculado no periodo de um ano.

MitigagOes existentes devem ser deduzidas do risco. Excegdes séo
cobertura de seguro e provisdes que devem ser identificadas para evitar
que tais riscos sejam esquecidos durante o processo de identificacao.

Departamento de Compliance

Serve para averiguar se a empresa estd seguindo todas as regras e normas

estabelecidas dentro da empresa, de acordo com as leis.

Para garantir o compromisso com 0s principios éticos e o0s requisitos legais, o

grupo Mahle desenvolveu uma estrutura de compliance global, que inclui:

Uma organizagdo global de compliance com contatos regionais e canais
centrais de reporte;

O Codigo Empresarial MAHLE como um codigo de conduta que garante
que o comportamento dos funcionarios esteja de acordo com regras e
regulamentos previstos pela organizacgéo;

Medidas de prevencao;

Um conceito de treinamento para aumentar a consciéncia dos
funcionarios em areas de risco relevantes de compliance;

Medidas para garantir a sustentabilidade da estrutura de compliance.

3.4.4 INSTRUMENTOS DE
COMPLIANCE

Para garantir que todos os funcionarios, incluindo diretores e executivos,

cumpram com os principios éticos e legais, a Mahle aplica seu Cddigo empresarial e

regulamento Interno. Possuindo também um Cddigo de Conduta para seus fornecedores,

0 qual ndo sera descrito neste projeto por conta da empresa nao divulgar o arquivo na

lingua portuguesa.

- Codigo Empresarial, alguns pontos principais:

e A Mahle espera que seus funcionarios promovam e respeitem o0 nome da

organizacdo perante o publico;
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Prioriza altos padrfes de seguranca e qualidade em sua producéo;

A Mahle ndo toleraria quaisquer praticas desleais ocasionadas por seus
funcionarios ou parceiros comerciais;

Doacgdes e patrocinios devem ser feitos de forma transparente, a fim de evitar
atos ilicitos;

Proibigédo da utilizagdo de informacdes privilegiadas, tais informagdes devem ser
divulgadas apenas a colaboradores que as utilizardo para fins empresariais. Tais
informacGes ndo devem ser divulgadas para negociacdo de mercados e valores;
Critérios rigidos de relatérios, tais como o recebimento de pagamentos em
dinheiro, que devem seguir as leis e padrdes internacionais;

Exige sigilo absoluto sobre informagdes confidenciais que seus colaboradores
possam ter acesso no exercicio suas fungoes;

Todos os empregados sdo responsaveis pelo uso devido e apropriado na
utilizacdo de bens da organizacao;

A organizacgéo preza pela preservacdo da saude e bem estar de seus empregados,
assim como a preservacdo do meio-ambiente, sd@o partes cruciais de seu
regulamento.

-> Principios Eticos, segundo o Regulamento Interno (pagina 11):

° Valorizamos o individuo. Respeitamos suas caracteristicas,
preferéncias e interesses.

° Acolhemos e estimulamos a diversidade. Repudiamos qualquer tipo
de discriminacdo. Tratamos todas as pessoas com respeito e dignidade, sem
distingdo de qualquer espécie, seja de raca, cor, sexo, lingua, religido, opinido
politica ou de outra natureza, origem, classe social, ou qualquer outra
condicao.

° Buscamos estabelecer didlogo aberto com todos os publicos.
Queremos ouvir, e valorizar as opinides recebidas e aprender por meio dos
relacionamentos.

° Mantemos sigilo de informacbes confidenciais. Preservamos as
informacdes de nossa empresa, bem como as informagdes de pessoas e de
empresas com as quais nos relacionamos.

° Enfatizamos que a Justica, legalidade, ética, competéncia, e
honestidade constituem as bases para os relacionamentos e tomadas de
decisdo na empresa.

° Estimulamos as préticas de gestdo que valorizem a inovacdo, 0
trabalho em equipe e a¢Bes que promovam a motivacdo, a satisfacdo e o

comprometimento de nossos colaboradores.
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O regulamento interno da organizacdo tem por objetivo transmitir a seus
funcionarios, de uma forma geral, o que se espera de um colaborador. Visando garantir
a segurancga, motivacao, desenvolvimento e preocupagdo com o meio ambiente. Dessa
forma, é possivel transmitir a seus colaboradores ndo s o que se espera, mas também as
penalidades que podem ser aplicadas ao ndo cumprimento das respectivas normas. Esse
regulamento se aplica a todos os seus contratos vigentes.

A Mahle compreende que nem todas as situacGes e resolucdes podem ser
descritas, dessa forma, encoraja seus colaboradores para que tenham uma boa
comunicacdo com seus superiores e recursos humanos, outras denuncias podem ser
feitas também através dos canais de comunicacdo e garante que todas as denincias
serdo investigadas e manterdo o sigilo absoluto sobre o denunciante.

Os canais de comunicagédo para dendncias estdo disponiveis em anexo, dentro do
Regulamento Interno da empresa, o qual se encontra facilmente dentro do site da
organizagéo, disponivel em pdf (Anexo I). A empresa disponibiliza o regulamento
interno e apos a leitura o colaborador precisara assinar um termo de recebimento e

concordancia (Anexo II).

3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

Neste topico do Projeto Integrado, devem ser apresentados os conceitos de gasto,
investimento, custo, despesa, desembolso, ganho e perda, assim como as classificacdes
dos gastos entre fixos e variaveis, e diretos e indiretos.

A equipe também deve realizar a analise do ponto de equilibrio da empresa
escolhida para o projeto, utilizando o Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de

Equilibrio Econdmico (PEE) e o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).

3.5.1 TERMINOLOGIA E
CLASSIFICACOES DE CUSTOS
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Os estudantes devem conceituar gasto, investimento, custo, despesa,
desembolso, ganho e perda, utilizando exemplos da empresa que possam ilustrar melhor
0 Seu contexto.

e Gastos: Eles sdo todo e qualquer tipo de compras realizadas para a
empresa, poder ser produto, servi¢o, maquinas, prédio, entre outros tipos.

e Investimentos: S&o recursos aplicdveis visando obtencdo de lucro
futuro.

e Custos: Sdo gastos, porém, destinados a producdo de bens, ou servigos,
em uma fabrica, a matéria prima pode ser um exemplo de custos.

e Despesas: E a consumacio de servicos ou bens com o obijetivo de obter
receitas, seja direta ou indiretamente. A energia que é usada em um
consultério médico, seria um exemplo claro disso.

e Dbolso: E 0 pagamento de um gasto. Comprar um equipamento no dia
05 do més, e efetuar pagamento no dia 12 do mesmo més, isso € um
exemplo de desembolso.

e Ganho: Os ganhos representam lucros ndo recorrentes da producéo ou
servico, mas podem ou ndo surgir de na atividade normal de uma
empresa. Exemplo: a venda de um ativo € um ganho.

e Perda: Sdo gastos imprevistos, como um produto quebrado ou com
defeito de fabricacao, ele sera desperdicado, isso € uma perda, pois € um
prejuizo para a empresa.

A equipe deve abordar ainda a classificacdo dos gastos entre fixos e variaveis, e
diretos e indiretos, também utilizando exemplos da empresa que possam ilustrar 0 seu
entendimento.

> Gastos fixos e variaveis:

1 Gastos fixos sdo aqueles que a empresa terd todo o més, ndo importa se
aumentou ou diminuiu os servicos e producgdes, 0 gasto se repetira independente
do nimero de vendas; aluguéis, salarios, sdo alguns exemplos.

(1 Gastos Variaveis diferentemente dos fixos, variam periodicamente de acordo
com as alteracbes das vendas, matéria-prima portanto, torna-se um gasto
variavel, pois podem diminuir ou aumentar conforme a demanda dos produtos.

> Gastos diretos e indiretos:
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[ Gastos diretos sdo aqueles que sdo mensuraveis, faceis de determinar. Como
custos com a matéria-prima e mao-de-obra, a empresa tem controle, a cada més,
a quantia exata dos seus gastos.

1 Gastos indiretos diferentemente dos diretos, sdo dificeis de se imaginar, um
exemplo: Quanto de energia se gasta para produzir uma bola de futebol? N&o da
para calcular, por isso, s&o chamados de gastos indiretos.

352 ANALISE DO PONTO DE
EQUILIBRIO

Apesar de utilizado predominantemente por empresas de alto escaldo, o Ponto de
Equilibrio, ou, no inglés, “Break Even Point”, se apresenta como uma ferramenta muito
pratica e util para se ter uma boa saude empresarial, seja ela de grandes corporagdes a
Microempreendedores Individuais (MEI).

Mas afinal, o que seria o Ponto de Equilibrio ?

De forma geral, ndo levando em conta as subdivisdes (explicadas
posteriormente), o Ponto de Equilibrio é o valor em que as vendas ou prestacdes de
servicos pagam exatamente o valor dos custos e despesas, sejam elas fixas e/ou
variaveis. Essa informacdo se adequa principalmente a tomada decisdes e tracada de
objetivos, ja que estipula um valor minimo de receita para que ndo se tenha prejuizo no
periodo.

Para se aprofundar um pouco mais nestas informacdes, foi desenvolvido 3
ramificacbes do Ponto de Equilibrio, em que cada uma apresenta certa informagéo

singular. Sdo elas:

e Ponto de Equilibrio Contabil: Apresenta o valor exato em que as receitas
com vendas e prestacdo de servicos ndo geram prejuizos comparadas aos

custos e despesas. Calculo:

PE Contabil: Custos e despesas fixas

Margem de contribuicao
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e Ponto de Equilibrio Financeiro: Essa anélise se baseia muito na anterior,

porém, elimina de seu célculo, valores em que, ndo sdo, necessariamente,

desembolsadas, mas que constam na DRE. Ex.: Depreciagdes. Calculo:

PE Financeiro: Custos e despesas fixas - Custos ndo desembolsaveis

Margem de Contribuicéo

Ponto de Equilibrio Econdmico: Com um impacto maior, o Ponto de

Equilibrio Econdmico oferece uma perspectiva junto a oportunidade. Ele

inclui o custo de oportunidade aos custos fixos, e oferece o volume de

vendas necessario para atingir tal objetivo.

PE Econdmico: Custos e despesas fixas + Custo de Oportunidade

Margem de contribuigéo

A seguir, se encontram as analises ditas anteriormente da empresa tema

deste Projeto Integrado:

Demonstracdes Contabeis da B3

2019 2018 2017
Receitas 2.526.238 [ 100,00% | 2.591.654 | 100,00% | 2.264.443|100,00%
Variaveis -1.885.882 | 74,65% |-1.901.643| 73,38%(-1.635.772| 72,24%
Margem de
Contribuicao 640.356 | 25,35% 690.011| 26,62% 628.671| 27,76%
Fixos -384.505 -396.958 -396.715
Resultado 255.851| 10,13% 293.053| 11,31% 231.956| 10,24%
Margem de
Seguranca 39,95% 42,47% 36,90%
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PEC 1.516.892 1.490.959 1.428.949

2019 2018 2017
Receitas 1.516.892|100,00% | 1.490.959 |100,00% | 1.428.949|100,00%
Variaveis -1.132.387 | 74,65% |-1.094.001( 73,38%(-1.032.234| 72,24%
Margem de
Contribuicdo 384.505| 25,35% | 396.958| 26,62%| 396.715| 27,76%
Fixos -384.505 -396.958 -396.715
Resultado 0 0 0
PEE 2.505.211 2.387.811 2.233.413

2019 2018 2017
Receitas 2.505.211(100,00% | 2.387.811(100,00% | 2.233.413|100,00%
Variaveis -1.870.185( 74,65% |-1.752.072| 73,38% (-1.613.357| 72,24%
Margem de
Contribuicéao 635.026 | 25,35% 635.739| 26,62% 620.056 | 27,76%
Fixos -384.505 -396.958 -396.715
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Resultado ‘ 250.521

10,00%| 238.781( 10,00%| 223.341( 10,00%
PEF 1.140.558 1.153.238 1.076.076
2019 2018 2017
Receitas 1.140.558 [ 100,00% | 1.153.238|100,00% | 1.076.076 | 100,00%
Variaveis -851.447| 74,65% | -846.196| 73,38% | -777.328| 72,24%

Margem de
Contribuicéao 289.111| 25,35%| 307.042( 26,62% | 298.748| 27,76%

Fixos -384.505 -396.958 -396.715
Resultado -95.394 -89.916 -97.967
Valor  das

DepreciacOes 95.394 89.916 97.967

Tendo em vista os valores apresentados acima, relacionados com a DRE da
empresa, concluimos que a mesma se encontra com uma margem de seguranga acima
dos 100% nos 3 anos analisados, em relacdo ao PEF. Isso traz grande seguranca aos

investidores e os atraem cada vez mais..
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4.CONCLUSAO

De forma geral, podemos concluir que a empresa possui uma boa salde
financeira, oscilando um pouco entre os trés anos analisados (2017, 2018 e 2019). Onde
em 2017 possuia uma maior receita, que caiu em 2018, mas conseguiu um aumento em
2019. Sem deixar de possuir recursos para arcar com suas obrigac6es e ndo apresentou
prejuizo em nenhum dos periodos presentes nesta analise.

Para concluir, pode-se dizer que 0s objetivos gerais do grupo foram atingidos, de
acordo com a participacdo dos cinco integrantes. A empresa possui uma ampla
quantidade de informacGes disponiveis em seu site oficial e também na B3, o que
facilitou muito o andamento do projeto. Dessa forma, com a participagdo e atencdo dos

professores dessa unidade, foi possivel chegar aos resultados esperados com sucesso.
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Integra esta Politica os seguintes Anexos:
- Anexo |: Canais de Comunicacao disponiveis
- Anexo II: Termo de Recebimento e Concordancia

VIGENCIA
Esta politica entra em vigor a partir do dia 28/09/2018.

Anexo |
Canais de Comunicago disponivels

*Integrity Line

Para informar Qualquer conduta inapropriada, especiaimente vio
lagdes ou potenciais violagdes das leis apicadvels e diretrizes in-
tevnas Sgadas ao Coogo Empresanal do grupo MAHLE acesse.
https://imahle.integritypiatform.org

*Fale Conosco

Para talar sobre Questoes relacionadas ao Regulamento Interno
de Colaboradoves MAMLE. pode-se ubiizar 0 cana! FALE CO
NOSCO DO RM On Line, Gestdo ou a drea de Recursos Humanos
da unidade local

Pégina 25. Acesso em 27/10/2020.

Anexo |1

42


http://www.br.mahle.com/media/south-america/compliance/mahle_codigo_mb.pdf

0 : —

TERMO DE RECEBIMENTO E CONCORDANCIA
REGULAMENTO INTERNO DE COLABORADORES

r

”"

a Declaro ter recebido, nesta data, copia integral do REGU-
' LAMENTO INTERNO DE COLABORADORES da MAHLE.
Declaro, ainda, que li esta Politica, entendi o seu conteido
e estou de acordo com 0s seus termos, obrigando-me as
cumprir as disposigées ali estabelecidas.

; ' de de20__ .

COLABORADOR

B

Disponivel em >http://www.br.mahle.com/media/south-america/compliance/mahle codigo_mb.pdf<
Pagina 26. Acesso em 27/10/2020.
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