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1. INTRODUCAO

O objetivo deste projeto € demonstrar uma analise dos indicadores financeiros da
empresa escolhida, com base no processo de tomada de decisdo. A empresa trabalhada

sera a WEG S.A, uma das maiores do ramo industrial.

Sera demonstrado na matéria de Controladoria, os indicadores de desempenho

dos trés ultimos periodos, além do BSC (Balanced Scorecard) da organizagao.

Em Analise das Demonstragdes Contabeis, serdo abordadas as analises
horizontais e verticais, juntamente com o grau de endividamento, prazo médio de

recebimento e os indices de liquidez.

Através dos principios da Contabilidade Gerencial, serd apresentada a analise
dos indicadores de rentabilidade, a TRI, TRPL, EBIT, EBITDA e NOPAT, além do
termo EVA.

Compliance e Normas Internacionais tratard basicamente dos conceitos
compliance e governanga corporativa, apresentando os instrumentos de compliance e a

estrutura da empresa.

Por fim, sera usada como suporte a Gestao Estratégica de Custos, onde os custos
serdo classificados, conceitos como o sistema de producdo, a departamentalizacdo e o

rateio, considerados através do ponto de equilibrio.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome de Pregdo: WEG
Codigos de Negociacao: WEGE3
CNPJ: 84.429.695/0001-11

Atividade Principal: A Weg S.A. ¢ uma sociedade de participacdo nao

operacional (holding) e também sociedade de comando do Grupo Weg.

Classifica¢dao Setorial: Bens Industriais/ Maquinas e Equipamentos/ Motores.

Compressores € Outros.

Em 16 de setembro de 1961, na cidade de Jaragua do Sul/SC, as habilidades de
um eletricista, de um administrador € de um mecanico foram unificadas e resultaram na
fundacdo da Eletromotores Jaragud. Comegaram apenas com o Capital Social inicial:
Cr$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos cruzeiros). Hoje, é reconhecido com uma das
maiores fabricantes de equipamentos elétricos do mundo. De acordo com o site da Weg

disponivel em: <https://www.weg.net/institutional/BR/pt/history>. Acesso em 10 de

setembro de 2020.


https://www.weg.net/institutional/BR/pt/history
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os contetudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso, uma

empresa real.

3.1 CONTROLADORIA

A controladoria ¢, basicamente, a forma como uma empresa controla questoes
orgamentarias e administrativas. Tem como objetivo estruturar a gestao financeira,
baseando-se no processo decisorio e de planejamento. Disponivel em:

<https://www.sunoresearch.com.br/artigos/controladoria/>. Acesso em 23 de Qutubro

de 2020.

Analisando as demonstracdes financeiras dos trés ultimos anos, ¢ notavel que a WEG
elabora as demonstracdes consolidadas e controladas em conjunto, utilizando politicas
contabeis consistentes. Anualmente, sao efetuados testes de recuperabilidade dos ativos,
objetivando a antecipagdo de alguma necessidade, ja que esta sempre prezando pelo

crescimento econdmico.

Ao tomar uma decisdo, a companhia analisa os ativos e passivos, sempre com o objetivo
de estar dentro das condigdes econOmicas e pertinentes. Ela inclui a utilizacdo de
estimativas que levam em consideragdo avaliagdes, experiéncias de eventos passados,

eventos que serdo realizados futuramente e outros fatores objetivos.


https://www.sunoresearch.com.br/artigos/controladoria/
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3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO
DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A WEG tem um planejamento para o futuro tragado e convicto, por isso tem em
mente um trabalho continuo com valorizagdo de seus colaboradores, a frase usada pela
WEG para crescimento é “ Criar produtos de qualidade e solugdes eficientes ¢ o
compromisso da WEG. Para isso, o investimento ¢ continuo em inovacao e trabalho em
equipe. Ajudar as pessoas a alcangarem suas metas por meio da vivéncia dos valores da

empresa ¢ uma paixao compartilhada por todos que fazem WEG”.

A missdo da WEG ¢ o crescimento continuo de forma sustentavel e simples, que
mostra que ela estd pensando na parte ambiental, e com simplicidade para manter a
flexibilidade em a¢des no futuro, o que mostra tudo isso que mesmo em tempo de
pandemia a empresa vem crescendo de forma acentuada com um planejamento
solido.Disponivel em: <https://www.weg.net/institutional/BR/pt/this-is-weg>. Acesso

em 29 de Setembro de 2020.

A visdo da WEG ¢ ser referéncia global em maquinas elétricas, com ampla linha
de produtos, e solugdes eficientes, e com isso a empresa vem sendo destaque no Brasil e
fora dele por concentrar quase 60% da sua venda de produtos fora do pais, onde hoje ¢
referéncia em equipamentos eletronicos e industriais. Retirado do site da WEG.
Disponivel em: < https://www.weg.net/institutional/BR/pt/this-is-weg>. Acesso em 29

de Outubro de 2020.

Os valores da WEG ¢ sempre zelar pelo bem estar da companhia e dos seus
colaboradores, buscando melhor eficiéncia inovagéo e trabalho em equipe, que em 2018
a empresa teve 150 mil participagdes nos cursos e bolsas de estudo oferecidos pela
empresa, gerando 2,6 milhdes de horas de treinamento. Disponivel em <
https://www.weg.net/institutional/BR/pt/this-is-weg > Acesso em 21 de Outubro de

2020.

As perspectivas para a WEG se mantém positivas para o futuro, principalmente

na parte de geracdo solar distribuida, que vem apresentando crescimento continuo,

7
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lembrando que a empresa tem uma parceria com a construtora MRV para instalar
miniusinas solares em condominios residéncias que vem agregando outra forma de
renda para a empresa. J& no exterior a companhia destaca das areas de GTD e
equipamento eletronicos e industriais, j& no mercado de agdes as empresas vem sendo
surpreendentes com os resultados do 3T com um lucro 15% a mais no trimestre, € vem
projetando crescimento acentuado no proximos S5 anos. Disponivel em:
<https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/50c1bd3e-8ac6-42d9-884{-b9d69{690602/6

db2f3a-87b7-1780-bla6-e8b323fcdfcd?origin=2>. Acesso em 15 de Setembro de 2020.

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED
SCORECARD

O BSC ¢ um método voltado ao gerenciamento estratégico da empresa, seu
objetivo ¢ que seus gestores e equipes trabalhem pensando no futuro (longo prazo),

concretizando agdes e projetos que garantam um crescimento solido.

O BSC surgiu na década de 90, criado pelo professor Robert Kaplan e pelo
executivo David Norton, que na época propuseram que os indicadores fossem
analisados sobre perspectivas: Financeira, de Processos Internos, Aprendizado e

Crescimento e Clientes.

Foram analisadas as 4 perspectivas do BSC da WEG, utilizando como
parametros sites, revistas e fontes confidveis que demonstram as metas tragadas para o

futuro.

A perspectiva financeira para Weg ¢ um crescimento continuo e de forma rapida
que vem sendo demonstrado em 2020 que mesmo com a pandemia seus resultados vem
sendo surpreendentes em termos de venda Brasil e Exterior e demonstragdes contabeis
com aumento de seus indicadores de lucro e retorno sobre o investimento para seus

acionistas.

A perspectiva de processos internos tem como objetivo identificar os processos

que mais impactam o seu negdcio e melhord-los. A Weg foca principalmente no

8
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desenvolvimento sustentdvel e no trabalho em equipe, que sdo aspectos que

transformam os habitos de consumo e contribuem com a unido de seus colaboradores.

Em aprendizado e crescimento a empresa estd atenta que os colaboradores

precisam estar atualizados, por isso a Weg investe em curso para seus colaboradores

onde oferece varias bolsas de estudo, e estd atenta sempre em inovagdes tecnologicas

que o mercado oferece, saindo na frente de seus concorrentes do mercado global.

Em clientes, o foco ¢ o relacionamento com que a empresa tem com seus

clientes e a sua participagdo no mercado. A Weg visa, principalmente, um atendimento

personalizado e estd sempre colocando a necessidade de seus clientes em primeiro

lugar, focando em uma assisténcia técnica de qualidade e na adequagao constante as

evolugdes tecnoldgicas.

Financeira

Objetivos

Indicadores

Metas

Iniciativas

Aumento de receita sobre o
capital investido

ROIC

Acréscimo de 10%

Administrar melhor os recursos

Reducao de custos

Margem de contribuicdo

Diminuir os custos variaveis

Controle significativo do estoque

Processos Internos

Objetivos Indicadores Metas Iniciativas
Desenvolvimento Sustentavel Adequacgao aos principios da Assegurar padroes de seguranca Investimentos em tecnologias
OoDS e consumo sustentavel dentro da para a gestéo dos recursos
organizagao internos
Trabalho em equipe Cumprimento de metas e Aprimorar constantemente as | Colaboragao e proatividade entre
objetivos habilidades e o trabalho as equipes
Aprendizado e Crescimento
Objetivos Indicadores Metas Iniciativas

Inovagdo constante

Eficacia e eficiéncia

Sempre investir em
desenvolvimento e melhoria de
seus produtos

Aperfeicoamento de criatividade
e modernizagao

Crescimento continuo

EBITDA

Crescimento anual de 7%

Trabalho continuo

Clientes

Objetivos

Indicadores

Metas

Iniciativas

Atendimento personalizado

Sistema de atendimento positivo

Assisténcia técnica de qualidade

Capacitagado e treinamento dos
funcionarios

Colocar as necessidades dos
clientes em primeiro lugar

Produtividade e crescimento

Agir sempre com agilidade e
conhecimento

Se adequar ac mercado e a
evolucdo tecnologica
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3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

O principal objetivo da andlise de demonstracdes contabeis, ¢ essencialmente dar
um diagndstico atual da parte patrimonial, econdmica e financeira da empresa que esta

sendo analisada.

Para se fazer essa analise é necessario diversas analise como a horizontal,
vertical, ¢ identificado os indicadores de liquidez seca, corrente, imediata, geral, ¢
também medido os indicadores de endividamento ¢ também os indicadores de

atividades.

3.2.1 ANALISE VERTICAL E
HORIZONTAL

As analises vertical e horizontal sdo andlises que buscam entender como

funciona as operagdes de uma empresa.

A andlise vertical busca de entender o percentual de cada setor da empresa em
seus resultados. Para o calculo da anélise vertical, basta dividir a receita da regido pela

receita total e multiplicar por 100.

A andlise horizontal busca procura saber se houve, ou qual foi a evolugdo dos
resultados da empresa ao longo do tempo. O calculo da andlise horizontal ¢

extremamente simples. Basta dividir o valor atual pelo seu valor anterior.

10
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ANALISE HORIZONTAL

30
0
25,68 25,65 —
25
20
15
11,51 10,51

10
c

2017/2018 2018/2019

W RECEMAS mCUSTOS DESESAS

Ao analisarmos o grafico percebemos que houve uma diminui¢do tanto nas
receitas quanto nos custos e também nas despesas em relacdo a analise horizontal que
foi feita no ano de 2018 em relag¢do ao ano de 2017 ¢ também na analise do ano de 2019

em relacao ao ano de 2018.

3.2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez sdo de total importdncia para a empresa
principalmente em relagao a tomada de decisdo, pois como eles avaliam a capacidade de
pagamento da empresa quando comparado a suas obrigagdes junto a fornecedores e

funcionarios.

Dentre os indicadores de liquidez existem quatro principais que sao os indices
de liquidez corrente, seca, imediata e geral. Estes indices sdo de grande importancia
para a empresa em si e suas variagdes devem ser analisadas e devem ser acompanhadas

e analisadas regularmente pelos gestores.

Os dados citados abaixo estdo no site “Treasy” disponivel em
<https://www.treasy.com.br/blog/indicadores-de-liquidez-corrente-seca-imediata-e-gera

1/amp/> Acesso em 01 de Outubro de 2020.

Liquidez corrente

11
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O indice de liquidez corrente sugere a capacidade que a empresa tem de

pagamento em suas dividas de curto prazo.

Se o indice for maior que 1,0 significa que a empresa tem capital para quitar
suas dividas a curto prazo e ainda tem capital de giro, se for igual a 1,0 sugere que a
empresa tem seu capital e suas obrigacdes a curto prazo em equivaléncia e se for menor
que 1,0 a preocupacdes por que a empresa ndo teria capital para cumprir e pagar todas

suas obrigagoes ¢ dividas a curto prazo.
Para o célculo a formula é:

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez Corrente

2,20
2,15
2,10
2,05
2,00
1,95
1,90
1,85

1,80
1,75
1,70

2017 2018 2019

Apoés a analise de liquidez corrente podemos verificar que a empresa possui
capital para quitar suas dividas a curto prazo e ainda sobra capital de giro. No ano de
2017 para 2018 ocorreu uma queda, mas logo no ano seguinte na comparagao de 2018

para 2019 voltou ao indice de 2017.

Liquidez Seca

A Liquidez Seca ¢ semelhante a corrente no entanto neste indice se subtrai o
valor de estoque que a empresa tem do ativo circulante, para um ponto de vista real ver

a capacidade que a empresa tem de cumprir com suas obrigagdes a curto prazo.

12
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Para o calculo a formula é:

Liquidez Seca = Ativo Circulante - Estoques / Passivo Circulante

Liquidez Seca

2,00
1,80
1,60
1,40

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

2017 2018 2019

Na andlise de liquidez seca a empresa mesmo sem contar seu estoque ainda
possui capital para quitar suas dividas a curto prazo. Ao analisarmos o grafico
percebemos que de 2017 para 2018 a empresa teve uma diminui¢do de 0,36%, porém de
2018 para 2019 ela recuperou um total de 0,16% dessa diminui¢do que houve no ano

anterior.

Liguidez Imediata

E a porcentagem dos passivos circulantes que podem ser pagas imediatamente

pela empresa com o seu caixa disponivel.
Para o célculo a formula é:

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

13
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Liquidez Imediata

0,90

il

0,80

il

0,70

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

2017 2018 2019

Pela andlise de liquidez imediata da pra se perceber que a empresa ndo consegue
quitar suas dividas imediatas por estar abaixo de 1,0. Pela analise do grafico percebe-se
uma baixa na porcentagem de 2017 para 2018, mas de 2018 para 2019 houve uma

crescente.

Liguidez Geral

Diferentemente dos trés indices anteriores que avaliam a situagdo de curto prazo
da empresa, a Liquidez Geral leva em consideragdo também todas as previsdes de
médio e longo prazo, incluindo no célculo os direitos e obrigagdes a frente de 12 meses,

como vendas parceladas, aplicagcdes de longo prazo e empréstimos a pagar.
Para o calculo a formula é:

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel em Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Exigivel em Longo Prazo)

14
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Liquidez Geral

1,55

1,50

1,45

140

1,35

130

il

2017 2018 2019

Pela analise de liquidez geral podemos entender que a empresa esta equilibrada e
consegue comprir todas as suas obrigacdes. De 2017 para 2019 a liquidez geral foi

crescendo, colocando a empresa em uma 6tima situagao.

3.2.3 INDICADORES DE
ENDIVIDAMENTO

O indice de endividamento mede a propor¢do do endividamento da companhia em
relagdo ao total do seu ativo, ou, em outras palavras, o quanto dos ativos da empresa

estdo financiados por terceiros.
Grau de Endividamento

.0 Grau de Endividamento demonstra quanto o capital de terceiros representa sobre o

total de recursos investidos no negécio

GE = (Exigivel total / Ativo total) x 100

15
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Grau de Endividamento

20

10

2017 2018 2019

Participacdo do Capital de Terceiros

O indice de Participagdo do Capital de Terceiros (PCT) nos indica quanto o capital de

terceiros representa sobre o capital proprio investido no negocio.

PCT = Passivo Total / Patrimonio Liquido x 100

Participacao Capital de Terceiros

210,00
205,00
200,00
195,00
190,00
185,00
180,00
175,00
170,00
165,00
160,00

2017 2018 2019

Analisando o grafico em 2017 até 2019 existiu uma decrescente, porém mesmo com
essas quedas a empresa mantém um bom grau de participagdo de terceiros por estar a

mais que 100%.

Composicao do Endividamento

16
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O indice de composi¢ao do endividamento ¢ um indicador que mostra a relagdo entre a

divida de curto prazo e a divida total de uma companbhia.

CE = (Passivo Circulante / Passivo Exigivel Total) x 100

Composicao do Endividamento

33,00

32,00

31,00

30,00

£

29,00
28,00

27,00

26,00

2017 2018 2019

Pela analise que o grafico nos informa percebe-se que de 2017 para 2018 aconteceu um
aumento, porém de 2018 para 2019 ocorreu uma diminui¢do, em uma analise geral a
empresa estd com um bom grau de composicdo do endividamento por suas contas a

curto prazo estar abaixo de 50% em relagdo as dividas totais da empresa.

3.24

INDICADORES DE ATIVIDADE

Os indicadores de atividade tém o objetivo de, mensurar as varias etapas do
ciclo de uma empresa. Tais processos, vao da gestdo de estoques até o prazo dado aos

clientes a partir das vendas de mercadorias.

Prazo médio de recebimento de vendas:

17
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E muito importante para o planejamento estratégico das empresas. Quando
maior for o prazo médio de estocagem, mais a empresa devera pagar pelo estoque dos

produtos, e consequente, cobrard mais caro pelos seus produtos para o consumidor final.

A férmula do PMR: PMR = (Duplicatas a receber/RT)x360

PMR

-1

82

78
76
74
72
70

B&

2017 2018 2019

Conforme a andlise do grafico a empresa de 2017 para 2018 passou-se para uma
diminui¢do no seu PMR e de 2018 para 2019 processou-se um pequeno aumento,
mesmo assim a empresa estd com uma boa porcentagem de prazo médio de

recebimentos de compras, pois ndo t€ém que muitos gastos para estocar seus produtos.

Prazo médio de compras

Quanto maior for esse prazo, melhor para a empresa, ja que ela teria mais tempo

e conforto para arcar com suas obrigagdes financeiras.

A férmula do PMP: PMP = (Fornecedores/Compras) X 360

18
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PMP

45,00
40,00

)

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

)

2017 2018 2019

A PMP da Weg de 2017 a 2019 ocorreu uma pequena queda, mas mesmo com

essa queda ela estd com um indice bom.

Prazo médio de renovacao dos estoques.

Quando maior for o prazo médio de estocagem, mais a empresa devera pagar
pelo estoque dos produtos, e consequente, cobrard mais caro pelos seus produtos para o

consumidor final.

A féormula do PME: PME = (EM/CMYV) X 360

PME

100,00
90,00
£0,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

2017 2018 2019
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Com a andlise do grafico do ano de 2017 para o 2018 houve uma queda, mas de
2018 para 2019 um aumento. Em relacdo a porcentagem da empresa em si, ndo esta

muito boa por sua porcentagem esta alta.

20
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Esta unidade de estudos ¢ a responsavel pelos conceitos, técnicas e ferramentas

utilizadas para andlise da rentabilidade.

3.3.1 ROI (MARGEM DE LUCRO X
GIRO DO ATIVO)/ROE

ROI

A taxa de retorno sobre investimentos (representado pelo inglés Return On Investment
ou a sigla ROI) consiste em métricas usadas para medir a taxa de retorno obtida com
uma determinada quantidade de recursos. A taxa de retorno do investimento ¢ derivada
da relagdo entre o lucro liquido obtido em um determinado periodo e o valor do
investimento. Representando o poder de ganho da empresa, o quanto ela ganhou por

real investido.

ATV INVESTIMENTOS) - RECEITAS - [RD

Foérmula: ROI = Giro do Ativo * Margem de Lucro

ROI
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Com os resultados apresentados, vemos um crescimento significativo do ano de 2017
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a 2019, com um aumento de mais de dois pontos percentuais no poder de ganho da

empresa. O principal fator deste aumento foi o crescimento no giro do ativo, com os
indices de 0,68 em 2017, 0,78 em 2018 e 0,85 em 2019, j4 a margem de lucro se

manteve linear
ROE

A taxa de retorno sobre o Patrimonio Liquido ( ROE ¢ a abreviatura do termo em inglés
"Return on Equity", que significa "Retorno sobre o Patrimonio"). Esta ¢ uma medida da
capacidade da empresa de usar seus proprios recursos e¢ dinheiro de investidores para
aumentar o valor agregado. E o retorno total sobre o lucro liquido, medido como um
percentual do patrimonio liquido dos investidores. Retorno sobre o patriménio liquido
mede a rentabilidade de uma empresa, revelando quanto lucro a empresa gera com os

fundos investidos pelos acionistas.
LUCRO

versus

Capital investido no empreendimento

Formula: ROE = Lucro Liquido + Patriménio Liquido

ROE

18,50%

18,00%

17,50%

17,00%

16,50%

16,00%

15,50%

2017 2018 201%
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Ao observar o grafico podemos notar que o ROE teve um crescimento, sendo menor
que o ROI, pois o patrimonio liquido ndo aumentou tanto quanto o lucro liquido e as

vendas. A evolu¢ao do ROE foi de 1,60% de 2017 a 2019.

Dentro das andlises de ROI e ROE o lucro liquido foi a melhor evolugao, sendo cerca de

43% nos ultimos anos, logo apds as receitas com vendas com uma alta de 40%.

3.3.2 EBIT, EBITDA E NOPAT

EBITDA

O EBITDA ¢ um dos indicadores mais utilizados na gestdo financeira. Seu
significado ¢ Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization, e em
portugués significa lucro antes de juros, imposto de renda, amortizagdo e depreciacao ou

LAJIDA.

Pelos principais fatos de ndo contabilizar a amortizagdo de pagamento de
empréstimos ou dividas, juros desses ou outros empréstimos, depreciacao de maquinas,
equipamentos e instalacdes além do imposto de renda, é considerado um indicador

muito importante porque mede a produtividade e eficiéncia da empresa.

Como as empresas possuem a obrigacdo de divulgar a Demonstracdo do

Resultado do Exercicio o EBITDA pode ser calculado através da DRE.
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EBITDA
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O EBITDA esta representado no grafico pela margem sobre as receitas, teve
uma reducao de 2017 para 2018 de 1,77%, isso por conta das despesas terem aumentado
mais que a receita bruta, ja no ano seguinte ocorreu um aumento de 1,12%, pois as

receitas aumentaram e as despesas diminuiram.
EBIT

EBIT ¢ a abreviatura de “Earnings Before Interest and Taxes”. Em portugués,
significa “lucro antes dos juros e tributos”, produzindo a sigla LAJIR. Apesar da
traducdo, em muitos relatdrios publicados na regido do Brasil, a sigla utilizada

corresponde a Inglés.

EBIT
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Nesse indicador de 2017 para 2019 ocorreu uma queda de 0,64% isso por conta
da depreciacdo ter aumentado, somente em 2018 que a depreciagdo teve uma
diminui¢do causada por vendas de ativos, mas logo em 2019 ocorreu compras de ativos

consequentemente aumentando a depreciagdo. Isso tudo pela margem sobre as receitas.
NOPAT

NOPAT ¢ a sigla para "Net Operating Profit After Taxes" ou, em portugués,
Lucro Operacional Liquido Apods os Impostos. Esse indicador demonstra o lucro real,
apds o abatimento do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢ao

Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

NOPAT
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19,50%

18,00%
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17,50

17,00%

16,50%
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O NOPAT teve uma diminuicao de 2017 para 2018 de 1,77% j& no ano posterior
comparando com 2018 ocorreu um aumento de 0,86 %. O lucro liquido tem um grande
peso nesse indicador, além disso ele ndo contabiliza as despesas que consequentemente
gerou um lucro maior, utilizando as despesas financeiras gera um beneficio fiscal muito

bom para a empresa. No graficos utilizamos os percentuais sobre a receita.

3.3.3 EVA

Segundo o site “Bussola do Investidor” O valor econdmico agregado (Economic

Value Added — EVA em inglés) ¢ uma medida de criagdo de valor identificada no
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desempenho operacional da propria empresa, conforme retratado pelos relatérios

financeiros.

Indica se a empresa esta sendo capaz de cobrir todos os seus custos e despesas,
inclusive o custo de capital proprio, e, com isso, de gerar riqueza aos seus acionistas.
Todo negocio deve produzir um lucro que cubra, pelo menos, seu custo de capital (custo
de oportunidade de seus investimentos). Se o resultado for inferior a este custo, diz-se
que atua em prejuizo econdmico (destrédi valor). Um resultado acima do custo de capital
revela lucro econdmico (agregacdo de  valor). Disponivel em
<https://www.bussoladoinvestidor.com.br/abc_do_investidor/valor-economico-agregad

o-eva/>. Acesso em 22 de outubro de 2020.

EVA

RS 1.200.000,00

RS 1.000.000,00

RS £00.000,00

RS 600.000,00

RS 400.000,00

RS 200.000,00

.

2017 2018 2019

Analisando o EVA, observamos que de 2017 a 2019 , os nimeros ficaram acima
de 0, isso indica que o investimento feito na empresa, ficou acima do esperado pelos
investidores e pela a administragio da empresa. Para acharmos o custo médio
ponderado utilizamos taxas anuais do CDI 9,93% (2017), 6,42% (2018) e 5,96% (2019),
jé& para a taxa de juros utilizamos o valor do empréstimo e o valor do juros anual sendo

14,12% (2017), 16,39% (2018) e 14,06% (2019).
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SPREAD
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SPREAD

Este indicador ¢ a porcentagem do retorno que a empresa teve sobre o capital
investido, como podemos ver, em 2017 o retorno foi de apenas 1,31%, ja em 2019 ¢ de
6,50% um diferenca de cerca de 5,19% isso ocorreu pois a taxa de CDI foi caindo
conforme os anos, € mostra que o capital que foi investido na empresa gerou mais

retorno do que se estivesse em capital de terceiros.
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3.4 COMPLIANCE E NORMAS INTERNACIONAIS

Nesta parte do PI sdo apresentados os conceitos de Governanga Corporativa e

Compliance e demonstrada a estrutura existente na empresa em relagdo a esses temas.

3.4.1 CONCEITOS

Atualmente, os termos compliance e governanga corporativa sao de extrema
importancia para o alinhamento estratégico e reputacao das empresas, visto que os dois
conceitos tém o mesmo objetivo, manter a ética, a integridade e a saude da organizagao
estabilizados.

Governanca Corporativa - E o sistema cujo as empresas e demais
organizacgoes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos

entre socios, conselho de administragdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizagdo e controle e

demais partes interessadas (IBGC, 2020).

Compliance - Significa, basicamente, agir de acordo com a lei, uma instrugao
interna, um comando ou uma conduta ética, ou seja, estar em compliance ¢ estar em
conformidade com as regras internas da empresa, de acordo com os procedimentos

éticos e as normas juridicas vigentes.

3.4.2 BOLSA DE VALORES:
SEGMENTOS DE LISTAGEM

Essa parte vamos falar dos segmentos de listagem disponivel na B3, e qual

segmentos a Weg estd listada.

Essas sdo os segmentos presentes na B3, Bovespa Mais, Bovespa Mais Nivel 2,
Nova Mercado Nivel 2 e Nivel 1, foram criados no momento em que percebemos que,
para desenvolver o mercado de capitais brasileiros, era possivel ter segmentos

adequados para os diferentes perfis de empresas.

Implantados em dezembro de 2000 pela antiga Bolsa de Valores de Sao Paulo
(BOVESPA), o Novo Mercado ¢ destinado a empresa que adotam praticas de
governanga corporativa, € nesse segmento & uma ado¢do de regras societdrias que

ampliam o direito dos acionistas, e os Niveis Diferenciados de Governanga Corporativa
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-Nivel um e Nivel dois — sdo segmentos especiais de listagem desenvolvidos com o
objetivo de proporcionar um ambiente de negociacdo que estimula, a0 mesmo tempo, o
interesse dos investidores e a valorizacdo das companhias. Nivel 1 deve adotar mais
transparéncia e acesso as informagdes para os investidores e a empresa deve manter
25% das agdes circulando no mercado, e possuem agdes ordinarias (todos t€m direito de
voto), as empresas do Nivel 2 tém acdes preferenciais, muito embora os titulares dessas
acoes preferenciais tenham direito de voto em algumas matérias especificas, € no caso
de venda no controle da empresa as agdes ordindrias tém direito ao tag along de 100%,
que permite que o acionista minoritario deixe a sociedade. Bovespa Mais possibilita que
a empresa captem recursos menores, mais que sdo suficientes para financiar o
crescimento da empresa, e essas empresa tendem a ter um crescimento mais alavancado,
j4 a Bovespa Mais Nivel 2 ¢ similar & Bovespa Mais com algumas excegdes como no
caso de venda do controle da empresa as acdes (on) tem o direito de venda, caso a

empresa passe para um novo controlador.

A Weg esta listado no segmento Novo Mercado listada na Bolsa de Valores no
codigo WEG3. Disponivel em

:<http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/segmentos-

de-listagem/sobre-segmentos-de-listagem/>. Acesso em 28 de Setembro de 2020.

3.43 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Vamos falar um pouco da importancia que vem sendo cada vez mais presentes
em grandes empresa € que vem sendo adotado para empresa menores também que €
estrutura da Governanga Corporativa que unifica os deveres e responsabilidades que sdao
distribuidos entre partes interessadas, como diretores e acionistas. Ela também explicita
as regras e procedimentos para a tomada de decisdes em assuntos corporativos.

O sucesso Weg esta atrelada a uma excelente governanga corporativa desde sua
existéncia, como atualmente o seu presidente do Conselho de Administragcdo Décio da
Silva que esta na companhia desde 1970, tendo atuado como diretor executivo entre

1989 a 2007. Atualmente os membros do conselho de administracdo tem seu mandato
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vigente em 2 anos, apds isso ¢ feito outra eleig¢do, ja o conselho fiscal o mandato ¢ de

apenas 1 ano.
Criacio de estrutura responsavel pela fun¢ao de conformidade

Em uma carta aberta enderecada a diretoria publicado em 09 de setembro de 2016, a
Weg traga um plano de estrutura para adequagdes, “Na exigéncia de criagdo de area de
exclusiva e independente para verificagdo de cumprimento e conformidade de normas

(compliance) vemos os mesmos problemas que listamos anteriormente:

a) Desconsiderar as estruturas organizacionais existentes, criadas em resposta as
caracteristicas especificas de cada nego6cio, bem como a experiéncia pratica das
Companhias, ¢ impoe a adogdo de supostas melhores praticas que podem ou nao ser

adequadas para cada caso;

b) Aumenta consideravelmente os custos sem beneficios claros. Ainda,
entendemos que o escopo desta area, na forma proposta, apresenta sobreposi¢des com
estruturas ja existentes nas Companhias, o que se evidencia, implicitamente, tanto no
longo periodo de transi¢do previsto no novo regulamento (cinco anos), como na pratica
internacional que, em geral, cumula o papel de compliance com outras atribui¢des tais
como, mas ndo limitadas, a auditoria e juridico. Em suma, nossa opinido ¢ que as
Companhias devem ter liberdade para encontrar o arranjo que melhor atende as
especificidades e riscos de compliance existentes em seu negocio. Por decorréncia,

somos também contrarios a vinculagao funcional ao Comité de Auditoria”.

¢) Diminui as fungdes, obrigagdes e responsabilidades de alguns conselheiros,
que ndo participarem dos comités estatutarios, mas que seriam obrigados, inclusive com
responsabilidade legal, a deliberar sobre assuntos sobre os quais ndo teriam
conhecimento tao aprofundado. Disponivel em:
<http://www.b3.com.br/data/files/3C/13/2A/AA/4C76751035EA4575790D8AA8/2016.
09.09%20-%20Weg.pdf>. Acesso em 22 de setembro de 2020.

Certificado de Compliance Weg
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Certifica - se que todos os alternadores WEG (Linhas G e AG10) sdo fabricados
em acordo com os padrdes internacionais de de fabricagdo e procedimentos de

qualidade, desenhos e esta em conformidade com as seguintes normas:

- ISO 8528

- NEMA MGl

- VDEO0530-partel
- IEC 60034

- 1SO 2372

- IEC 60085

- NBR 5117

- CSAC22

Disponivel

em:<https://static.weg.net/medias/downloadcenter/hb0/hfc/WEG-certificate-of-c

ompliance-alternators-signed-declaration-conformity-english.pdf > Acesso em
22 de Setembro de 2020.

3.4.4 INSTRUMENTOS DE
COMPLIANCE

O Codigo de FEtica da Weg apresenta a conduta esperada de todos os
colaboradores no exercicio de suas atividades, em todas as filiais no Brasil € no mundo.

Seus principais pontos sao:

- Cumprimento de leis e regulamentos.

- Respeito a confidencialidade de informacdes.

- Utilizacao do patrimonio de forma responsavel.

- Valorizagdo dos colaboradores e do ambiente de trabalho.

- Desempenho, educagdo e treinamento.
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- Respeito a diversidade, sem nenhum tipo de discriminacdo ou
preconceito.

- Nao admite manifestagdes de violéncia sob qualquer forma.

- Nao ¢ permitida subordinacdo direta de parentes e afins de 1° e 2° grau.

- Nao utilizar qualquer forma de assédio moral ou sexual.

- E proibido o porte e uso de drogas ilegais e bebidas alcoélicas.

- Nao exercer atividades que estejam relacionadas a conflitos de interesses.

- Nao ¢ aprovada a exploracdo do trabalho adulto ou infantil.

- Qualquer iniciativa politica-partidaria nao ¢ permitida dentro do
ambiente de trabalho.

- Nao aceitar ou solicitar qualquer vantagem indevida de fornecedores ou
prestadores de servigos.

- Tratar os clientes de forma igualitaria.

- Buscar a participacdo na vida comunitaria por meio do voluntariado.

- Respeitar a concorréncia de forma livre, leal e justa.

- Operar de forma transparente com os acionistas ¢ mercado de capitais,
financas e contabilidade.

- Manter um bom relacionamento com os poderes publicos, respeitando as
boas praticas de governanga corporativa.

- Manter relacionamento com as entidades representativas de classe.

- Conduzir a comunicacdo com todas as partes interessadas de forma
transparente.

- Nao utilizar nenhum tipo de prética corrupta.

- Buscar evitar e minimizar o impacto ambiental que seus produtos

provocam.

Para todas as condutas, a Weg se compromete em fornecer as condigdes

necessarias para que sejam realizadas.

O colaborador ou administrador que deixar de obedecer o codigo ou que

omita informagdes durante alguma investigacao serd submetido a medidas disciplinares.

Qualquer violagao devera ser relatada através de um dos canais de dentincias e

meios disponiveis:
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e Site WEG : www.weg.net - canal fale conosco

e E-mail: weg-4747@weg.net

e Telefones:
Liga¢do no Brasil - (0xx47) 3276-4747
Ligacao no Exterior - (+55 47) 3276-4747
e C(arta: WEG - Geréncia do Departamento de Auditoria

Rua Prefeito Waldemar Grubba, 3.300 - Vila Lalau - Jaragua do Sul - SC - Brasil
CEP 89.256-900.

Disponivel em:
<https://static.weg.net/medias/h10/h33/WEG-codigo-de-etica-portugues.pdf>.  Acesso
em 23 de Setembro de 2020.
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3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE
CUSTOS

Neste topico do Projeto Integrado, devem ser apresentados os conceitos de gasto,
investimento, custo, despesa, desembolso, ganho e perda, assim como as classificagdes

dos gastos entre fixos e variaveis, e diretos e indiretos.

A equipe também deve realizar a analise do ponto de equilibrio da empresa
escolhida para o projeto, utilizando o Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), Ponto de

Equilibrio Economico (PEE) e o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF).

3.5.1 TERMINOLOGIA E
CLASSIFICACOES DE CUSTOS

Gastos

Sacrificio financeiro feito pela entidade para obter um produto ou servigo
qualquer, ¢ um conceito muito amplo. SO existem gastos no ato da passagem para a
propriedade da empresa do bem ou servigo. Na WEG podemos citar gastos com

mao-de-obra.

Investimentos

Sdo sacrificios gerado pela compra de bens ou servigos que sdo armazenados nos
Ativos da empresa para uma futura baixa ou amortizacdo. Um exemplo € a aquisicao de
Miéquinas e Equipamentos que sdo gastos que se transformam em um investimento

permanente.

Custos
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Sao gastos relacionados a bens ou servicos usados na produ¢do de outros bens ou
servicos. Custo também ¢ gasto, apenas reconhecido como custo ao usar os fatores de
producao (bens e servigos) para a fabricacdo ou execu¢do de um servigo. Um exemplo
de custo da WEG ¢ a energia elétrica utilizada na fabricagdo sendo gasto (na hora do
seu consumo) que passa imediatamente para custo, sem transitar pela fase de

investimento.

Despesas

Despesas sdo gastos que nao se identificam com o processo de transformagdao ou
produgdo dos bens e produtos, sdo bens e servicos consumidos direto ou indiretamente
para obtencdo de receita. Exemplo de despesa na WEG ¢ material de escritério dos

diretores que entram em despesas pois nao fazem parte da produgdo da empresa.

Desembolso

Desembolso ¢ o pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigo (gasto). Exemplo
quando a WEG compra uma maquina (isso € o gasto), e ficou acertado de fazer o

pagamento dia 20 vocé pagaria a maquina (isso € o desembolso).

Ganho

Ganho representam itens nao recorrentes que tém o mesmo efeito liquido no patrimonio,
mais que podem ou ndo surgir na atividade normal da empresa. Exemplos de ganho ¢
quando a WEG tem um terreno e resolve vendé - lo oque resultado que ela tem na venda

¢ um ganho ndo recorrente da atividade principal dela.

Perda

Sdo produtos ou servigos que de forma involuntaria e anormal sdo desperdigados.
Exemplo de alguma maquina que foi quebrada durante o manuseio, que esta fora da

garantia.
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3.52 ANALISE DO PONTO DE
EQUILIBRIO

Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio ¢ a quantidade ou valor que a empresa precisa vender para
cobrir custos e despesas. Verificando o comportamento das operagdes da empresa

quando ocorrem mudangas internas e externas.

Existem trés maneiras de calcular o ponto de equilibrio da empresa: contabil,

econdmico e financeiro. Como base para o calculo do break even point, precisamos usar

a margem de contribui¢do do produto.

2019 2018 2017
§ % $ % $ %
Receitas 13.347.4341100,00% [ 11.970.090| 100,00% | 9.523.830 | 100,00%
Variaveis -9.394 166 | 70,38% | -8.500.816 | 71,02% |-6.765.383| 71,04%
Margem de Contribuigéo 3.953.268 | 2962% | 3.469.274 | 28,98% | 2.758.447 | 28,96%
Fixos -2.320813 2125126 -1.617.505
Resultado 1632.455| 12,23% | 1.344.148| 11,23% | 1.140.942| 11,98%
Margem de Seguranga 41,29% 38,74% 41,36%

Ponto de Equilibrio Contabil: Apura o nimero de vendas, seja em valores ou

quantidades de mercadorias, para que o resultado seja igual a zero, sem lucros nem

prejuizos.

Formula: PEC = Custos + Despesas Fixas / Margem de Contribuig¢do
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PEC 7.835.770 7.332.355 5.584.607
2019 2018 2017

§ % $ % $ %
Receitas 7835770 |100,00% | 7.332.355 |100,00% | 5.584.607 | 100,00%
Variaveis -5.514.957 | 70,38% |-5.207.229 | 71,02% |-3.967.102| 71,04%
Margem de Contribuigéo 2320813 | 2962% | 2125126 | 26,98% | 1.617.505 | 28,96%
Fixos -2.320.813 2125126 -1.617.505
Resultado 0 0 0

Ponto de Equilibrio Econdomico: Tem como objetivo apurar o quanto tera que

vender (valores ou quantidade) para atingir uma meta estabelecida, ou seja, lucro

minimo desejado.

Formula PEE = (Custos + Despesas Fixas) + Lucro Desejado / Margem de

Contribuigao

PEE 11.829.905 11.194.975 8.529.511

2019 2018 2017
$ % ] % ] %

Receitas 11.829.905|100,00%|11.194.975(100,00% | 8.529.511 | 100,00%
Variaveis 8326102 | 70,38% |-7.950.351| 71,02% |-6.059.055| 71,04%
Margem de Contribuigéo 3.503.804 | 2962% | 3.244 623 | 2698% | 2.470.456 | 28,96%
Fixos -2.320.813 2.125.126 -1.617.505
Resultado 1.182.991 | 10,00% | 1.119.497 | 10,00% | 852.951 | 10,00%

Ponto de Equilibrio Financeiro: O PEF ndo leva em consideracio a

depreciacdo e amortizagdo, fatores que diminui o lucro final, entretanto ndo representam

saidas efetivas do caixa.

Formula PEF = (Custos + Despesas Fixas) — Depreciacao/Amortizagao/ Margem

de Contribuigao
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PEE 6.496.110 6.238.526 4.604.499
2019 2018 2017
$ % $ % $ %
Receitas 6.496.110 [100,00% | 6.238.526 [100,00% | 4.604.499 | -42 07%
Variaveis -4 572080 | 70,38% [-4.430423 | 71,02% | 3.270.869 | -71,04%
Margem de Contribuigdo 1924 030 | 29,62% | 1.808.103 | 28,98% | 1.333.630 | 28,96%
Fixos -2.320813 2125126 -1.617.505
Resultado -396.783 -317.023 -283.875
Depreciagdes 396.783 317.023 283.875
=
16.000.000 Q
(=] [ Ln
2 L o &
14.000.000 2 G m o
5 3 : 8
12.000.000 I . =
<A
. i 2
10.000.000 C— m : e W RECEITAS
P M =
£.000.000 B 2 E o ~ B W = PEC
s =
G 3 ‘: o m PEE
6.000.000 N
u m PEF
4,000,000
2.000.000
0
2017 2013 2019

Ao analisar os resultados, podemos observar que as receitas aumentaram de

2017 para 2018 cerca de 25,69% e de 2017 para 2019 cerca de 40,14 %.

Apesar das receitas terem um aumento significativo, por conta dos custos fixos
a margem de seguranca obteve uma decrescente em relacdo a 2017, quando se tratava
de 41,36%, logo ap6s 38,74% e em 2019 41,29%, € notavel que o custos foram maiores
em 2018, e que a partir disso a empresa vem diminuindo seu custo para continuar com

uma boa margem de seguranga.

O ponto de equilibrio contabil de 2017 a 2019 aumentou cerca de 40,31%, o

econdmico 38,69% e o financeiro 41,08%. O aumento dos pontos de equilibrio foi
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devido ao aumento da receita, o custo variavel aumentou 38,85% e o custo fixo 43,48%

acompanhando o crescimento das receitas.
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4. CONCLUSAO

Neste Projeto Interdisciplinar a proposta tratada foi uma empresa industrial,
onde foi analisada a parte financeira e econdmica com base nos indicadores para a
tomada de decis@o. A empresa apresentada foi a Weg S.A., umas das maiores no ramo
de equipamentos industriais do Brasil e do mundo.

Todas as disciplinas aplicadas neste 6° modulo foram fundamentais para a
elaboracdo do projeto, assim obteve-se uma visdo melhor da organizagdo, através de
pesquisas no site e reportagens recentes que contribuiram para a realiza¢do do projeto.

Os indicadores das demonstragdes contabeis foram extraidos da bovespa. Foi
demonstrado que no ano de 2017 os indicadores da empresa vinham em crescimento
constante e que no ano de 2018 apesar de ter tido uma receita e um lucro maior que em
2018, alguns indicadores tiveram uma queda acompanhada dos custos fixos que
cresceram mais, nada que afetaria seus indicadores que estdo acima da média das
demais empresas do ramo.

Neste ano de 2020, apesar da pandemia, a Weg vem se destacando
positivamente com o aumento de sua receita liquida, lucro e nos seus indicadores,
através da sua grande demanda de equipamentos, demonstrando que a sua gestdo é
exemplar, tendo tudo para continuar no posto de umas das melhores institui¢des do

mundo no seu segmento.
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ANEXOS

Esta parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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