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1. INTRODUCAO

No presente trabalho serdo abordadas as informagfes contabeis da empresa
Alpargatas/S.A, a fim de desenvolver as atividades ministradas pelos docentes do 2°
semestre2017, todos os dados da contabilidade da empresa foram retirados do site da
BMF Bovespa.t

Neste projeto serd apresentada a estruturacéo dos passivos trabalhistas, elaborados
pelos integrantes do grupo, do modo que fomos auxiliados na disciplina de Gestéo de
Passivos Trabalhistas. Para aplicar os valores exatos dos passivos de cada funcionério da
empresa foram utilizadas ferramentas como Excel e auxilio da disciplina Métodos
Quantitativos Aplicado nos Negocios. Sendo assim foi possivel observar como a empresa
ird pagar 0s passivos sem mexer na operacao ou diretamente no capital de giro, tendo
como auxilio na disciplina Administracdo do Capital de Giro. Passamos também pela
analise e estruturacdo da empresa, conseguindo obter informacdes para diferenciar quais
sdo os tipos e diferencas de cada uma das empresas que existem no mercado, chegando
ao nosso caso na qual a empresa escolhida foi S.A obtivemos esses dados e oS
ensinamentos na matéria Aspectos Juridicos da Estruturacdo Empresarial. E por fim na
disciplina Estatistica Aplicada nos foi permitido verificar o percentual de funcionarios
em cada setor e a probabilidade dos passivos a serem determinados por setor.

O Projeto Interdisciplinar apresenta com éxito e grandes aprendizados em cada
uma das disciplinas abordadas este semestre, com o empenho de todos os integrantes,

desenvolvendo o trabalho em equipe e planejamento.

twww.bmfbovespa.com.br



UNFeol

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

2. DESCRICAO DA EMPRESA

2.1 Historia

A historia da empresa Alpargatas comega em 1.907 com a vinda do escocés Robert
Fraser para o Brasil associado a um grupo inglés fundam a Sociedade Anonyma Fabrica
Brazileira de Alpargatas e Calcados, mais tarde passa a se chamar Sao Paulo Alpargatas
Company S.A. e iniciam a producdo de Alpargatas Roda e Encerado Locomotiva na
Mooca em Séo Paulo.

Em 1.940 a empresa adota outro nome Sao Paulo S.A. nesse periodo a empresa
comeca a conceder as seus empregados abono de Natal e a beneficia-los com domingos
e feriados ndo trabalhados, anos antes desses beneficios serem obrigatorios por lei.

No ano de 1.962, as sandalias Havaianas sao lancadas e fazem muito sucesso.

Novas fébricas inauguradas nas Paraiba no ano de 1.982 ao comemorar 75 anos,
a empresa é reconhecida pelo seu relacionamento com o mercado aciondrio e recebe o
Prémio Maua concedido pela Bolsa de Valores de Sao Paulo, enquanto o Brasil sofre com
a escalada da inflacdo e economia, apesar disso ela cresce e se desenvolve sendo eleita a
melhor empresa do Ano pela revista Exame.

A Alpargatas relanca as Havaianas em 1.990 e vira um dos maiores casos de
marketing do mundo, batendo o recorde de 100 milhdes de pares vendidos, enquanto o
Brasil da fim as altas inflagbes com o Plano Real e coloca o pais na rota da estabilidade
econdmica. A Alpargatas termina a década com uma nova visao do futuro com foco no
mercado de calcados.

Alpargatas entra o ano de 2.000 conquistando mais espac¢o no cenario mundial e
adere ao Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa. Nesse ano ela inicia importantes
acOes de sustentabilidade e inaugura o Instituto Alpargatas de Responsabilidade Social.

Em 2007 a empresa completa 100 anos de histdrias e ocupa grande espaco no
mercado de cal¢ados. No ano seguinte ela inaugura escritérios comercias na Espanha,

Reino Unido, Franca e Italia.
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As sandalias Havaianas conquistam vitrines do mundo todo. Em 2009, a marca

inaugura, em S&o Paulo, a sua primeira loja conceito: o Espaco Havaianas, Unico lugar
onde o consumidor pode encontrar todos os modelos da marca.
Em 2010, reforcando sua vocacgdo para a comercializacdo de calgados e artigos
esportivos, a Alpargatas vende a operacdo Locomotiva e os respectivos ativos do negocio.
A Havaianas é lider no mercado brasileiro de sandalias e agora cresce também em
outros segmentos e paises. A marca bate recorde de producdo e estende sua linha langando
a Soul Collection — inovagao no portfélio com calg¢ados fechados.

2.2 A empresa

Composta por mais de 18.000 funcionarios, sua matriz na Vila Olimpia Sdo Paulo
aempresa opera quatro fabricas no Brasil e sete na Argentina. Tem operagdes nos Estados
Unidos e na Europa e exporta Havaianas para mais de 100 paises. Para gerar mais valor
ao seu negacio, a Alpargatas tem presenca significativa no varejo, com mais de 600 lojas
no mundo, a maioria da marca Havaianas, além de 150 mil pontos de vendas no Brasil e
10 mil no exterior. Em 2016, a receita liquida consolidada somou R$ 4,05 bi, crescimento
de 0,4% na comparacao com 2015.

Suas marcas: Havaianas, Osklen, Mizuno, Dupé, Topper, Sete Léguas, Megga
Outlet.

Seu produto de maior destaque sdo as sandalias Havaianas comercializadas
mundialmente.

VISAO - Ser uma empresa global de marcas desejadas nos segmentos de calcados,
vestuario e acessorios.

MISSAO - Conquistar os consumidores por meio de marcas e produtos
diferenciados e de alto valor percebido, criando valor para acionistas, empregados,
fornecedores e clientes, atuando com responsabilidade social e ambiental.

VALORES COMPROMETIMENTO - Responsabilidade e compromisso com seu
papel individual na realizacdo dos objetivos e do resultado final da empresa, seja

financeiro, produto ou servigo, privilegiando sempre o trabalho em equipe.



UNifeob

_ CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS
RESPEITO AS PESSOAS - Construcdo de um ambiente meritocratico, com boas

condicdes de trabalho e oportunidades de desenvolvimento, estimulando a satisfacédo e o
orgulho de pertencer.

EMPREENDEDORISMO - Foco no crescimento e na criagdo de valor
impulsionado pela iniciativa, inovacao e transformacéo de ideias em oportunidades de
negocios.

SATISFACAO DOS CONSUMIDORES - Conquista da lealdade dos
consumidores pela clara percepcdo de superioridade da proposta de valor de nossas
marcas.

ETICA - Comportamento baseado em principios de honestidade, integridade e
respeito as leis na conducdo dos negdcios e relacionamentos.

Alpargatas tem uma cultura empreendedora e uma histéria de pioneirismo
marcada pelo lancamento de produtos que surpreendem os consumidores antecipando-se
as suas necessidades. E lider no setor de calcados na América Latina e proprietaria de
marcas desejadas, como Havaianas e Osklen, entre outras. Além dessas, possui as licengas
de Mizuno.
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3. PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 ESTATISTICA APLICADA

2A estatistica é definida pela ciéncia que trata da coleta, andlise, interpretacéo e
apresentacdo de grupos de dados quantitativos. Ela € dividida em duas categorias: A
estatistica descritiva, onde ndo é feito analises e interpretacfes dos dados e a Inferencial
ou Indutiva, onde a anélise e a interpretacao dos dados sdo permitidas.

Neste projeto interdisciplinar utilizamos algumas vertentes da estatistica como:
Populacao, distribuicdo de frequéncias absoluta e relativa e probabilidade.

Deste modo nossa populacdo (Conjunto de objetos, pessoas, ou informacdes que
pretendemos estudar) foram os 18.268 funcionarios, da Alpargatas S.A aos quais 83
destes implicaram em um passivo trabalhista para a empresa.

Nossa distribuicéo de frequéncia absoluta se refere ao nimero de profissionais em
cada setor, ao qual fizemos uma suposicdo do numero, e nossa frequéncia relativa se
refere ao percentual que este nimero representa no nimero total de funcionarios da

empresa. Podemos observar estes dados na tabela abaixo.

2Dicionario online
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FREQUENCIAS

SETORES

ABSOLUTA

RELATIVA
(%)

Artigos esportivos 329 2%
Auditoria 5 0,03%
Finan. Estrat. & RI 134 1%
Industrial 15294 34%
Juridico 15 0%
Osklen 1487 8%
Presidé&ncia 3 0%
RH 296 2%
Sandalias 344 2%
Supply Chain 361 2%
Total 18268 100%

Imagem 1 - Criado pelo Grupo

3Para descobrir a probabilidade, que diz respeito a possibilidade de que um ou
mais eventos acontecam dividida pelo nimero de resultados possiveis, utilizamos a
seguinte formula: Probabilidade = NUmero de casos favoraveis (na) + Numero de casos
possiveis (n).

Utilizando a férmula da probabilidade, partindo do nimero total de passivos, 83,
e 0 numero de cada tipo de passivo, hora extra 30, desvio de funcdo 26 e equiparacédo
salarial 27, descobrimos a probabilidade de cada passivo estar presente em cada setor.
Para este célculo ndo consideramos os totais de presidentes, pois entendemos que 0s
passivos trabalhistas ndo atingem a diretoria.

Abaixo segue tabelas com os dados descritos acima.

3 Wikihow
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Artigos . Finan. . - 1
esportivos Auditoria Estrat. & RI Industrial Juridico Osklen RH Sandihas

8.31%

Tl 0.12% | 600,00% | 22.39% 0.20% |200,00%]| 2.02% | 10,14%| &72%
D;f:;‘;f" 790% | 52000% | 19.40% 017% |173.33%| 1.75% | 8.78% | 7.56% | 7.0%
E“:;ﬂﬁ:fi“ 821% | 540.00% | 20.15% 0,18% |180,00%| 1,82% | 9,12% | 7.85% | 7.48%
SV 2523% | 1660.00%| 61.94% 0,54% |553,33%] 5.58% | 28.04%| 24.13% | 22.99%

Imagem 2 Criado pelo Grupo

Para melhor analisarmos os dados fizemos um gréafico da frequéncia absoluta e

um gréafico da frequéncia relativa:

Argtizes esportives ™ Auditoria mFinan Estrat. & BI m Industrial
B Juridico Osklen B Prezidéncia EEH
m Sandalias m Supply Chain
153204
320 5 134 15 M85 296 344 361
e A— F— A— ' — F F F
& g Ay L > S o o =
e & & o o 8 o e o _&{-}
= w oF o ¥ & o F
\_qu (ﬁ;ﬁ Q{' " _\‘\Q
= ¢

Imagem 3 Criado pelo Grupo
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FREQUENCIA RELATIVA (%)

Sandalias Supply Artigos
2% RH Chain esportivos

o 2% 2%

Presidéncia
0%

Finan. Estrat. & RI

1%

Imagem 4 Criado pelo Grupo

Com os dados observados vemos que da populacéo total o setor industrial € o mais

representativo, uma vez que ele representa 84% do total de funcionarios da industria

Alpargatas S/A.

Para melhor olharmos a probabilidade fizemos também um grafico da

representacdo destes nimeros. Segue abaixo:
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1% TOTAI_ Supply Chain

L 1%
Osklen Sandalias
0% 1% Artigos esportivos

1%
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0%

Finan.
Estrat. & RI
3%

Imagem 5 Criado pelo Grupo

Com a analise do grafico, vimos que o numero total de passivos trabalhistas tem
uma representatividade maior no setor de auditoria, por este ser o setor com menos

ndmero de funcionarios.
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3.2 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS
3.2.1 Direito do Trabalho

“Segundo Hernainz Marques Direito do Trabalho ndo pode ser considerado apenas
como um conjunto de leis, mas sim um conjunto de normas juridicas e principios que
regulamentam as relacdes de trabalho entre as quais estdo os contratos coletivos, e ndo
contempla apenas as relagcdes entre empregado e empregadores em um contrato de
trabalho. Vai desde sua a sua preparacdo com a aprendizagem até os resultados
complementares, como por exemplo, a organizacédo e aprendizado profissional.

O Direito do Trabalho pode ser apresentado como individual ou coletivo:

— °"O Direito Individual do Trabalho define-se como: complexo de principios,
regras e institutos juridicos que regulam, no tocante as pessoas e matérias envolvidas, a
relacdo empregaticia de trabalho, além de outras relacdes laborais normativamente
especificadas™;

— "O Direito Coletivo do Trabalho pode ser definido como o complexo de
principios, regras e institutos juridicos que regulam as relacdes laborais de empregados e
empregadores, além de outros grupos juridicos normativamente especificados,
considerada sua acdo coletiva, realizada autonomamente ou através das respectivas

associages coletivas.

3.2.2 Passivo trabalhista x Alpargatas S.A.

4 Professor de Direito do Trabalho.

® Mauricio Godinho Delgado - Curso de Direito do trabalho, pagina 47.



UNifeob

_ ~ CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS _
Passivo trabalhista € a conduta que a empresa pode vir a ter a fim de causar algum

tipo de risco ou gerar impactos em seus planejamentos estratégicos, ou seja, tudo que a
empresa fizer de forma ilegal ou que néo esteja dentro da lei e que venha a prejudicar o
empregado, pode ser considerado um passivo trabalhista. E imprescindivel buscar
alternativas para identificar e gerenciar passivos com o objetivo de reduzir os impactos
financeiros da empresa.

A empresa Alpargatas S.A. apresentada nesse projeto interdisciplinar como
referéncia, opera quatro fabricas com o nimero estimado superior a 18.000 funcionarios
e 150 mil pontos de vendas no Brasil, a empresa ndo apresenta passivos trabalhistas. Desta
forma o grupo desenvolveu exemplos de passivos que a empresa possa Vir a ndo cumprir
sendo eles: desvio de fungéo, hora extra e equiparacéo salarial.

Abaixo quadro com nimero de empregados por grupo com base na atividade

desempenhada e por localizacdo geogréafica.

BRASIL 2016

%:;DE Total geral
Artigos Esportivos 3 o 18 115 17 18 10 7 24 108 320
Auditoria 5 5
Finan. Estrat. & RI 21 63 11 39 134
Industrial 2.402 11330 1.129 415 18 15204
Juridico 1 14 15
Osklen 1468 19 1.487
Presidéncia 3 3
Recursos Humanos 17 122 12 145 206
Sandalias 56 1 15 272 344
Supply Chain 15 71 o 266 361
Total geral 3 9 2473 11.758 1179 1.501 425 7 24 889 18.268

Imagem 6 Formulario de Referéncia - 2017 - ALPARGATAS S.A.
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3.2.3— Passivos Identificados

3.2.3.1 — Desvio de Funcéo

Pode se dizer que desvio de funcédo, ocorre quando o empregado é contratado para
realizar determinados servicos e passa a desenvolver funcées divergentes em seu contrato
de trabalho.

Simulacao 1:

e Funcéo contratada: Auxiliar de Marketing
o Saléario: R$ 1.332,47

e Tempo de contrato: 24 meses

e Funcdo exercida: Assistente de Marketing
e Salério: R$ 1.769,62

e Exercendo o exercicio de funcdo: 16 meses
e Diferenca Salarial mensal: R$437,15

e Quantidade de funcionarios exercendo o desvio de funcdo: 10

Simulagéo 2:

e Funcéo contratada: Comprador

e Salério: 2.829,83

e Tempo de contrato: 76 meses

e Funcdo exercida: Coordenador de compras
e Salério: R$ 5.372,82

e Exercendo o exercicio de funcdo: 24 meses
¢ Diferenca Salarial mensal: R$ 2.542,99

¢ Quantidade de funcionarios exercendo o desvio de fungéo: 8
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Embasado no art. 468 da CLT nos contratos individuais de trabalho so é licita a

alteracdo das respectivas condi¢des por mituo consentimento, e ainda assim desde que
ndo resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de nulidade da
clausula infringente desta garantia.

Mesmo com a alteracdo nas leis trabalhistas que ocorrera em Novembro 2017, ndo
havera alteracdo na CLT. O simples desvio funcional do empregado ndo gera direito a
novo enquadramento, mas apenas as diferencas salariais respectivas Assim, provado o
desvio de funcdo, terd o empregado o direito ao recebimento das diferencas salariais entre
seu cargo e o exercido desvirtuosamente, respeitada a prescri¢do de 05 (cinco) anos de
acordo com a sumula 275 do TST. Sendo assim abaixo sera apresentada a solucdo para
os exemplos acima.

Solucgdo: Apos confirmacdo do desvio de fungdo que por si s6 ndo pode ser
considerado como uma pratica criminosa desde que o empregador realize a alteracdo. O
importante que ambos tanto empregadores quanto empregados entre em acordo, sendo
que o empregador deverd pagar a diferenca salarial pelo tempo que o empregado
desenvolveu a funcdo. Apos feito esse processo e caso seja de interesse de ambos tanto o
empregador quanto empregado que 0 mesmo permaneca na empresa o0 empregador devera
alterar a carteira de trabalho, executar um novo contrato com a nova fungdo, com 0s novos
valores definidos para novo cargo e fazendo com que o empregado tenha os seus direitos

respeitados e cuidar para que ndo ocorra novamente.

3.2.3.2 — Hora Extra

Em definicdo prévia hora extra é o tempo excedido além da jornada diaria
estabelecida pela legislagdo mediante acordo escrito entre empregador e empregado em
contrato de trabalho, ou mediante contrato coletivo de trabalho. A legislagdo informa que
a duracao normal do trabalho é de 8 horas diarias e 44 horas semanais no maximo, saldo

€asos especiais.

Simulagéo 3:

e Funcéo contratada: Auxiliar de Producao



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS
e Horario de trabalho: 08:00 &s 12:00 e das 14:00 &s 18:00hs

e Salario: R$ 1.188,86

e Quantidade de funcionarios com passivos de horas extras: 30

e Horario das horas extras: Segunda e Quarta-Feira 18:00 &s 21:00hs
e Numeros de horas extras trabalhadas por empregado: 3 horas

e Meédias horas extras trabalhadas no més por empregado: 24 horas®.

e Adicional hora extra: 50%

Atualmente de acordo com o art. 59 - A duracdo normal do trabalho podera ser
acrescida de horas suplementares, em nimero nao excedente de 2 (duas), mediante acordo

escrito entre empregador e empregado, ou mediante contrato coletivo de trabalho.

e §1°- Do acordo ou do contrato coletivo de trabalho devera constar,
obrigatoriamente, a importancia da remuneracao da hora suplementar, que

sera, pelo menos, 20% (vinte por cento) superior a da hora normal.

Ainda em hora extra o art. 71 da CLT hora extra ocorre em qualquer trabalho
continuo, cuja duracdo exceda de 6 (seis) horas, € obrigatoria por parte do trabalhador a
concessdo de um intervalo para repouso ou alimentacdo, o qual serd, no minimo, de 1
(uma) hora e, salvo acordo escrito ou contrato coletivo em contrario, ndo podera exceder
de 2 (duas) horas.

De acordo com as novas regras trabalhista prevista para acontecer em
Novembro/2017 as empresas poderdo contratar trabalhadores para cumprir jornadas de
12 horas. No entanto, nesses casos, devera haver obrigatoriamente um intervalo de 36
horas antes do retorno a empresa. O limite maximo de horas trabalhadas para as jornadas
semanal (44 horas) e mensal (220 horas) segue sem alteracdo. A reforma ndo altera os
limites maximos de jornada semanal e mensal previstos na Constituicdo Federal.

Destaca-se ainda que a mudanca nao permita que os trabalhadores contratados
para jornadas de 8 horas ou menos trabalhem 12 horas por dia. Se quiser adequar a nova

regra, a empresa deverad fazer previamente um acordo individual por escrito com o

¢ Para base de calculo das 24 horas trabalhadas mensalmente, foi considerado 6 horas

trabalhadas por semana em um més com 4 semanas.
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profissional fixando sua carga horariaem 12 horas ou um acordo coletivo com o sindicato.

Somente entdo, o turno serd de 12/36. Isto €, a empresa ndo podera exigir que o
profissional trabalhe alternando em jornadas de 8 horas, ora em jornadas de 12 horas.

Algumas categorias sdo proibidas de estender suas jornadas. E necessario que o
trabalhador cheque com seu sindicato se a sua profissao permite dias de trabalho mais
longos.

Ainda de acordo com nova lei, também deixam de ser considerada como parte da
jornada atividades como alimentagéo, descanso, higiene pessoal, troca do uniforme e
estudo. Anteriormente, a Justica entendia como periodo de trabalho todo o tempo em que
o funcionario estava a disposi¢do do empregador dentro da empresa.

Solucdo: Abaixo alternativas desenvolvidas pelo grupo para reducdo das horas
extras.

O importante € identificar e analisar qual o motivo para a realizacdo das horas
extras, agir no ponto e realizar alteracdes para que haja reducao.

e Contratacdo de novos funcionarios, pois, um dos indicativos de acréscimo de
horas extras seria 0 aumento de trabalho para a quantidade de funcionarios existentes no
setor.

e Outra hipotese algo que ndo esteja caminhando corretamente no setor como
maquinas, mdo de obra ndo qualificada, ou mesmo desperdicio de tempo por parte dos
funcionarios.

e Uma outra alternativa seria abertura de um segundo turno ou em acordo com
os empregados a formacdo de um banco de horas.

Em todos os casos o responsavel pelo setor ou fabrica devera fazer a anélise e
tomar a decisdo mais sensata a fim de reduzir esse passivo que a empresa vem

desenvolvendo.

3.2.3.3 — Equiparacéo Salarial

Para essa parte do projeto pode-se definir trabalho igual, salario igual. A
Constituicdo Federal assegura que todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de

qualquer natureza.
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Simulacao 4:

¢ Funcéo contratada: Vendedor Externo
e Salério: R$1.416,37

e Tempo de contrato: 60 meses

e Quantidade de funcionarios: 27

e Contratagdo novas: 25

e Contratados: 12 meses

e Salério: R$ 1.620,42

o Diferenca Salaria mensal: R$ 204,05

Simulacao 5:

¢ Funcéo contratada: Supervisor de Recursos Humanos
e Salério: R$ 3.870,35

e Tempo de contrato: 30 meses

e Quantidade de funcionarios: 20

e Contratagédo novas: 10

e Contratados: 6 meses

e Salério: R$ 4.008,22

e Diferenca Salaria mensal: R$ 137,87

Conforme art. 461 da CLT Sendo idéntica a funcéo, a todo trabalho de igual valor,
prestado ao mesmo empregador, na mesma localidade, correspondera igual salario, sem
distingéo de sexo, nacionalidade ou idade.

A novaredagdo do artigo 461 da CLT substitui a expressao “na mesma localidade”
por “no mesmo estabelecimento”. Se antes empregados de uma empresa trabalhando na
mesma funcdo em lojas diferentes dentro da mesma cidade néo podiam ter diferengas de
salario, com alteracdo isso sera possivel. A equiparacdo salarial foi restringida a
empregados do mesmo estabelecimento. Outra alteracdo € que além da exigéncia da
diferenga de tempo na fungéo entre o trabalhador de salario menor e aquele de salario
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maior ser inferior a dois anos, agora também ndo pode haver diferenca de tempo de

vinculo de emprego superior a quatro anos. Exemplificando: Se “0 vendedor externo” foi
contratado em 2012 e “B” foi contratado em 2017, existindo diferenga de tempo superior
a quatro anos do vinculo de emprego, pode haver diferenca salarial.

Ainda exemplificando: Se “o Superviso de recursos Humanos” foi contratado em
2015 e o novo supervisor foi contratado em 2017 para exercer a mesma funcédo, nao sera
possivel a equiparacdo salarial, pois o tempo “na fung@o” ¢ superior a dois anos, embora
o0 tempo de servigo ao empregado seja inferior a quatro anos.

Em suma, se antes o limitador da equiparacéo era apenas o tempo na funcéo, agora
além deste requisito deve ser respeitada a diferenca de tempo de servico ao mesmo
empregador inferior a quatro anos.

A partir de novembro o requisito, para equiparacdo salarial, da prestacdo do
servigo precisar ser na “mesma localidade”, sera alterado para o “mesmo estabelecimento
empresarial”. Devendo ser prestado “para o mesmo empregador”, por tempo ndo superior
a quatro anos.

Tal alteracdo diminui as chances de se pedir equiparacdo nos casos de empregados
que exercem a mesma funcdo, mas recebem salarios diferentes, pois trabalham em
empresas diferentes do grupo econémico.

Além disso, se exclui a possibilidade de reconhecimento do “paradigma remoto”,
quando o pedido de equiparagdo se da com um colega que teve reconhecida, por via
judicial, a equiparacao com outro colega.

A empresa fica isenta a equiparacdo salarial desde que a mesma tenha planos e
carreiras.

Plano de carreira é um programa estruturado a fim de estipular e estimular o
caminho que cada funcionario vai percorrer dentro de uma empresa, determinando as
competéncias necessarias para cada posicéo hierarquica e também qual é a expectativa da
empresa em relacdo aquela posicao.

De um lado, deve ser formulado para atrair e reter talentos, por outro, o plano deve
proporcionar ao funcionario a possibilidade de se desenvolver cada vez mais. Tendo um
plano de carreira, o profissional pode saber quais sdo as etapas que passara na hierarquia
da empresa e quanto tempo ficard em cada uma delas.

Essa visdo é bastante adequada para organizagbes com estrutura de carreira

formal, em fase de consolidacdo, quando o organograma ja foi definido ha um tempo e
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tem cargos e funcbes bem desenhados. Por isso, o funcionario dessas companhias sabe

bem o que pode esperar dos proximos anos, que degraus podem subir e como desenvolver
as competéncias que o levardo até 1a.

Solugdo: Segundo pesquisas realizadas, em sites de buscas de empregos e através,
sites com opinides de funcionarios que trabalham ou trabalharam na Alpargatas, além de
analise no site da propria empresa. A Alpargatas possui e disponibilizam ao funcionario
varios beneficios, como assisténcia médica, previdéncia privada, participacdo nos lucros
e resultados entre outros, porém ela ndo possui dentro dos setores planos e carreiros para
crescimento dos funcionarios. Sendo assim recomenda-se que a empresa desenvolva
plano de carreira para 0s departamentos com, por exemplo: mérito, tempo de servicos,
desenvolvimento profissional. Apds desenvolvimento e divulgacéo de planos e carreiras
a Alpargatas deve equiparar os salarios dos empregados que ja desempenham a funcéo

com 0s novos salarios dos empregados recém contratados.
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3.3 ASPECTOS JURIDICOS DA ESTRUTURACAO
EMPRESARIAL

Nome de Pregdo: ALPARGATAS

Mais Codigos

Cadigos de Negociagao: ALPA3: ALPA4

CNPJ: 61.079.117/0001-05
Atividade Principal: IndUstria E Comércio de Calcados E Artigos Esportivos

Consumo Ciclico / Tecidos. Vestuario e Calgados /

Classificacdo Setorial: Calcados

Site: www_alpargatas.com.br

Imagem 7 Fonte: Site Bovespa

A empresa Alpargatas S.A, como ja consta em nome, é uma sociedade anénima,
sendo assim obrigatoriamente ela devera ser identificada com o nome empresarial S.A,
porém ndo € necessario que 0s socios dessa empresa se identifiquem. O capital da empresa
se divide em acGes, sendo certo que a responsabilidade dos acionistas é limitada ao pre¢o
das acdes subscritas ou adquiridas.

A sociedade anénima possui grande importancia nos mercados financeiros e de
trabalho, atualmente, sendo regida pela lei de n° 6.404/76, bem como, supletivamente
pelas normas do CC - artigos 1.088 e 1.089.

O importante, nesse tipo de sociedade sdo os capitais acumulados e ndo o socio
em si, ou seja, trata-se de sociedade de capitais e ndo de pessoas, hdo havendo intuito
personae. A aquisicdo ou subscricdo dessas acOes é que fazem valer a participacdo do

socio.

3.3.1 Tipos de Sociedades AndGnimas

As empresas com as siglas S.A. podem ser divididas em dois tipos: Capital

aberto e Capital fechado. N&o existe uma diferenca entre as empresas de pequeno e grande
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porte em relacdo ao que estabelece a lei. Em relacéo a regra, para uma companhia ser

criada ou continuar funcionando, ela devera possuir no minimo dois acionistas e nédo

existe um limite maximo para o nimero de sdcios.

e Capital Aberto: S&o abertas ao publico para que transacionem suas a¢fes na
bolsa de valores ou no mercado mobiliario. A companhia aberta necessita de uma

e Autorizacdo previa do governo para lancar seus valores mobiliarios no érgéo
governamental proprio, que é a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) para assim
captar recursos junto com os investidores.

e Capital Fechado: Nao emite valores mobiliarios negociaveis, ndo sdo abertas
ao publico. De acordo com o artigo 4° da Lei das Sociedades por A¢des: “Para 0s
efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou fechada conforme os valores mobiliarios de
sua emissdo estejam ou ndo admitidos a negociagdo no mercado de valores
mobilidrios”. (Lein® 10.303 de 2001).

3.3.2 Natureza das Sociedades Andnimas

A responsabilidade patrimonial do acionista é sempre limitada ao preco das a¢des
que adquirir.

Uma sede, uma nacionalidade, uma denominagdo, e um patrimonio totalmente
diferente daquele dos seus acionistas; estas sao as principais caracteristicas da Sociedade
Anbénima.

Para as pessoas que estejam interessadas em constituir de uma S/A elas deverédo

tomar as seguintes providencias:

e Todas as agOes deverdo ser subscritas em nome de dois sOcios, exceto na
hipdtese de subsidiaria integral, ndo importando se € de aberto ou fechado, porém, é
preciso realizar a divisdo do capital entre os socios;

e Integrar 10% de todo o capital social, depositar em uma conta em um banco
ou qualquer estabelecimento bancario autorizado pela CVM, parte do capital realizado

em dinheiro. Esse deposito devera ser realizado no prazo de cinco dias contados do
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recebimento, no qual se fard em nome do subscritor e a favor vinculado a pessoa

juridica futura.

3.3.3 Tipos de acoes:

As acOes representam uma pequena parte do capital social de uma empresa.

e AcOes preferenciais: Atribuem aos acionistas algumas vantagens se
compararmos com as agoes ordinérias;

e Ac0es ordinarias: O titular dessas acdes tem direitos concedidos a qualquer
socio sem nenhuma restricdo ou vantagem especifica, sendo em todas elas a emisséo de
acOes obrigatdrias. O acionista que tiver mais da metade das acGes € o controlador da
companbhia, pois sempre Ihe concede o direito de voto na Assembleia Geral, artigo 110

das leis das Sociedades Andnimas;

3.3.4 Constituicdo da Sociedade An6nima

A S/A pode ser criada através da subscricdo publica, dependendo de um prévio
registro da emissdo na CVM e terd intermediagdo obrigatoria de instituicdo financeira de
acordo com o artigo 82 da Lei 6.404/76, ou também por subscri¢do particular, quando
sera resolvida pela assembleia geral ou por escritura publica assim como diz o artigo 88
da Lei 6.404/76.

Independente de qualquer apelo ao publico seré efetivada da mesma forma e por
consequéncia o prévio registro da CVM, néo é necessaria intermedia¢do de institui¢ao
financeira. Isso acontece quando os fundadores pedem ao publico para subscrigdo do
capital social, adquirindo recursos para o proprio publico, isso mostra que o legislador
teve cuidados ao realizar essa acdo. Esse registro fornece ao investidos uma garantia
maior em relacdo ao éxito do seu negocio.

Sera elaborado um estudo para checar a viabilidade econémica e financeira do

empreendimento a fim de que a S/A possua 0s requisitos necessarios para se manter ativa
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no mercado, sendo que todos esses requisitos deverdo ser constados no Projeto do

Estatuto.

Depois de realizar todos os requisitos citados acima, deverd ser realizado um
depdsito de entrada no Banco ou em qualquer Banco Comercial. Apo6s todos os
documentos serem assinados, os fundadores deverdo publicar trés vezes em um jornal
convocando a Assembleia Geral de Constituicdo, podendo haver um lapso temporal de
15 dias entre o dia da primeira convocagdo e 0 da Assembleia. O artigo 94 da Lei n°
6.404/76 determina que: “Nenhuma companhia poderd funcionar sem que sejam
arquivados e publicados seus atos constitutivos”. Assim, no caso de subscricdo publica

de acOes devera ser arquivada na Junta Comercial do Local da sede da S/A:

e Recibo do deposito de entrada.

e Relacao dos subscritores com sua qualificacdo, numeros das acfes e o total
da entrada de cada um deles.

e Os originais do Estatuto e do Prospecto que devera ser assinado pelos
fundadores, e do jornal que foi publicado.

e Duplicata da Ata da Assembleia Geral dos subscritores que tiver deliberado
a constituicdo da companhia.

e Duplicata das atas das Assembleias realizadas para a avaliagdo de bens se

houver esse caso.

Diretoria: Pode ser composta por duas pessoas, no minimo, podendo ser elas
acionista ou ndo. Os membros da diretoria sdo escolhidos atravées da assembleia geral ou
também pelo Conselho de Administracdo caso ele exista. A funcao principal dos diretores
é dirigir e representar por lei os interesses da empresa. Nao pode ser o diretor o brasileiro
naturalizado ha menos de dez anos, em empresa jornalistica e de radiodifusdo sonora e de
sons e imagens.

Somente pode ser eleita pessoa natural e residente no Pais.

e Assembleia Geral: O 6rgdo mais poderoso que cuida das decisdes da empresa.

Nessas assembleias sdo definidas as regras gerais, onde 0s acionistas se reunem para
decidir e debater a respeito da companhia, sendo através de elei¢cGes que sdo possiveis

darem as tomadas de decisbes sobre o futuro da  empresa.

24
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Assembleia Geral extraordindria e assembleia geral ordinaria, sdo outros tipos de

assembleia: A primeira, ndo tem data definida para convocacdo porem quando houver
necessidade de debater assuntos urgentes, e na segunda, é anual, obrigatoria, e discute
matérias pré-estabelecidas.

e Conselho Fiscal: Orgdo obrigatdrio na S/A. Pode ser formado de trés a cinco
pessoas sendo acionistas ou ndo. Esse Orgao presta assessoria e auxilia a votacdo de
assuntos de muita importancia fiscalizando o andamento da gestdo da companhia. A
fiscalizacdo da gestdo dos negdcios é um direito essencial do acionista que esta prevista
no artigo 109 inc. 111 da Constituicdo Federal de 88. Tem por objetivo checar e fiscalizar
0 modo de administragdo do patrimonio social impedindo que exista algum empecilho
que venha a descumprir a lei que regulamenta esse direito do acionista. Para ser membro
do conselho fiscal, vocé precisa dos documentos informados abaixo:

e Ser diplomada em um curso de nivel superior.

e Ter exercido o cargo de administrador de empresas ou de conselheiro fiscal,
por no minimo trés anos.

e Ser residente e domiciliado no Pais.

e (Caso ocorra a possibilidade de nenhum impedimento legal, se na localidade
ndo houver pessoas instruidas em nimero adequado para desempenhar a funcéo, o juiz

podera dispensar tais requisitos.

3.3.5 Poder de controle e Acionistas

A participacdo dos investidores ¢ medida de acordo com a quantidade de acdes
que eles possuem no caso das empresas S/As, sendo assim o0 s6cio que tiver maior
controle das acOes pode decidir pelos seus proprios interesses dentro da companhia.

Os acionistas podem eleger membros para o conselho fiscal e dirigir as atividades
sociais da empresa, havendo a responsabilidade que se ela tiver um problema de ma
administragdo a mesma enfrentara problemas. Ele possui o dever de diligencia.
Caso haja algum problema ou descumprimento de qualquer dever que estdo sendo citado
nos artigos: 153 a 157, o Administrador sera o responsavel pelos possiveis danos causados

na empresa e nos negdcios.
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3.3.6 S/A Documentacao exigida

Para a criacdo de uma S/A sdo exigidos documentos, sendo esses determinados
por Constituicdo em Assembleia geral e Constituicdo por subscricdo particular em
assembleia geral.

Constituicdo por subscricdo particular em Assembleia geral, orientagdes e

procedimentos:

e 1° paraentender uma assembleia, é necessario saber o significado da palavra
QUORUM, que sdo elementos que compBe a Instalacdo da Assembleia, e tera, em
primeira convocacao, a presenca de subscritores que representem, no minimo, metade do
capital social e, em segunda convocacao, com qualquer nimero;

e Declaracdo de Constituicdo: ApoOs todos os tramites legais quanto as
formalidades, e ndo havendo oposicdo de subscritores que representem mais da metade
do capital social, a companhia sera declarada pelo presidente da assembleia geral de
constituicao;

e Autenticacdo de documentos: A autenticacdo de cdpias de documentos
podera ser feita pelo proprio servidor na Junta Comercial quando necessario, se esses
instruirem atos levados a arquivamento;

e Procuracdo: A procuracao de subscritor de agdes ou do acionista ndo precisa
instruir o0 processo;

e Atas de assembleias gerais preliminares: As atas de assembleias gerais
preliminares para avaliagdo de bens devem conter Hora, dia, local, més e ano de sua
realizacdo; Composicao da mesa (nome completo do presidente ou um dos fundadores) e
secretario; “quérum” de instalagdo; e publicacdo do edital de convocagéo, salvo no caso
de comparecimento de todos os subscritores, que torna desnecessaria a publicacao;

e Alindicacdo dos jornais (Diario Oficial e o jornal de grande circulagdo) que
publicaram o edital, por 3 (trés) vezes, mencionando, ainda, as datas e 0s nimeros das
folhas/paginas torna desnecessaria a apresentacdo a Junta Comercial dos originais dos
jornais para arquivamento/anotacdo. Ordem do dia: registro. As deliberacdes sobre: a
nomeacdo de peritos ou de empresa especializada para avaliacdo dos bens; o laudo de

avaliacéo; e o fecho da ata e assinatura dos subscritores;
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e A referida assinatura poderd ser substituida pela assinatura autenticada com

certificacdo digital ou meio equivalente que comprove a sua autenticidade, ressalvado o
disposto no inciso 1 do § 1° do art. 4° da Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de
2006;

e Impedimento de voto: O acionista ndo poderd votar nas deliberacdes da
assembleia geral relativa ao laudo de avaliagcdo de bens com que concorrer para a
formagdo do capital social, salvo quando os bens pertencerem em condominio a todos o0s
subscritores;

e Atas de Assembleia Geral; a ata da assembleia deve indicar: local, hora, dia,
més e ano de sua realizacdo; composicdo da mesa: nome completo do presidente e do
secretario; “quorum” de instalagdo; as publicagdes do edital de convocacgdo, salvo no caso
de comparecimento de todos 0s subscritores, que torna desnecessarias as publicagdes;

e A indicacdo dos jornais (Diario Oficial e o jornal de grande circulacdo) que
publicaram o edital, por trés vezes, mencionando, ainda, as datas e 0s nimeros das
folhas/paginas tornam desnecessaria a apresentacdo a Junta Comercial dos originais dos
jornais para arquivamento/anotacéo;

e Ordem do dia: registrar as deliberacOes, entre elas, pelo menos: a avaliacéo
dos bens se for o caso, com a nomeacdo dos peritos ou de empresa especializada e a
deliberacdo a respeito, desde que essas formalidades sejam tomadas na propria assembleia
de constituicdo; aprovacao do estatuto; declaracdo da constituicdo da sociedade; eleigcéo
dos membros do Conselho de Administracdo, se existente, ou dos diretores, indicando a

respectiva qualificacdo completa e o prazo de gestao.

Se existente o Conselho de Administracédo, depois de eleitos e cada um com seu
cargo os seus membros, eles irdo eleger os diretores, em reunido da qual serd realizada de
uma ata propria, que sera levada para arquivamento, em separado, concomitante ao
arquivamento da ata de constituicdo: eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, se
permanente ou se pedida a sua instalagéo, indicando a respectiva qualificacdo completa;
fixacdo dos honorarios dos administradores e dos conselheiros fiscais, estes se eleitos,
respeitada, para cada membro em exercicio, a remuneracao minima de 10%, se em meédia,
for atribuida a cada diretor, ndo computada a participacdo nos lucros; e fecho da ata,
assinatura dos subscritores e o visto de advogado, onde a referida assinatura podera ser

substituida pela assinatura autenticada com certificacéo digital ou meio equivalente que
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comprove a sua autenticidade, ressalvado o disposto no inciso | do § 1° do art. 4° da Lei

Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

e Incorporacdo de bens: A ata da assembleia que aprovar a incorporacao devera
identificar o bem com precisdo, mas podera descrevé-lo desde que seja suplementada por
declaracdo, assinada pelo subscritor, contendo todos os elementos necessarios para a
transcricao no registro publico. No caso de imovel, ou direitos a ele relativo, a ata devera
conter sua descricdo, identificacdo, area, dados relativos a sua titulagdo, bem como o
namero de sua matricula no registro imobiliario. A integralizacdo de bens imoveis de
menor depende de autorizacgdo judicial.

e Visto de Advogados: A ata devera conter o visto de advogado, com a
indicacdo do nome e nimero de inscricdo na Seccional da Ordem dos Advogados do
Brasil.

e Assinatura dos Subscritores: A ata deverd ser assinada por todos os
subscritores ou por quantos bastem a validade das deliberacGes, devendo as demais folhas
ser rubricadas. Se da ata ndo constar a transcricdo do estatuto, este devera ser assinado
por todos os subscritores, devendo as demais folhas ser rubricadas. A assinatura podera
ser substituida pela assinatura autenticada com certificacdo digital ou meio equivalente
gue comprove a sua autenticidade, ressalvado o disposto no inciso | do § 1° do art. 4° da
Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

Aspectos formais: A ata ndo podera conter emendas, rasuras e entrelinhas,
admitidas, porém, nesses casos, ressalva expressa no proprio instrumento, com as
assinaturas das partes. Nos instrumentos particulares, ndo deveré ser utilizado o verso das
folhas da ata, cujo texto seré grafado na cor preta, obedecidos os padrfes técnicos de
indelebilidade e nitidez para permitir sua reprografia, microfilmagem e/ou digitalizacéo.

Para efeito de autenticacdo, quando for o caso, 0 verso podera ser utilizado.
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3.3.7 Alvara de Funcionamento

Ap0s ser feito o cadastramento do CNPJ o proximo passo sera ir até a prefeitura
ou administracdo regional para obter o alvara de funcionamento. E através do alvara que
é possivel manter em funcionamento os estabelecimentos e o funcionamento de
instituicdes comerciais, industriais, agricolas e prestadoras de servigos, bem como de
sociedades e associagdes de qualquer natureza, vinculadas a pessoas fisicas ou juridicas.
Isso é feito na prefeitura ou na administracdo regional ou na Secretaria Municipal da
Fazenda de cada municipio. Geralmente, a documentacdo necessaria é: Formulério

proprio da prefeitura;

e Consulta prévia de enderego aprovada e Copia do CNPJ; —Copia do Contrato
Social,

e Laudo dos 6rgdos de vistoria, quando necessario.

Além do alvara de funcionamento é preciso também, em alguns casos a licenca
ambiental, geralmente é exigida de empresas que exercem atividade industrial,
metaldrgica, mecanica, téxtil, quimica, de calcados, atividade agropecuérias. E ter a
vistoria de cumprimento das normas de seguranca que é realizada pelo Corpo de

Bombeiros e praticamente todas as empresas estao sujeitas.
e Cadastro na previdéncia:

Apds ser concedido o alvara de funcionamento, a empresa ja pode iniciar suas
atividades, mas, ainda faltam mais duas etapas fundamentais. A primeira é o cadastro na
Previdéncia Social.

Para fazer a contratagdo de funcionarios € preciso obedecer a lei e arcar com as
obrigagdes trabalhistas sobre eles. Mesmo que seja um Unico funcionério, ou somente 0s
socios inicialmente, a empresa precisa estar cadastrada na Previdéncia Social e pagar os
respectivos tributos.

Desta forma, estando de posse do CNPJ e do Contrato Social, o representante

devera dirigir-se & Agéncia da Previdéncia de sua jurisdicdo para solicitar o
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cadastramento da empresa e seus responsaveis legais. O prazo para cadastramento € de

30 dias apos o inicio das atividades.

3.3.8 Cadastro S/A

No sistema tributario estadual que deve ser feito a inscricdo estadual, junto a
Secretaria Estadual da Fazenda. Ele n&o pode ser feito pela Internet, mas isso varia de
estado para estado, sendo que em alguns estados a inscrigdo estadual deve ser solicitada
antes do alvara de funcionamento.

Por meio de um unico cadastro é possivel obter a Inscricdo Estadual junto com o
CNPJ se o estado possuir convénio com a Receita Federal. Para os setores de comerciais,
indUstria e servicos de transporte intermunicipal e interestadual a inscrigdo é obrigatdria.
Estdo incluidos os servigos de comunicacao e energia. Ela é importante para a obtengéo
da inscricdo no ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos), e em geral
a documentacao pedida para o cadastro é: DUC (Documento Unico de Cadastro), em trés
vias, DCC (Documento Complementar de Cadastro), em 1 via, comprovante de enderecos
dos socios, copia autenticada ou original, copia autenticada do documento que prove
direito de uso do imével, como por exemplo, o contrato de locacdo do imdvel ou escritura
publica do imdvel, nimero do cadastro fiscal do contador, comprovante de contribuinte
do ISS, para as prestadoras de servicos, certiddo simplificada da Junta (para empresas
constituidas ha mais de trés meses), copia do ato constitutivo, copia do CNPJ, copia do
alvara de funcionamento e RG e CPF dos sdcios.

Ja o cadastro na previdéncia social é obtido a partir da concessao do alvara de
funcionamento, onde a empresa ja pode entrar em operacdo. Porém, ainda faltam duas
etapas para o seu funcionamento: a primeira € o cadastro na Previdéncia Social,
independente da empresa possuir funcionarios ou ndo. Para contratar funcionarios, é
preciso arcar com as obrigacOes trabalhistas sobre eles. Ainda que seja um Unico
funcionario, ou apenas 0s sOcios inicialmente, a empresa precisa estar cadastrada na
Previdéncia Social e pagar os respectivos tributos. Assim, o representante devera dirigir-
se a Agéncia da Previdéncia de sua jurisdi¢do para solicitar o cadastramento da empresa

e seus responsaveis legais. O prazo para cadastramento é de 30 dias apds o inicio das
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atividades. A segunda etapa fundamental € o aparato fiscal. Apds cumprir todas as etapas,

€ necessaria preparar o aparato fiscal para entrar em operacéo. Para iniciar suas atividades,
seré necessario solicitar a Impressdo Notas Fiscais e a Autenticagdo de Livros Fiscais.
Jé& as empresas prestadoras de servigo devem ir até a Prefeitura local, as empresas
de atividade industrial e comercial deverdo procurar a Secretaria de Estado de Fazenda.
Assim que o aparato fiscal estiver pronto e registrado, sua empresa pode comecar a
funcionar, mas, é preciso que se certifigue que tudo ocorreu bem durante os
procedimentos anteriores, concluindo tudo conforme as leis citadas para que ndo haja

nenhum problema no final da etapa de concluséo.
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3.4 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

O capital de giro € o dinheiro usado para aquisi¢do de matéria prima, estoque ou
despesas operacionais, € usado para a continuidade de movimentacdo da empresa, € um
capital necessario para que 0S coOmpromissos sejam pagos até a data de vencimento.

Esta ligado em toda a parte operacional, ele gira e movimenta toda a parte
financeira com despesas, como: fornecedores, estoque, pagamento de imposto, salarios e
demais passivos do dia a dia.

Administrar o capital significa medir qual o0 momento atual que a empresa vive,
quais sao as falhas ou oportunidades em que podemos investir. Assim tendo imagens e
reflexos futuros das tomadas de decisdes em relacdo a vendas, administracdo de caixa e
compras. Em resumo o capital de giro é a parte do patriménio que sofre constante

movimentacao para que a empresa se mantenha de pé.

3.4.1 Ciclo econbmico, Financeiro e Operacional.

ECONOMICA

/

OPERACIONAL .

Imagem 8
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Diferencas:

e Econdmico:

Matéria Prima — Recebimento de Vendas: Movimentagdo de Produtos e

Servigos.

e Financeira:

Pagamento — Recebimento

e Operacional:

Entrada de Matéria Prima — Venda: Capacidade de Comercializagdo
Um ciclo depende do outro para o pleno funcionamento da empresa, séo utilizadas

para mensurar o tempo em que as atividades da empresa sdo desenvolvidas.

3.4.2 Indicadores de Liquidez

Avalia a capacidade da empresa de liquidar seus compromissos dentro do prazo,
esses dados sdo retirados unicamente do Balanco Patrimonial da empresa que evidencia

qual a situacdo patrimonial da entidade em estudo, que segue abaixo:

3.4.3 Itens principais Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial — Consolidado 30/06/2017 31/12/2016
Ativo Imobilizado, Investimentos e Intangivel. 1.366.694 1.371. 446
Ativo Total 3.708.692 3.782.052
Patrimoénio Liquido 2240513 2.065.749
Patrimonio Liquido Atribuido a Controladora 2.158.429 1.976.023

Imagem 9
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3.4.4 Itens principais DRE 2° trimestre de 2017

Demonstracio do Resultado - Consolidado l};é?[::ﬁzg ;1"'?3 0;3%62;} ;{j ﬁa
Receita de Venda 1.667.045 2.005.662
Resultado Bruto 741.592 926583
Eesultado Financeiro -30.770 -52.638
Resultado Ligquido das Operacdes Continuadas 235 856 175102
Lucro (Prejuizo) do Periodo 234182 171.306
Lucro (Prejuizo) do Periodo Atribuido a
Controladora 241 824 176.015

Imagem 10

3.4.5 Liquidez Seca

Faz a identificacdo da porcentagem da divida de curto prazo e verifica se tem
condigdes de serem liquidadas, portanto, os valores de que a empresa se dispde para pagar

suas contas em curto prazo. O indice de liquidez seca é menor que o de liquidez corrente.

ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUE - DESPESA ANTECIPADA
PASSIVO CIRCULANTE

R$2.152.961 - R§794.898 —- R$70.238 = 1,14%
R$1.132.862

Imagem 11

3.4.6 Liquidez Corrente
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Mede a capacidade que a empresa tem de pagar suas contas em curto prazo.

ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

R%2.152.961=1,9
R$ 1.132.862

Imagem 12

3.4.7 Capital de Giro Alpargatas

Para descobrirmos o Capital de Giro da empresa Alpargatas, é necessaria adquirir
dados do Balango Patrimonial, como ativo circulante e o passivo circulante. Neste caso
pegamos a data base de 30/06/2017:

ATIVO CIRCULANTE - PASSIVO CIRCULANTE = CAPITAL DE GIRO

R$2.152.96]1 - R$1.132.862 = R51.020.099

Imagem 13

A empresa possui trés passivos trabalhistas, sendo eles: Desvio de Funcao, Hora
Extra e Equiparacdo Salarial, totalizando o valor de R$752.333,44 que equivale a
aproximadamente 74% do valor do Capital de Giro, deste modo podemos perceber que
ao pagarmos o valor total dos passivos em uma Unica parcela afetard diretamente a
operacdo financeira da empresa, sendo assim a sugestdo que o grupo dard a empresa
Alpargatas, € por fazer o parcelamento da divida, sendo ela 30% de entrada do valor total

do debito para cada passivo apontado e o saldo devedor de 70% sera parcelado em trés



vezes iguais e consecutivas, sendo retirado mensalmente do Capita de Giro, desde que
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tenha o0 acordo e o aceite de em ambas as partes.

3.4.8 Projecao de Pagamento

Entrada acordada

Valor total . Valor Entrada Saldo a Parcelamento
Passivo Passivo do passivo parcelar saldo em 3x iguais
Trabalhista
RS 75233344 30% RS 225.700,03 | RS 52663341 | RS 175544 47
Imagem 14
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3.5 METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS AOS
NEGOCIOS

Através desta Unidade de Estudo foi possivel desenvolver e aplicar em diferentes
exercicios de fixacdo o que é, como fazer e para 0 que serve o juros simples, juros
compostos e taxa de equivaléncia. E de suma importancia esta disciplina, pois é através
desta, foi possivel aplicar o aprendizado em sala de aula para poder calcular os passivos
trabalhistas na empresa ALPARGATAS S.A e para deixarmos cientes do quanto a
empresa esta devendo para os colaboradores que tenham direito a receber cada passivo.
Iremos detalhar o valor recebido pelo funcionario, o valor que ele deveria receber e
também o valor reajustado conforme a taxa SELIC. Como dito na Unidade de Estudo de
Gestdo de Passivos Trabalhistas, identificamos trés passivos que séo, desvio de funcéo,
hora extra e equiparagéo salarial.

Hoje a Taxa Selic esta em 7,5% (29/10/2017) através da mesma que € baseado 0s
juros brasileiros, seja ele de financiamentos, empréstimos, cartdes de crédito, poupancas
e etc. Ela é atualizada a cada 45 dias e quem faz tal atualizacdo da taxa ¢ o COPOM
(Comité de Politica Monetéria do Banco Central do Brasil).

Através da Selic podemos saber o valor atualizado que cada empregador deve
pagar aos seus funcionarios com passivos trabalhistas em aberto. Também é importante
ressaltar que com a oscilacdo da taxa muda completamente o cotidiano do brasileiro, pois
com o aumento da Selic aumenta a inflagcdo e consequentemente o valor dos juros, e com

a diminuicdo desta taxa aumenta o poder de compra do brasileiro.

3.5.1 Célculo dos Passivos Trabalhistas — Desvio de Funcgéo

Um dos passivos que mais encontramos e talvez o mais praticado é o desvio de
funcdo. Depois de analisar as fun¢Ges em contrato e as que realmente os funcionarios
exerciam no dia a dia da empresa, podemos destacar que esta foi o principal passivo

trabalhista encontrado. Abaixo iremos apresentar as tabelas com dados de salarios das



funcBes em contrato e as exercidas, a diferenca entre os salarios e os valores referentes a

diferenca salarial com o juros baseado na taxa Selic. Vale ressaltar que 0s passivos sdo
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ficticios e ndo temos nenhuma intencdo em denegrir a empresa ALPARGATAS.

. Auxiliar de Assistente de . . . . .
Periodo . . Diferenga |% Ajuste (Selic) | Periodo |Atualizado | Acumulado
Marketing Marketing
dez/16 | RS 1.33247 | RS 1.769,62 [ RS 437,15 1,12% 1 R5442,05 | RS 442,05
nov/16 | RS 1.332,47 | RS 1.769,62 [ RS 437,15 1,04% 2 R5446,29 | RS 888,34
out/16 | RS 1.332,47 | RS 1.769,62 | RS 437,15 1,05% 3 RS 451,07 | RS 1.339,40
set/16 | RS 1.332,47 | RS 1.769,62 | RS 437,15 1,11% a4 RS 456,89 | RS 1.796,29
ago/16 | RS 1.33247 | RS 1.769,62 [ RS 437,15 1,22% E RS 464,47 | RS 2.260,76
jul/16 | RS 1.33247 | RS 1.769,62 [ RS 437,15 1,11% 6 RS 467,08 | RS 2.727,85
jun/16 | RS 1.332,47 | RS 1.769,62 | RS 437,15 1,16% 7 RS 473,91 | RS 3.201,75
mai/16 | RS 1.332,47 | RS 1.769,62 | RS 437,15 1,11% 3 RS 477,51 | RS 3.679,26
abr/16 | RS 1.33247 | RS 1.769,62 [ RS 437,15 1,06% 9 RS 480,67 | RS 4.159,93
mar/16 | RS 1.33247 | RS 1.769,62 [ RS 437,15 1,16% 10 RS 490,59 | RS 4.650,52
fev/16 | RS 1.332,47 | RS 1.769,62 | RS 437,15 1,00% 11 RS 487,71 | RS 5.138,23
jan/16 | RS 1.332,47 | RS 1.769,62 | RS 437,15 1,06% 12 RS 496,11 | RS 5.634,35
dez/15 | RS 1.225,87 | RS 1.628,05 | RS 402,18 1,16% 13 RS 467,23 | RS 6.101,58
nov/15 | RS 1.225,87 | RS 1.628,05 | RS 402,18 1,06% 14 RS 466,16 | RS 6.567,74
out/15 | RS 1.225,87 | RS 1.628,05 | RS 402,18 1,11% 15 RS 474,60 | RS 7.042,34
set/15 | RS 1.225,87 | RS 1.628,05 | RS 402,18 1,11% 16 RS 479,87 | RS 7.522,22

a Assistente de Marketing, porém ele foi contratado como Auxiliar de Marketing,

totalizando o valor de R$7.522,22. Com um total de dez (10) funcionarios tendo direito a
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receber o passivo, resulta o valor total de R$75.222,22.

Esta tabela representa o passivo gerado para um (1) funcionario cuja sua funcdo é
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Periodo Comprador Coo(n;cci;::;c;r de Diferenca |% Ajuste (Selic)| Periodo | Atualizado | Acumulado
dez/16 | RS 2.829,83 | RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,12% 1 RS 2.571,47 | RS 2.571,47
nov/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,04% 2 RS 2.596,16 | RS 5.167,63
out/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,05% 3 RS 2.623,94 | RS 7.791,57
set/16 | RS 2.829,83 | RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,11% 4 RS 2.657,79 | R510.449,36
| ago/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,22% 5 RS 2.701,94 | R$13.151,31
jul/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,11% 3] RS 2.717,12 | R515.868,43
jun/16 | RS 2.829,83 | RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,16% 7 RS 2.756,81 | R$18.625,24
mai/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,11% 8 RS 2.777,78 | R$21.403,01
abr/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,06% 9 RS 2.796,14 | R$24.199,15
mar/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,16% 10 RS 2.853,86 | R$27.053,01
fev/16 | RS 2.829,83 [ RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,00% 11 RS 2.837,13 | R$29.890,14
jan/16 | RS 2.829,83 | RS 5.372,82 | R$2.542,99 1,06% 12 RS 2.886,00 | R$32.776,14
dez/15 | RS 2.603,44 | RS 4.942,99 | R52.339,55 1,16% 13 RS 2.717,98 | R$35.494,13
nov/15 | RS 2.603,44 [ RS 4.942,99 | R52.339,55 1,06% 14 RS 2.711,71 | R538.205,83
out/15 | RS 2.603,44 [ RS 4.942,99 | R52.339,55 1,11% 15 RS 2.760,86 | R540.966,69
set/15 | RS 2.603,44 [ RS 4.942,99 | R52.339,55 1,11% 16 RS 2.791,50 | R$43.758,19
ago/15| RS 2.603,44 | RS 4,942,99 | R%2.339,55 1,11% 17 RS 2.822,49 | RS46.580,68
jul/15 | RS 2.603,44 | RS 4.942,99 | R52.339,55 1,18% 18 RS 2.889,59 | R$49.470,27
jun/15 | RS 2.603,44 | RS 4.942,99 | R52.339,55 1,07% 19 RS 2.863,88 | R$52.334,16
mai/15 [ RS 2.603,44 | RS 4.942,99 | R52.339,55 0,99% 20 RS 2.849,05 | R$55.183,21
abr/15 | RS 2.603,44 [ RS 4.942,99 | R52.339,55 0,95% 21 RS 2.853,42 | RS58.036,62
mar/15| RS 2.603,44 | RS 4.942,99 | R52.339,55 1,04% 22 RS 2.937,55 | R$60.974,18
fev/15 | RS 2.603,44 | RS 4,942,99 | R%2.339,55 0,82% 23 RS 2.822,97 | R$63.797,15
jan/15 | RS 2.603,44 | RS 4,942,99 | R%2.339,55 0,94% 24 RS 2.928,54 | R$66.725,69
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O segundo desvio de funcdo e o mais impactante em relacdo ao capital de giro, foi
do cargo de Comprador e Coordenador de Compras. Com um total de passivo para cada
funcionario em R$66.725,69. Os passivos foram gerados ao decorrer de 24 meses para

um total de 8 funcionérios, sendo o valor total de R$533.805,52.

3.5.2 Célculo dos Passivos Trabalhistas — Equiparacao Salarial

A equiparacdo salarial foi outro passivo gerado pela empresa ALPARGATAS
S.A. Este passivo passa muitas vezes despercebido, pois os funcionarios acham antiético
questionarem o salario de novos funcionarios e por isso tenham o direito a receber tais

passivos mas no entanto ndo ficam nem ao menos sabendo. Abaixo 0s passivos gerado



em relacdo a equiparacdo salarial, sendo os cargos de Vendedor Externo e Supervisor de

Recursos Humanos.
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Novos
Periodo|Vendedor Externo| Vendedores Diferenca |% Ajuste (Selic) [ Periodo |Atualizado | Acumulado

Externos
dez/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,12% 1 RS 206,34 | RS 206,34
nov/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,04% 2 RS 208,32 | RS 414,65
out/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,05% 3 RS 210,55 | RS 625,20
set/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,11% 4 RS 213,26 | RS 838,46
ago/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,22% 5 RS 216,80 | RS 1.055,26
_]ulj'lﬁ RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,11% i) RS 218,02 | RS 1.273,29
_]unj'lﬁ RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,16% 7 RS 221,21 | RS 1.494,49
maif16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,11% 8 RS 222,89 | RS 1.717,38
abr/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,06% ) RS 224,36 | RS 1.941,74
mar/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,16% 10 RS 228,99 | RS 2.170,74
fev/16 | RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,00% 11 RS 227,65 | RS 2.398,39
jan,flﬁ RS 1.416,37 | RS 1.620,42 | RS 204,05 1,06% 12 RS 231,57 | RS 2.629,96
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. Novos
Supervisor de X
. Supervisores de : . . i .

Periodo Recursos Diferenga |% Ajuste (Selic) | Periodo | Atualizado | Acumulado

Humanos Recursos

Humanos
dez/16 | RS 3.870,35 | RS 4.008,22 | RS 137,87 1,12% 1 RS 139,41 | RS 13941
nov/16 | RS 3.870,35 | RS 4.008,22 | RS 137,87 1,04% 2 RS 140,75 | RS 280,17
out/16 | RS 3.870,35 | RS 4.008,22 | RS 137,87 1,05% 3 RS 142,26 | RS 422,43
set/16 | RS 3.870,35 | RS 4.008,22 | R$ 137,87 1,11% 4 RS 144,09 | RS 566,52
ago/16 | RS 3.870,35 | RS 4.008,22 | RS 137,87 1,22% 5 RS 146,49 | R§ 713,01
jul/16 | RS 3.870,35 | RS 4.008,22 | RS 137,87 1,11% 6 RS 147,31 | RS 860,32

com o salario dos novos contratados, entdo a empresa passa a dever passivos para ambos
0s cargos. Todas empresas e também todos funcionario devem ficar atentos a estes

“pequenos erros” pois se acumular em bastante periodo/funcionario, passara por todo um
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O salério recebido pelos Vendedores Externos e Supervisores de R.H. ndo condiz

transtorno que pode acarretar uma grande dor de cabeca em relacéo ao capital de giro.

0]
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3.5.3 Calculo dos Passivos Trabalhistas — Hora Extra

Por fim o dltimo passivo trabalhista encontrado foi o famoso passivo da Hora
Extra. Este € um problema da maioria das empresas, porque se nao for feito corretamente
o calculo das horas extras para os trabalhadores, o prejuizo no futuro pode ser imenso.
Pode parar pouco para uma empresa como a Alpargatas, mas a divida pode se acumular
e gerar passivos que extrapolam o plano financeiro da empresa. Segue abaixo, quadro

representando o passivo de hora extra para um funcionario no periodo de doze meses.

Periodo AI.IJ(I|IET~[|E Hora-Extra Diferenca |% Ajuste (Selic) | Periodo |Atualizado| Acumulado
Produgdo
dez/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,12% 1 RS5 180,33 | RS 180,33
nov/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,04% 2 RS 182,06 | RS 362,38
out/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,05% 3 RS 184,01 | RS 546,39
set/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,11% 4 RS 186,38 | RS 732,77
ago/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,22% 5 RS 189,48 | RS 922,24
julf/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,11% 6 R5 190,54 | RS 1.112,78
jun/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,16% 7 RS 193,32 | RS 1.306,11
mai/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,11% 3 RS 194,79 | RS 1.500,30
abr/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,06% 9 RS 196,08 | RS 1.696,98
mar/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,16% 10 RS5 200,13 | RS 1.897,11
fev/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,00% 11 RS 198,96 | RS 2.096,07
jan/16 | RS 1.188,86 | RS 4,95 | RS 178,33 1,06% 12 RS 202,38 | RS 2.298,45
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A hora extra torna-se um problema para diversas empresas, porque elas nao se
atentam a como calcular estes passivos, mesmo pagando o0s passivos de hora extra, a
empresa ainda ndo fica livre dos mesmo, pois se calculados de forma errada, os passivos
continuam a serem gerados.

E de suma importancia que a empresa ndo deixe gerar passivos trabalhistas. Pode
parecer vantajoso no comego porgque € um montante que ndo saira da empresa. Mas como
é de direito do trabalhador receber o que for gerado como passivo, a empresa mais cedo
ou mais tarde tera que arcar com as consequéncias e assim ter um efeito de bola de neve

nos prejuizos acumulados e 0 que era vantajoso passa a ser um enorme problema a toda
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empresa, pois se atinge o capital de giro da empresa, acaba afetando diretamente e

indiretamente todos 0s outros setores da empresa.
Total Passivos Trabalhistas = R$ 752.33,44
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CONCLUSAO

Concluimos com este projeto interdisciplinar que a empresa Alpargatas S.A
possui um capital de giro bom, conseguindo assim cumprir com suas obrigacdes em longo
e curto prazo.

Com a elaboragéo dos trés passivos trabalhistas podemos observar que a empresa
conseguira pagar todo o débito, mas haverd um déficit muito grande na parte operacional
da empresa, impedindo-a de continuar cumprindo suas obrigacdes mensalmente, como
fornecedores e matéria prima. Apods inumeras projecdes e analise do Balanco Patrimonial
e DRE referente ao primeiro semestre de 2017, 0 grupo sugere a empresa o parcelamento
do débito, para ndo haver transtornos operacionais que possam vir a prejudicar a vida
financeira da empresa, com a sugestdo do parcelamento é possivel a empresa arcar com
os valores sem que seja prejudicada financeiramente.

O grupo obteve neste semestre grandes ensinamentos em cada uma das disciplinas
ministradas pelos docentes, podendo assim concluir o projeto com éxito, focando também
com cada integrante do grupo a importancia do trabalho em equipe, tomada de deciséo e

planejamento da vida financeira de uma empresa.
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ANEXOS

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

e COMPROVANTE DE INSCRICAQ E DE SITUAGAQ| 557 22 F2=wims
AR : CADASTRAL '

NOME EMPRESARIAL

ALPARGATAS S5.A.

TITULD DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA]
ERIEEEES

CODIGO = DESCAIGAD DA ATMIDADE ECOMOMICA PRINCIPAL
13.11-1-00 - Preparacdo e fiagdo de fibras de algodio

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nio informada

CODIGC E DESCRICAD DA NATUREZA JURICICA

204-6 - Sociedade Andnima Aberta

LCGRADOURD NUMERD COMPLEMENTS

AV DOUTOR CARDOSO DE MELO | 1336 ‘ | ANDAR 14

04.545.004 | VILA OLIMPIA | SAG PAULO | 5P

AMC@ALPARGATAS.COMBR | |3 3847-7322

ENTE FEDSRATIVO REZPONZAVEL [ZFR

EIT,-!__:SD CADASTRAL CATA DA SITUACAD CADASTRAL

ATIVA | ‘ 031112005

MOTNO DE = T,ﬂ_;.&.:- CADASTRAL

fﬂ;ﬁf‘o ESPECIAL | 521.1:_:? SITUACAD Z22ECIAL |

BALANCO PATRIMONIAL E DRE COMPLETOS
Conta Descricgéo 30/06/2017 31/12/2016

1 Ativo Total 3.708.692 3.782.052
1.01 Ativo Circulante 2.152.961 2.262.005
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 370.163 391.347
1.01.02 AplicacBes Financeiras 29.167 110.771
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 29.167 110.771
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 29.167 110.771
1.01.03 Contas a Receber 776.785 931.300
1.01.03.01 Clientes 776.785 931.300
1.01.04 Estoques 794.898 652.408
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1.01.06 Tributos a Recuperar 99.649 63.476
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 99.649 63.476
1.01.07 Despesas Antecipadas 35.119 11.684
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 18.061 11.523
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 17.058 161
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 47.180 101.019
1.01.08.02 Ativos de Operacgdes Descontinuadas 0 65.453
1.01.08.03 Outros 47.180 35.566
1.01.08.03.01 Adiantamento Fornecedores 27.245 12.312
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 5.086 7477
1.01.08.03.03 Ganhos nédo Realizados em Operagdes com 488 632
Derivativos
1.01.08.03.04 Outros Ativos 14.361 15.145
1.02 Ativo Nao Circulante 1.555.731 1.520.047
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 189.037 148.601
1.02.01.06 Tributos Diferidos 61.727 76.689
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 61.727 76.689
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 127.310 71.912
1.02.01.09.03 Depésitos Compulsoérios 73 73
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 22.568 22.264
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 54.257 19.523
1.02.01.09.07 Outras Contas a Receber 50.412 30.052
1.02.02 Investimentos 1.142 2.206
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.142 2.206
1.02.02.01.04 Outras ParticipacBes Societarias 1.142 2.206
1.02.03 Imobilizado 736.222 722.083
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 661.191 661.097
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 75.031 60.986
1.02.04 Intangivel 629.330 647.157
1.02.04.01 Intangiveis 629.330 647.157
1.02.04.01.02 Intangiveis 629.330 647.157
2 Passivo Total 3.708.692 3.782.052
2.01 Passivo Circulante 1.132.862 994.530
2.01.01 Obrigacodes Sociais e Trabalhistas 152.247 162.695
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 23.647 23.065
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 128.600 139.630
2.01.02 Fornecedores 364.178 427.288
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 194.359 281.602
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 169.819 145.686
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 43.397 68.840
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2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 37.040 55.534
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 23.956 19.399
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais 13.084 36.135
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 6.357 13.306
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 384.293 209.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 384.143 209.829
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 241.386 72.189
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 142.757 137.640
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 150 79
2.01.05 Outras Obrigacdes 172.261 99.922
2.01.05.02 Outros 172.261 99.922
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 36.094 4.891
2.01.05.02.04 Obrigagdes Negociadas de Controladas 5.315 6.100
2.01.05.02.05 Per_das _néo Realizadas em Operacgdes com 23 1.369
Derivativos
2.01.05.02.06 Provisdes e Outras ObrigacGes 130.829 87.562
2.01.06 Provisdes 16.486 13.349
2.01.06.01 ProvisBes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e 16.486 13.349
Civeis
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 2.020 1.500
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 14.457 11.840
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 9 9
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 12.528
Descontinuados
2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 12.528
2.02 Passivo N&o Circulante 335.317 721.773
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 187.542 382.766
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 187.379 382.659
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 187.379 382.659
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 163 107
2.02.02 Outras Obrigacdes 51.603 233.139
2.02.02.02 Outros 51.603 233.139
2.02.02.02.03 Obrigacdes Negociadas de Controladas 23.962 24.626
2.02.02.02.04 Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 198.624
2.02.02.02.05 Provisdes para Beneficios a Empregados 172 172
2.02.02.02.07 Outras Obrigagdes 16.978 3.229
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2.02.02.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 10.491 6.488
2.02.03 Tributos Diferidos 59.445 67.510
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 59.445 67.510
2.02.04 Provisoes 36.727 38.358
2.02.04.01 ProvisBes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e 36.727 38.358
Civeis
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 5.785 4.315
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 14.704 17.037
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 16.238 17.006
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.240.513 2.065.749
2.03.01 Capital Social Realizado 648.497 648.497
2.03.02 Reservas de Capital 108.551 108.551
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -64.248 -64.248
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 169.241 169.241
2.03.02.08 Agio na Venda de AgBes em Tesouraria 3.558 3.558
2.03.04 Reservas de Lucros 1.533.098 1.365.194
2.03.04.01 Reserva Legal 67.754 67.754
2.03.04.05 Reserva de Retencdo de Lucros 182.605 68.410
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.282.739 1.229.030
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 13.500 13.665
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -145.453 -159.456
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 236 -428
2.03.08.01 Resultado a Realizar em Operagdes de Hedge -58 -428
2.03.08.02 Resultado a Realizar em Operac6es de Hedge- 294 0
Controladas
23.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 82.084 89.726
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01/04/2017 | 01/01/2017 | 01/04/2016 | 01/01/2016
a a a a
Conta Descricdo 30/06/2017 | 30/06/2017 | 30/06/2016 | 30/06/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 859.585 1.667.045 | 1.011.899 | 2.005.662
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -468.220 -925.453 -564.517 | -1.079.079
3.03 Resultado Bruto 391.365 741.592 447.382 926.583
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -342.821 -469.172 -360.244 -677.888
3.04.01 Despesas com Vendas -277.570 -497.814 -277.354 -498.846
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.839 -111.520 -71.899 -138.006
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.299 218.564 7.053 8.966
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.711 -78.402 -18.044 -50.002
3.04.05.01 | Amortizacdo do Intangivel -6.564 -13.958 -8.439 -17.286
3.04.05.02 | Outras Despesas Operacionais -8.147 -64.444 -9.605 -32.716
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos
3.05 Tributos 48.544 272.420 87.138 248.695
3.06 Resultado Financeiro -18.347 -30.770 -30.820 -52.638
3.06.01 Receitas Financeiras 17.226 36.764 33.247 62.308
3.06.01.01 | Variagcdo Cambial 6.444 9.390 8.644 17.881
3.06.01.02 | Ganhos em Operacgdes com Derivativos 775 1.740 6.082 11.646
3.06.01.03 | Outras Receitas Financeiras 10.007 25.634 18.521 32.781
3.06.02 Despesas Financeiras -35.573 -67.534 -64.067 -114.946
3.06.02.01 | Variacdo Cambial -9.415 -15.254 -16.710 -35.101
3.06.02.02 | Perdas em Operac¢des com Derivativos -596 -1.620 -2.310 -11.330
3.06.02.03 | Outras Despesas Financeiras -25.562 -50.660 -45.047 -68.515
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 30.197 241.650 56.318 196.057
Imposto de Renda e Contribuicéo Social sobre
3.08 0 Lucro 24,222 -5.794 5.141 -20.955
3.08.01 Corrente 17.934 2.376 -15.854 -44.001
3.08.02 Diferido 6.288 -8.170 20.995 23.046
3.09 Resultado Liquido das Operages Continuadas 54.419 235.856 61.459 175.102
Resultado Liquido de Operacdes
3.10 Descontinuadas 0 -1.674 -1.018 -3.796
Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes
3.10.01 Descontinuadas 0 -1.674 -1.018 -3.796
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 54.419 234.182 60.441 171.306
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 55.978 241.824 60.185 176.015
3.11.02 Atribuido a Sdcios Ndo Controladores -1.559 -7.642 256 -4.709




