PROJETO DE
EXTENSAO

UNifeob

| ESCOLA DE NEGOCIOS




ISSN 1983-6767

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO DE EXTENSAO

BIG JOHNY

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

JUNHO, 2021



ISSN 1983-6767

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO OCTAVIO
BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS

CIENCIAS CONTABEIS

PROJETO DE EXTENSAO

BIG JOHNY
MODULO FUNDAMENTOS EMPRESARIAIS

Fundamentos de Economia — Prof. Ricardo Ibanhez

Fundamentos de Administragdo — Prof. Frederico Fargnoli Ribeiro
Fundamentos de Finangas — Prof. Renata E. de Alencar Marcondes
Fundamentos de Contabilidade — Prof. Luiz Fernando Pancine

Projeto de Fundamentos Empresariais - Prof. Nayara Borges Dias

Alunos:
Ana Claudia Silvestre, RA 21000989
Bianca Mara Aparecida Vasconcelos, RA 21000813
Jodo Paulo Bruno, RA 21001177
Jodo Victor Morgado Ferreira, RA 21000118
Marcos Eduardo dos Santos Mariano, RA 21000450
Mariane de Paula Morais, RA 21000909

Monitor:

Andreeli Gongalves Simdes Mansano, RA 17001612
José Gabriel do Lago Gongalves, RA 17001385

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

JUNHO, 2021



SUMARIO

1 INTRODUCAO
2 DESCRICAO DA EMPRESA

3 PROJETO EXTENSAO
3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO
3.1.1 MISSAO, VISAO E VALORES
3.1.2 CONCORRENTES
3.1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.2 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
3.2.1 CENARIO ECONOMICO
3.2.2 ANALISE SWOT
3.3 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE
3.3.1 PROJECAO DA DRE
3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS
3.4.1 VALOR PRESENTE LIQUIDO

4 RESULTADOS
5 CONCLUSAO

6 REFERENCIAS

O o0 0 X

11
11
13
14
14
16
16

18
19
20



ISSM 1983-6767

1 INTRODUCAO

O Projeto de Consultoria Empresarial no 1° médulo tem como objetivo
levantar informacdes necessarias e analisar a situagao da empresa no atual momento ¢ a
partir disso aplicar os conhecimentos adquiridos em cada unidade de estudo para que
possa apresentar a situagdo da empresa futuramente. Com isso o empresario da Big
Johny tera a oportunidade de aderir estratégias desenvolvidas pelo grupo a fim de
alcangar os resultados projetados, fazendo com que a empresa tenha um crescimento
positivo.

Em Fundamento de Economia, lecionado pelo professor Ricardo Ibanhez, a
partir dos conhecimentos adquiridos, pode-se realizar a andlise de cendrios e através das
ferramentas de gestdo apresentar possiveis cendrios para que possam ser adotadas
estratégias para um contexto futuro.

Em Fundamentos de Administracdo, lecionado pelo professor Frederico
Ribeiro, realizou-se a apresentagdo da missdo, visdo e valores da empresa, trouxe os
seus principais concorrentes € a estrutura organizacional da empresa.

Em Fundamentos de Finangas, lecionado pela professora Renata de Alencar,
apoés a projecdo apresentada foi possivel trazer o valor do resultado liquido obtido para
o Valor Presente.

Em Fundamentos de Contabilidade, lecionando pelo professor Luiz Fernando
Pancine, pode-se realizar a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio e a partir disso
realizar a projecdo da DRE até o final do ano vigente, considerando o momento que

encontra-se.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Antes de se tornar empreendedor, Romario Augusto Pan — Razdo Social —
cozinhava para seus familiares e amigos em sua residéncia e a partir dai descobriu sua

paixao pela culinaria.

Apbs sua formagdo na faculdade de Administragdo no Centro Universitario da
Fundag¢dao de Ensino Octavio Bastos (UNIFEOB), Romario teve a oportunidade de
realizar seu sonho de empreender, possibilitando-o produzir sua especialidade para um

nimero maior de pessoas.

E assim, juntamente com Renan, um amigo da faculdade, decidiram abrir uma
empresa em sociedade, surgindo assim, a Big Johny CNPJ 24.244.245/0001-22, com
um capital social inicial de R$ 50.000,00, CNAE 56.11-2-01, classificada como
Restaurante e Similares, onde iriam exercer atividade de rede restaurante e atuar com
foco principal em lanches. Apds 6 meses, decidiram encerrar a parceria e apenas

Romario seguiu com a hamburgueria.

Fundada em 2016, esta a 5 anos no mercado, tendo sua tributagcdo pelo Simples
Nacional e apresentando uma média de crescimento anual de 20%, constatada apenas

em seu controle gerencial, mas ndo no controle contabil da empresa.

A hamburgueria se localiza na Rua Wanderkolk, 26, — Centro, Sao Jodo da Boa
Vista — SP, e possui um publico alvo bem variado, sendo a maior parte adolescentes e
jovens-adultos, na faixa etaria de 17 a 35 anos, sendo que grupos familiares também

costumam frequentar o local.

Hoje, a Big Johny conta com 7 funcionarios registrados e 4 freelancers — que

alternam os dias conforme a necessidade, totalizando 11 colaboradores.

A empresa trabalha com 7 principais fornecedores diferentes (com produtos
fixos e ndo fixos), realizando suas compras semanais, com exce¢do da carne que ¢

efetuada diariamente. Por motivo da empresa ndo possuir um controle de estoque
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automatizado, o empresario elabora uma lista todo comeco de semana com as projecdes
dos produtos (ndo fixos) que ird precisar e apresenta para seus quatro fornecedores que

vendem os produtos solicitados, comprando dos que apresentam o prego mais acessivel.

Seus principais concorrentes sao: Hills Burguer, Garden Gourmet e Comidaria,
tanto na questdo de ambiente, como na questdo de delivery. Buscando colocar-se a
frente de seus concorrentes apostou na mudanga do /ayout de sua cozinha, para que o
processo de preparacdo de seus produtos ocorresse de forma mais eficiente, impactando
diretamente o tempo de entrega e consequentemente tornando a empresa uma

preferéncia dos clientes quando o assunto ¢ qualidade e agilidade.

Sobre a questdo do preco do produto, o empresario cita que, possui um cardapio
bem enxuto, trabalhando apenas com aquilo que realmente tem saida e também possui

os custos fixos tabelados, o que lhe ajuda a calcular o preco de venda do produto.

Ha quase 3 anos, Romario teve a iniciativa de abrir uma segunda loja em Sao
José do Rio Pardo — SP, a ideia inicial viria ser a mesma que a primeira, para dar inicio
ao tdo sonhado negdcio necessitou de empréstimo com terceiros, porém na véspera da
inauguracdo sofreu um acidente na cozinha da loja, onde veio a incendiar todo o local,
todavia ainda possuia dividas a pagar dos empréstimos que havia feito, com isso,
precisou fazer novos empréstimos para pagar a divida, resolvendo nao dar continuidade

por forcas maiores, se manteve apenas com a primeira loja.

Atualmente, por conta da disseminag¢do do Coronavirus (COVID-19), a empresa
estd tendo que buscar as melhores alternativas do mercado para ndo perder suas vendas,
e com ajuda de boas estratégias, estd conseguindo driblar as dificuldades, aumentar o

namero de funciondrios € manter a mesma média salarial anterior.
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3 PROJETO EXTENSAO

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

3.1.1 MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo, Visdo e Valores sdo trés fatores fundamentais para a criacdo,
organizacao e desenvolvimento empresarial. Eles fazem parte do planejamento de um
negocio e segundo Chiavenato (2003), “Planejar é definir os objetivos e escolher
antecipadamente o melhor curso de acdo para alcangé-los.”, forcando a empresa a
agugar seus objetivos e politicas.

Entende-se por Missdo a declaragdo da razdo da existéncia de uma organizacao,
descreve os valores da organizagdo, suas aspiragdes e sua razao de ser. Visao € o estado
futuro para o negocio, onde ela deseja chegar, o que quer alcangar. Ja os Valores sdao
expectativas para as relagdes da organizagdo, ou seja, de quais valores da empresa nao
podemos abrir mao.

A Big Johny tem por Missao entregar para os clientes um produto de qualidade.
Algo que os deixem satisfeitos em toda a experiéncia de compra.

A Visdo da empresa ¢ “consagrar nossa marca pela exceléncia dos produtos e,
através de grandes parcerias, nos tornarmos uma grande rede de lojas” expandindo a
marca, pelo modelo de franquia e mais lojas proprias, criando também o modelo express
da loja para comidas rapidas no estilo fast food, com lanches, batata frita e milk shakes.

Tem como Valores, “Valorizar as pessoas. Através deste conceito temos a certeza
que nossos colaboradores fardao sempre o melhor. ‘Startando’ um ciclo de crescimento e
identidade com a marca, focando no bom atendimento, pois, para nds, ndo basta ter
varias lojas e realizar milhares de atendimentos, mas, sim, fazer valer a pena a
experiéncia de cada um, para que saiam satisfeitos com a refeicao e com o atendimento

e prefiram a Big Johny, sempre!”.
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3.1.2 CONCORRENTES

A Big Johny disputa o mercado, tanto na questao de espaco fisico, como também
na entrega, com outras trés lojas do mesmo segmento na cidade de Sdo Jodo da Boa
Vista, sendo elas: Comidaria Burguer, Hills Burguer e Garden Gourmet Hamburgueria.
Dentre as empresas citadas, a Big Johny ¢ a segunda empresa com maior tempo de
atuagdo no mercado.

Com a reestruturagdo do layout dos equipamentos da cozinha, o lanche passou a
ter uma média de produgdo de 15 minutos, € com mais investimento em entregadores,
ganhou assim, um grande diferencial para com seus concorrentes, tendo com isso 0
menor prazo de entrega. As inovagdes que a empresa vem trazendo para o mercado
como rodizios, lanches diferenciados, sobremesas, entre outras opg¢des no cardapio,

também vem trazendo destaque para o negocio.

3.1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estrutura organizacional ¢ um instrumento que busca organizar as empresas no
que se refere a atividades e recursos necessarios para o cumprimento dos objetivos
estratégicos, ou seja, ¢ a definicdo de como a empresa deve se estruturar para colocar
em prética seu planejamento, respeitando sua missdo, visdo e valores. E possivel obter
informagdes mais precisas sobre as aptidoes e entregas de cada colaborador, dessa
forma, pode-se medir a produtividade e gerar feedbacks aos funcionarios, o que € muito
importante para melhorar o rendimento e permite uma maior comunicagdo entre os
setores.

Para apresentar a estrutura organizacional da empresa, foi utilizado o
organograma do modelo radial, onde os niveis mais elevados estdo dispostos no centro,
com o nivel hierarquico diminuindo sucessivamente nas camadas mais externas do
grafico. Esse modelo transmite melhor uma ideia de colaboracdo entre as areas de
diferentes niveis, sem valorizar de forma excessiva a questdo da hierarquia, por se tratar

de uma empresa com a ideia de trabalho em equipe.
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FONTE: Autores

A empresa Big Johny conta com 11 colaboradores, sendo 7 funcionarios
registrados, consistindo em um gargom, trés auxiliares de cozinha, uma chapeira e dois
entregadores, e 4 freelancers, sendo um auxiliar de cozinha e trés entregadores — que
alternam os dias conforme a necessidade.

Os freelancers para qualquer funcdo seguem a carga horario de quem forem
cobrir folga. O Diretor Presidente também ocupa o cargo de Administrador Financeiro,
responsavel pela empresa e funcao de caixa. A Chapeira e os Auxiliares de Cozinha sdo
responsaveis pela montagem e preparagao dos lanches e por¢des e por manter a limpeza
do seu setor de trabalho. O Gargom ¢ responsavel pelo atendimento, retirada de pedidos
e fechamento de comandas e responsavel por manter a limpeza e organiza¢ao do seu
setor de trabalho. Por fim, os Entregadores sdo responsaveis por fazer as entregas.

A chapeira ¢ responsavel por tudo que envolve a cozinha. Na auséncia do diretor
presidente, o garcom fica responsavel pela empresa, atendimento e operagdo de caixa.
Vale ressaltar que os servicos de Marketing e Contabilidade da empresa sdo

terceirizados.

10
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3.2 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

3.2.1 CENARIO ECONOMICO

A Analise de Cenarios ¢ um conceito amplamente utilizado como ferramenta de
gestdo, ela permite que estratégias sejam estabelecidas considerando-se um contexto
futuro, onde fatores que podem impulsionar o negdcio sdo identificados, esperando-se
obter um avango perante um cenario competitivo.

Sua principal fun¢do ¢ analisar o contexto (interno e externo) no qual a empresa
estd inserida, e identificar fatores futuros que sdo passiveis de ocorrer, possibilitando
visdo mais clara do cenario atual e permitindo a tomada de decisdo mais fundamentada
e precisa. E importante destacar que sua principal fungdo ndo ¢ tentar prever o futuro,
mas identificar fatores que podem se tornar reais a longo prazo.

Observando o cenario atual, foram elaborados os cenarios econdmicos
pessimista, realista e otimista.

Para o cendrio pessimista fez-se a seguinte andlise, de acordo com o Banco
Central (BC), o mercado financeiro pela quinta vez aumentou de 5,04% para 5,06% a
projecdo para a inflagdo de 2021. “A previsdo de inflacdo do mercado continua acima
da meta central deste ano, de 3,75%, e se aproxima cada vez mais do teto maximo do
sistema de metas: 5,25%.”

Mesmo a economia dando indicios de melhora no inicio de 2021, nao foi o
suficiente para reerguer-se, pois a segunda onda da Covid-19, fez com que a economia
voltasse a se enfraquecer novamente. Outro grande fator que poderd enfraquecer as
empresas de fast-food ¢ o desemprego, que segue crescendo devido as incertezas
econdmicas, i1sso faz com que o setor, geralmente, tenha uma baixa produgao.

Para que a empresa ndo sofra tanto com as mudancas que havera, ¢ necessario
observar constantemente o grau de dependéncia das dividas da empresa em relagao aos
indices inflacionarios, observar se todos o0s custos sdo realmente necessarios, se a

empresa esta conseguindo retirar o valor gasto e conseguindo lucro em cima do ganho,

11
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caso ndo esteja, terd de realizar uma analise dos custos examinando o que ¢ realmente
importante e reduzir os gastos desnecessarios.

Ja no cenario realista, levou-se em consideracio o momento atual, com o
enfrentamento da pandemia, o setor fast-food ganhou grande visibilidade e o ramo de
hamburgueria artesanal conquistou grande parte do povo brasileiro, além de também
possuir seus diferenciais. Mesmo com todas as dificuldades de adaptagao, o delivery
influenciou positivamente o setor, uma vez que através dele as vendas ndo pararam por
completo e sim, ganharam forgas para manter o negdcio em funcionamento.

Atualmente, o Brasil se encontra em um ritmo lento de vacinac¢do contra a
Covid-19, mas isso ndo fez com que a empresa deixasse de atuar, muito pelo contrario,
driblou as dificuldades, aumentou o nimero de funcionarios € manteve a mesma média
salarial.

Pensando assim, as preocupacdes que a Big Johny precisa ter no momento ¢
priorizar os clientes, ofertando a eles um servigo de qualidade, seja no atendimento,
como também no produto, ter um controle do fluxo de caixa, evitando investimentos ou
gastos mais altos que ndo sejam necessarios no momento e entesourar um volume
consideravel de capital para que possa passar tranquilamente por esse periodo.

E por fim, o cendrio otimista trouxe uma visao para o segundo semestre de 2021,
tendo em vista que devido a vacinagdo contra a Covid-19 esse ano, obteve-se uma
melhora no impacto que a pandemia trouxe para a economia brasileira e caso essa
vacinagdo possa atingir grande parte da sociedade, existe grandes possibilidades da
economia obter uma melhora significativa em quase todos os setores.

No ramo de fast-food, podemos perceber uma melhora até mesmo durante a
pandemia, mesmo enfrentando muitas dificuldades, foi o setor que se reinventou e
inovou mais rapidamente. E a estimativa ¢ que mesmo apos a retomada presencial de
maneira geral do setor, a parte de delivery em que o setor soube aproveitar muito bem,
continuard se destacando nos lares brasileiros.

Nesse cendrio, podemos ficar otimistas em relagdo aos proximos meses, pois
esse ¢ um setor que se destacou muito durante a pandemia e que ja possuia uma grande
eficacia até mesmo antes e a tendéncia € que continue crescendo.

Algumas das estratégias que a empresa pode utilizar para alavancar o seu

negocio ¢, sem duvida, investir no marketing e em meios de vendas online, pois tendo a

12
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expectativa das pessoas continuarem pedindo comidas por delivery, as empresas
poderdo aumentar seu patamar de vendas. Com a vacinagdo em massa € a retomada
presencial, uma estratégia eficaz seria investir no ambiente interno, para garantir o

conforto e comodidade dos clientes que optarem por comer no local.

3.2.2 ANALISE SWOT

A metodologia classica mais difundida quando se fala de analise de cenarios
para o planejamento estratégico ¢ a Analise SWOT. A sigla tem seu significado em
Strengths (Forgas), Weakness (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagcas).

Sua principal fungdo é ver o cendrio atual da organizagdo e caracteriza-lo sob
estes fatores, que podem ser posteriormente analisados sob duas perspectivas: avalia a
empresa levando em consideragdo os fatores internos e externos e também olhando para

suas forcas e fraquezas do negdcio.

FORCAS

-Tempo médio de preparo consideravelmente
-Cardapio enxuto. porém inovador:
-Rodizios;

FONTE: Autores

13
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3.3 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

3.3.1 PROJECAO DA DRE

A DRE significa Demonstra¢do do Resultado do Exercicio, esse termo ¢ um dos
principais relatorios contdbeis. Trata-se de um parecer que demonstra a situacdo

financeira de um negdcio e a sua capacidade de gerar lucro.

O relatorio € constituido de despesas, receitas, investimentos, custos e resultados
apurados em certo ciclo. Assim demonstrando o resultado liquido da empresa, sendo
este resultado lucro ou prejuizo. Portanto, os gestores possuem uma ferramenta para

avaliar o desempenho da empresa, com isso facilitando sua gestao.

A DRE Projetada permite a empresa fazer uma proje¢do de resultados a serem
alcancados para um periodo planejado. Ao comparar as receitas, os custos e as despesas,
¢ possivel saber se existe viabilidade do ponto de vista econdmico. Em outras palavras,
a DRE mostra qual lucro a empresa terd se conseguir realizar o que estd sendo

planejado.

Além disso, este demonstrativo possibilita aos executivos realizarem simulagdes
e se prepararem para uma variedade de cenarios futuros, considerando diferentes
alternativas para tomar decisdes relacionadas ao tratamento de custos, despesas e

investimentos.

Para a projecdo, levou-se em consideragdo os dados da ABIA (Associacio
Brasileira da Industria de Alimentos), do dia 22/04/2021, que de acordo com a
Associagdo, os servigos de alimentagdo tém uma estimativa de crescimento entre 10% e
20% até o final do ano. De acordo com essas informagdes, a receita foi projetada através
de uma média de venda de Margo a Maio, e de Junho a Dezembro intercalou-se as taxas

dos dados da ABIA, sendo 10%, 12%, 13%, 15%, 17%, 18% e 20% respectivamente.

14
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As Dedugdes e Abatimentos foram calculados proporcionalmente ao valor da
receita. Nas Despesas foram mantidos os valores de despesas até o final do ano, visto
que em meio a pandemia sera feito um esforco para conter gastos. A hamburgueria ¢
uma Microempresa (ME), optante do Simples Nacional. A empresa se enquadra no
Anexo 1, na tabela do Simples Nacional. O valor do IR/CSLL sera mantido, pois ¢é
calculado de acordo com o faturamento do ano anterior para ser pago no decorrer do

ano vigente.

E foi através de informagdes coletadas em analises financeiras historicas e
analises mercadologicas e econdmicas que tornou-se possivel realizar a Projecdo
Econoémica da DRE, a partir do més de Margo para o restante do ano vigente, que

encontra-se logo abaixo:

Dez20 Jan/21 Fev21 Mar21
Receita Bruta de Vendas ES 8594320 | KBS 73,059.20 | RS 68.,852,15 | RS T0.955,68
(-} Deducdes & Abatimertos -B.5 316.40 |-R5 244 .50 |-BS 23110 [R5 24780
{=) Receira Liquida de Vendas ES 85626.80 | KS 72.814.70 | RS 68.601.05 | RS 70.707.88
(-) CBV/CNV/CSP -B5 3206939 |-R5 17.88538 |-R5 20.89034 |-RS 1038696
{=) Resulrado Bruto E5 5355741 | K% 54.931.32 | RS 47.710.,51 | RS 51.320.92
{-) Despesas com Vendas -BS  21.18020 |-BS 20.860.45 |-B5 2096033 |-RS 2091039
{-) Despesas Admirnstrativas RS 473000 |-BS 475000 [-B5 475000 |-RS  4.730,00
{-) Outras Despesas -BS 373395 |-RS 3538470 |-RS 25310007 |-RS 284738
{+) Ontras Beceitas E5 - E5 - E5 - E5 -
(-} Despesas Financeiras RS 1187227 |-R5 1205747 |-R§ 1227013 |-R§ 12.618.30
(+] B ecettas Financeiras B5 - BS - ES - BS -
(=) Resultado Antes do IE/CSLL ES 1202099 [ K% 12.8978.72 | RS 7.210.96 | RS 10.094.84
(-} [R/CSLL RS 324035 |[-BRS 325120 |-RS 325120 |-RS 325120
{=) Resultado Liguido do Exercicio |ES 678064 [ RS 9.727.52 | RS 3.959.76 | RS 6.543.64

Abr/21 Mai?2l Jun21 Jul?1 Aol
Receita Bruta de Vendas RS 69.903.91 | RS 7042979 [RS 7747277 |RS 86.769.51 | RS 98.049.54
() Daduciizs = Abatimenios ES 4045 |RS 24843 |RS 27348 |RS 30631 | RS 34513
{=) Receita Liquida de Vendas RS 69.654.46 | RS 70.18L17 [RS 77.199.20 |RS 86.463.20 | RS 9770342
{-) CEV/CAMV/CSE RS 2013875 |.RS 1976286 |RS 2173514 |[RS 2434784 |RS  27.513.06
{=) Resultado Bruto RS 49.515.71 | RS 5041831 |[RS 5546015 |RS 6211536 | RS 70.190.36
() Dizspesas com Vandas RS 2093537 RS 2092088 [RS 2092813 [RS 2090600 RS 2090736
() Dzspesas Administeatnas RS 475000 RS 475000 [RS 475000 |RS  475000[RS 475000
() Outras Daspasas RS 272873 |RS 283806 [RS 278333 [RS 281072 [RS 279706
(=) Outezs Facsitas RS . |Es . |rs . |ms . |Rs

() Dizspesas Finanesicas B: 124872 |RS 1233s1 RS 141l RS 1251231 [RS 1230071
(=} Racsitss Financsias B3 . |Es . |rs . |rs . |ms -
i=) Resultado Amtes do IR/CSLL | RS 8.652.00 | RS 937387 |[RS 1450652 [RS 2111633 | RS 2921403
(3 IR/CSLL RS 329120|RS 329120|RS  329120|RS  325120|RS 325120
{=) Resultado Liguido do E xerciein | RS 540070 [RS 612267 [RS 1125532 [RS 17.86513 [ RS 25962.83

15



ISSM 1983-6767

Serl Out/21 Nov/2l Dez/ll

Eeceita Bruta de Vendas ES 112.756,97 | RS 131.925.66 | RS 155,672,328 | RS 186.8046,73
() Dedugdes e Abatimentos B3 38304 |-BS 465,71 |-BE3 34834 [R5 63045
=) Receita Liguida de Vendas RS 112.358,93 [R3 131.459.95 | RS 1551232.74 | R% 186.147.28
) CPVICAMVICSP RS 3164001 |-RS 3700882 |-BF 4363220 [R5 5241843
=) Resultado Bruto RS 80.71891 [R% 94.441.13 | RS 111.440.53 |R% 133.713.64
(-} Dizspesas com YVendas -B5 2092678 |-RS 2092717 |-BRS 20926098 |[RS 209270
(-} Dzspesas Administrativas -B5 475000 |-RS 4 750,00 |-R5 475000 |-BS 4. 75000
) Outrss Despesas -B5 280389 |-RS 2.80047 |-R5 280218 |-B5 2.801.33
(+) Cutras P eceitas ES RS B3 RS

() Dzspesas Fnanceiras -B5 12350701 |-R5 1230434 |-R5 230568 |-B5 230502
() Beceitas Fnanceiras ES - RS - B3 RS -
=) Resultado Antes do IR/CSLL B MTIMII|RE 5345911 | RS T70.455,69 |R§ 92.74511
I IR/CSLL -B5 325120 |-RS 325120 |.R5 3.251.20 |-R§ 3.251 20
=) Resultado Linuido do Exercicio |RS J36.480.03 | RS 50.207.92 | RS 67.20449 |RS 89.494.01

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

3.4.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO

O VPL (Valor Presente Liquido) ¢ uma exibicdo atual de um processo que tem

como objetivo calcular o valor presente de uma sucessdo de pagamentos futuros,

deduzindo uma taxa de custo de capital. Esse calculo ¢ extremamente necessario, gragas

ao fato de que o dinheiro que receberemos no futuro ndo terd o mesmo valor que o

dinheiro possui no tempo presente, este método consiste em trazer para a data zero

todos os fluxos de caixa de um investimento.

Com ele, ¢ possivel calcular o ganho real do investimento, j4 que também

considera a valorizacdao do capital com o decorrer do tempo, ou seja, considera o juros

que a sua empresa receberia se, ao invés de realizar o investimento, ela simplesmente

fizesse a opg¢do de colocar o dinheiro no banco ou em papéis e esperasse os ganhos com

juros compostos.

O VPL ¢ dado pela seguinte equacao:

VPL = — Investimento Inicial +

FE,

i

(1+1i)?

FC,

Ta o T Tasor
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Onde:

FC = Fluxo de Caixa
1= taxa de desconto
n = periodo de tempo

Entretanto no Projeto Extensdo ndo serdo utilizados os investimentos, € sim,
somente a conversdo dos Valores Futuros (FV) para o Valor Presente (PV). Dessa
forma, empregando a Taxa Selic como juros.

A Selic ¢ a taxa bésica de juros da economia. E o principal instrumento de
politica monetéria utilizado pelo Banco Central (BC) para controlar a inflacdo. Ela
influencia todas as taxas de juros do pais, como as taxas de juros dos empréstimos, dos
financiamentos e das aplicagdes financeiras.

A cada 45 dias, a Taxa Selic vira noticia em todo o Brasil — seja por ter
aumentado, diminuido ou se mantido estavel apos a reunido do Copom, o Comité de
Politica Monetaria do Banco Central. Em maio de 2021, por exemplo, ela ficou definida
em 3,5% ao ano, utilizando esse percentual e trazendo para mensal, definiu-se para o
calculo a taxa de 0,29% ao més.

A tabela abaixo ilustra a Projecdo da Demonstragdo do resultado do exercicio

retirada do Capitulo 3.3.1 deste trabalho.

LucroPrepim Liguo RS 393976 [RS 68364 | RS SA0L70[RS 612267 | RS 1125532 | RS 17.865.13

Valor PresenteTiguido (WP} | RS 385076 | KBS 6823 .85 1112570 ] S 17 608.32

Lucro Prajuizn Liguide RS 2505283 [ RS 36480053 | BS 5020792 | BS 67204 40 | RS 830.404 01

Valor Prazente Liguido (VPL) [ RS 25,515 63 | RS 35.748 00 | RS 40058 15 | RS 63475 62 [ RS 86.939.60

Substituindo a formula do Valor Presente Liquido pelos resultados adquiridos na
projecdo realizada, ¢ possivel calcular o VPL da empresa Big Johny. Conclui-se que a
projecdo econdmica apresentava um valor de R$ 337.305,65 e, agora, apés a utilizagdo
do método do Valor Presente Liquido (VPL), que consiste em trazer o valor futuro para

o valor presente, 0 mesmo sofreu uma alteragdo e passou para R$ 313.694,85.
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4 RESULTADOS

Ao final do projeto pode-se perceber o quanto foi benéfico para nos estudantes,
bem como para os empresarios. Permitindo-nos ter a experiéncia de como ¢ realizar
cada parte necessaria dentro de uma organizagao, partindo desde a pesquisa de campo,
ampliando nossa visdo a respeito da situagdo econdmica e financeira de uma empresa,
projetando futuros valores da empresa e nos norteando a respeito do controle e andlise
de um empreendimento, com a finalidade de alcangar resultados positivos. E para os
empresarios, os permitiu conhecer realmente os valores de sua empresa e enxergar

pontos em que necessitam de melhorias, para assim conseguir alcangar seus objetivos.

Diante dos resultados obtidos com o projeto, observa-se o quanto é primordial a
criacdo de um plano de negdcios em uma empresa, pois com isso € possivel entender
qual ¢ realmente o sentido em que a empresa estd caminhando e assim criar estratégias

para conseguir alcangar os resultados esperados.

Diante disso, foi possivel praticar aquilo que aprendemos dentro de cada unidade
de estudo e assim chegar a conclusdo de que a empresa a qual trabalhamos, serd uma

empresa com resultados positivos futuramente.
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5 CONCLUSAO

ApoOs os estudos realizados, pode-se comprovar que a Big Johny, uma
hamburgueria artesanal, terd grandes chances de desenvolvimento. Isso porque mesmo
diante de todas as dificuldades em que se encontra no momento, através das analises
levantadas, a empresa conseguira se manter estavel para os proximos meses.

Diante disso, conclui-se que o setor de alimentagdo, mesmo com toda situacao
da pandemia, foi um dos que obtiveram um crescimento no mercado, pois conseguiu se
manter em funcionamento através do delivery, fazendo com que suas vendas nao
obtivessem uma queda significativa.

Portanto, ¢ imprescindivel que pontos positivos e negativos da empresa sejam
levados em consideragdo para que possam ser adotadas as medidas necessarias que
levem a empresa ao crescimento. Com isso, € notdrio que a empresa Big Johny estd no
caminho certo para o sucesso, € se mantiverem os mesmos cendrios que estimados, ¢

certo de que ela terd um grande progresso.
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