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1 INTRODUÇÃO  

 

 

O projeto de consultoria empresarial tem como objetivo auxiliar a empresa: Auto 

Posto Império a definir visão, missão, valores, metas e também oferecer experiência 

profissional aos alunos que estão participando do projeto. O programa busca oferecer 

à empresa uma expansão de horizontes e ajudar os propósitos estabelecidos pelas 

mesmas. O primeiro módulo tem como proposito ajudar as empresas a realizarem 

estratégias que possibilitem atingir os resultados projetados.  

 

2 DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 

 

 

   O Auto Posto Império, CNPJ 35420185/0001-18, de CNAE 4731-8/00 é uma 

empresa do comércio varejista de combustíveis, localizada na avenida Brasília,1650- 

Vila Loyola, São João da Boa Vista-SP. Entre seus principais clientes encontram-se 

os consumidores do supermercado Big Bom e os motoristas que trafegam pela 

avenida Brasília. 

            A empresa possui quatro sócios, sendo dois responsáveis pelo 

gerenciamento das atividades em geral, controle de estoques do diesel, etanol e 

gasolina e dois responsáveis pela compra e reposição dos estoques. Possui oito 

funcionários, seis fornecendo os serviços e atendimento na pista e dois realizando os 

serviços de lava jato. 

            Sua fornecedora é a Boxter combustíveis, o posto possui três 

concorrentes diretos pelos clientes, com os quais mantém uma acirrada competição 

de preços. 

            Devido a pandemia e as restrições impostas pela prefeitura e pelo 

governo estadual o faturamento caiu 35%, com isso a construção da loja de 

conveniência foi adiada e o marketing digital passou a ser feito pelo Geraldo dono e 

administrador, os serviços contábeis é realizado por uma empresa terceirizada. 
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3 METODOLOGIA 

 

 

3.1 Missão, Visão e Valores 

A empresa Auto Posto Império tem como missão oferecer produtos, serviços e 

atendimento de excelência aos clientes e a população em geral.  

 Possui como visão se tornar o maior e melhor posto da região, e para a 

empresa ser o maior e melhor significa ter o maior volume de dinheiro, melhor 

avaliação e a fidelidade dos clientes. 

Entre os valores da empresa encontram-se: igualdade de gênero, bem estar da 

população, sustentabilidade, e a organização exerce a sustentabilidade através de pit 

stop solidário, lava-jato sustentável, combustível de qualidade e agrados e mimos para 

os cachorros.   

 

3.2 Organograma 

 

 

A gerencia é composta por 4 sócios, sendo 2 na área administrativa e 

responsáveis pelo marketing e 2 no controle de estoque. No lava-jato a empresa conta 

com 2 funcionários que são responsáveis por lavar os carros, e na pista conta com 7 

empregados que tem como função atender os clientes. E a empresa ainda conta com 

um serviço terceirizado na área de contabilidade.  
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3.3 Cenários 

Otimista 

Segundo o Ministro da Saúde Marcelo Queiroga (em depoimento à CPI no dia 

06/05), o governo adquiriu 560 milhões de doses e se tudo ocorrer como planejado a 

maior parte da população brasileira estará imunizada e com isso haverá abertura na 

economia brasileira. De acordo com o Banco Central, o dólar vai estar em média 

R$5,40 durante 2021 e 2022(30/04). E diante desse cenário, a economia tenderá a 

crescer gerando o aumento de empregos e da renda o que aumentará o consumo de 

combustível. E com isso o Auto Posto Império deverá expandir seus negócios.  

Pessimista 

Se a vacinação contra a covid-19 for lenta, isso ocasionará uma demora na 

retomada da economia, principalmente porque países como os Estados Unidos, 

Canadá, Reino Unido, estão com a vacinação rápida. E por consequência dessa 

demora a economia brasileira pode sofrer com mais medidas restritivas. Diante desse 

cenário o Auto Posto Império deve conter gastos. 

Realista  

O Brasil se encontra com quase 17% da população já vacinada com a primeira 

dose da vacina contra a covid. Para alguns especialistas a marcha da vacinação está 

muito lenta e isso pode levar o Brasil a sofrer um lento crescimento econômico. Diante 

dos fatos apresentados o Auto Posto Império deverá se prepara para os cenários 

pessimistas e otimistas, tendo uma reserva de emergência para o caso otimista ter 

recursos para expandir negócios e para o caso pessimista ter recursos para manter a 

empresa nos tempos difíceis.  
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3.4 DRE projetada 

 

 

 

O dólar afeta diretamente o preço da gasolina e isso faz com a empresa Auto 

Posto Império repasse o valor para o combustível revendido. Em abril o dólar 

aumentou em 2% e isso causou um aumento no preço dos combustíveis que por 

consequência aumentou as vendas em 0,5%. Em maio a alta foi de 1,5% sendo do 

dólar e 0,5% das vendas. Em junho houve acréscimo de 0,74%, onde 0,14% do dólar 

e 0,5% sobre as vendas. No mês de julho obteve um aumento de 0,84%, sendo 0,14% 

do dólar e 0,70% no aumento das vendas. Em agosto houve um aumento de 1,14%, 

sendo 0,14% do dólar e 1% nas vendas que também acumulam um aumento por conta 

da volta às aulas.  Já o mês de setembro a alta foi de 1,04%, onde 0,14% e 0,90% 

nas vendas que aumentou em decorrência da maior circulação de carros. O mês 

outubro o aumento 1,25%, sendo 0,14% do dólar, 1% das vendas e 0,09% no aumento 

da lava-jato. Já em novembro teve uma alta 1,5%, onde 0,14% do dólar, 0,26 sobre 

as vendas e 0,10% no lava-jato. Em dezembro o aumento será de 1,8% sendo, 0,14% 

do dólar, 1,56% nas vendas e 0,10% do lava-jato.  
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março R$          34.780,65 agosto R$           41.404,22 

abril R$          38.333,69 setembro R$           42.157,67 

maio R$          39.469,04 outubro R$           43.096,84 

junho R$          39.977,12 novembro R$           44.261,45 

julho R$          40.570,99 dezembro R$             45.702,96 

VPL: 409.754,63 

 

 

 

O valor presente líquido (VPL) é um instrumento utilizado para calcular o valor 

da empresa trazendo para o momento presente os fluxos de caixa que se sabe que 

ocorrerão no futuro. Foi utilizada como base a taxa SELIC 3,5% ao ano (0,29% ao 

mês).    

   

  

4 RESULTADOS 

 

 

Os resultados esperados do projeto é crescimento sustentável no ano de 

2021, apesar dos desafios enfrentados frente a pandemia da covid-19, acreditamos 

que se encontra distante a visão da direção de transformar o posto no maior da 

região, visto a dificuldade de abastecer caminhões e a não existência de uma loja de 

conveniência.  

Neste projeto verificamos que o Auto Posto Império possui visão, missão e 

valores, identificamos o organograma da empresa, projetamos os cenários 

pessimistas, otimistas e realistas para o ano de 2021 e através dessa projeção 

montamos uma DRE onde concluímos um crescimento razoável da empresa em 

função da estabilidade do dólar e a vacinação em grande parte da população que irá 

diminuir o número de restrições. 
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5 CONCLUSÃO 

 

 Esse trabalho nos permitiu observar na prática o que foi ensinado nas aulas 

pelos professores, em suas respectivas matérias. Evoluímos na escrita (na 

argumentação do texto), na capacidade de raciocínio, no desenvolvimento da 

argumentação escrita, melhoramos a capacidade de pesquisa (buscando referências) 

e no uso da informática (formatação do texto seguindo as normas da ABNT, uso do 

Excel para projetar a DRE, VPL aprimoramos o uso do PowerPoint para fazer 

organograma da empresa). 
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7 ANEXOS 

 

 


