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1 INTRODUCAO

O projeto de consultoria empresarial tem como objetivo auxiliar a empresa: Auto
Posto Império a definir visdo, misséo, valores, metas e também oferecer experiéncia
profissional aos alunos que estéo participando do projeto. O programa busca oferecer
a empresa uma expansao de horizontes e ajudar os propdsitos estabelecidos pelas
mesmas. O primeiro modulo tem como proposito ajudar as empresas a realizarem

estratégias que possibilitem atingir os resultados projetados.

2 DESCRICAO DA EMPRESA

O Auto Posto Império, CNPJ 35420185/0001-18, de CNAE 4731-8/00 é uma
empresa do comércio varejista de combustiveis, localizada na avenida Brasilia,1650-
Vila Loyola, S&o Jodo da Boa Vista-SP. Entre seus principais clientes encontram-se
os consumidores do supermercado Big Bom e os motoristas que trafegam pela
avenida Brasilia.

A empresa possui quatro soécios, sendo dois responsaveis pelo
gerenciamento das atividades em geral, controle de estoques do diesel, etanol e
gasolina e dois responsaveis pela compra e reposicdo dos estoques. Possui oito
funcionarios, seis fornecendo os servi¢os e atendimento na pista e dois realizando os
servigos de lava jato.

Sua fornecedora € a Boxter combustiveis, 0 posto possui trés
concorrentes diretos pelos clientes, com 0s quais mantém uma acirrada competicao
de precos.

Devido a pandemia e as restricbes impostas pela prefeitura e pelo
governo estadual o faturamento caiu 35%, com isso a construcdo da loja de
conveniéncia foi adiada e o marketing digital passou a ser feito pelo Geraldo dono e

administrador, os servi¢os contébeis € realizado por uma empresa terceirizada.
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3 METODOLOGIA

3.1 Missao, Visdo e Valores
A empresa Auto Posto Império tem como misséo oferecer produtos, servicos e
atendimento de exceléncia aos clientes e a populagdo em geral.

Possui como visédo se tornar o maior e melhor posto da regido, e para a
empresa ser o maior e melhor significa ter o maior volume de dinheiro, melhor
avaliacao e a fidelidade dos clientes.

Entre os valores da empresa encontram-se: igualdade de género, bem estar da
populacédo, sustentabilidade, e a organizacdo exerce a sustentabilidade através de pit
stop solidéario, lava-jato sustentavel, combustivel de qualidade e agrados e mimos para

0s cachorros.

3.2 Organograma

Gerencia

Frentistas Lava-jato
Contador

1 2 3 4 5 6 1 2

A gerencia é composta por 4 sécios, sendo 2 na area administrativa e
responsaveis pelo marketing e 2 no controle de estoque. No lava-jato a empresa conta
com 2 funcionarios que sao responsaveis por lavar os carros, e na pista conta com 7
empregados que tem como funcao atender os clientes. E a empresa ainda conta com

um servigo terceirizado na area de contabilidade.
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3.3 Cenérios

Otimista

Segundo o Ministro da Saude Marcelo Queiroga (em depoimento a CPI no dia
06/05), o governo adquiriu 560 milhdes de doses e se tudo ocorrer como planejado a
maior parte da populacéo brasileira estara imunizada e com isso havera abertura na
economia brasileira. De acordo com o Banco Central, o dolar vai estar em média
R$5,40 durante 2021 e 2022(30/04). E diante desse cenario, a economia tendera a
crescer gerando o aumento de empregos e da renda o que aumentara o consumo de
combustivel. E com isso o Auto Posto Império devera expandir seus negocios.

Pessimista

Se a vacinacao contra a covid-19 for lenta, isso ocasionard uma demora na
retomada da economia, principalmente porque paises como os Estados Unidos,
Canada, Reino Unido, estdo com a vacinacao rapida. E por consequéncia dessa
demora a economia brasileira pode sofrer com mais medidas restritivas. Diante desse
cenario o Auto Posto Império deve conter gastos.

Realista

O Brasil se encontra com quase 17% da populacéo ja vacinada com a primeira
dose da vacina contra a covid. Para alguns especialistas a marcha da vacinacéo esta
muito lenta e isso pode levar o Brasil a sofrer um lento crescimento econdémico. Diante
dos fatos apresentados o Auto Posto Império devera se prepara para 0S Cenarios
pessimistas e otimistas, tendo uma reserva de emergéncia para 0 caso otimista ter
recursos para expandir negicios e para 0 caso pessimista ter recursos para manter a

empresa nos tempos dificeis.
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3.4 DRE projetada

DEMONSTRACAD RESULTADO DO EXERCICIO

MARCD/2021 ABRIL/2021 MAI0/2021 JUNHO/2021 JULHO/2021 AGOSTO/2021 | SETEMBRO/2021 | OUTUBRO/2021 |NOVEMBRO/2021| DEZEMBRO/2021
Receita Bruta de Vendas RS LS44011,74 |RS  LSB261223 | RS LEO3GLED | RS LA13.43,69 |RS LE3LA4198(RS 1650444933 | RS LEE7.6095L | RS  LA3845473 | RS 171378155 (RS 17446296
[ DeducBes & Abatimentos RS - R L - IR - IR - R L L - (R - R
[-ICMS SOBRE VENDAS i3 - |8 - |RS - |8 - |8 - |8 - (RS - (RS - |RS - |8
(- PIS SCBREVENDAS
- COFING SOBRE VENDAS
[) Receita Liquida de Vendas RS L5A4.021,74 | RS 158262228 | RS 160636162 | RS 1618.248,69 | RS 1E3L&4198 RS  1650.444.38 | RS L1667.60961 | RS 168845473 | RS 171378155 [ RS 174462962
CPY VP RS (LUI0S0000) %5 (L4S600%50)| RS (L4T7.85069) A5 (LABE7RRA0) RS (LSOLI94GL %5 (LSLBAS3A)| RS (L5320084) K5 (L5S337a,35] RS (LE76.575,03) RS (LE0S 05315
=) Resultada Bruto RS 12352174 (RS 12660978 |R6 12850393 |RS 12945990 |RS  130.547,36 |RS 13203560 |RS  133.40877 |RS 13507638 |RS 137.10052|RS 13957037
| Despesas comvends B poooooo|ms  psoongol| RS (ooooo|ms  (s0oo00)Rs  (SooogolRs  [(somgo| RS [s0sa00] RS [sooLoo] RS (s.los0o)fRs (.20
. I N I e e I e e e R e e e
Az i poolfrs pommol| pomonns  powonr  pooopo|ws poonpolrs  pomonfrs pompo[r pooogs ool
| Honarérias Cantader i pooooolms oo powonlms  (owogofms  poogofr powgolm  powoofrs  (owgofrs  (Lowgolns  (Looooo)
[} Despess compessad B (R000[R  GlG000l|RS [R3000) M5 (R36000) RS (3000 RS (3000 RS  [(R6000) R [336000] RS (3360005 [336000]
Saldrios i (eoongoRs  eooomol|® (eomonls  (eoognr  (ecoops  (eoonpolRs  (eoomouRs  paommpol[RS [ecoopoRs (2400000
Pridatere B pwooolrs poogolw pooonlns paogalms pagolr posgolm powmooRs powosoRs  (aogolm  (aoonol
INSSPatronal T s e e I B e e e e e
T i pomofrs (omple pomonns (owonw (swog|ws pewpolrs pompofr (ewpofr (sogws  (Lsxm)
| Outras Despesas 1 L - |Rs - R - R - |Rs - RS - B - B L -
[+) Outras Receitas i - B L - B - B - B - B - B L - B
| Despesas Financeiras i - | - |RS L L - |8 - B L - RS i
[+)Receitas Financeiras RS - |rs - |RS - R - R - RS - (RS - R - RS - |RS -
=} Resultada Antas do R/CSLL RS 556174 | RS 53.049.78 | RS GD.48.93 [R5 BLO%BI0|RS  GLIBT36 (RS B3.64860 | RS 6499477 | RS BR.A35,38 | RS EB.A34,52|RS L0537
IR s proselrs (esessw (sowaas (oesnw (ssepd|ws (sl (eomesrs  peesesere (massedws (177384
) calL @) G I I I e T I e I R
=] Resultada Liquide do Exercicia RS 347305 | RS 3844436 | RS 3969829 |RS 4031593 |RS L0436 [RS 4200307 |RS 4089655 | RS 4397935 |RS 4529879 |RS 490974

O délar afeta diretamente o preco da gasolina e isso faz com a empresa Auto
Posto Império repasse o valor para o combustivel revendido. Em abril o ddlar
aumentou em 2% e isso causou um aumento no preco dos combustiveis que por
consequéncia aumentou as vendas em 0,5%. Em maio a alta foi de 1,5% sendo do
dolar e 0,5% das vendas. Em junho houve acréscimo de 0,74%, onde 0,14% do dolar
e 0,5% sobre as vendas. No més de julho obteve um aumento de 0,84%, sendo 0,14%
do délar e 0,70% no aumento das vendas. Em agosto houve um aumento de 1,14%,
sendo 0,14% do ddlar e 1% nas vendas que também acumulam um aumento por conta
da volta as aulas. Ja o més de setembro a alta foi de 1,04%, onde 0,14% e 0,90%
nas vendas que aumentou em decorréncia da maior circulagdo de carros. O més
outubro o aumento 1,25%, sendo 0,14% do délar, 1% das vendas e 0,09% no aumento
da lava-jato. Ja em novembro teve uma alta 1,5%, onde 0,14% do délar, 0,26 sobre
as vendas e 0,10% no lava-jato. Em dezembro o aumento sera de 1,8% sendo, 0,14%

do ddlar, 1,56% nas vendas e 0,10% do lava-jato.
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marco R$ 34.780,65 | agosto R$ 41.404,22
abril R$ 38.333,69 | setembro R$ 42.157,67
maio R$ 39.469,04 outubro R$ 43.096,84
junho R$ 39.977,12 novembro R$ 44.261,45
julho R$ 40.570,99 | dezembro R$ 45.702,96
VPL: 409.754,63

O valor presente liquido (VPL) é um instrumento utilizado para calcular o valor

da empresa trazendo para o0 momento presente os fluxos de caixa que se sabe que

ocorrerdo no futuro. Foi utilizada como base a taxa SELIC 3,5% ao ano (0,29% ao

mes).

4 RESULTADOS

Os resultados esperados do projeto é crescimento sustentavel no ano de

2021, apesar dos desafios enfrentados frente a pandemia da covid-19, acreditamos

gue se encontra distante a visdo da direcdo de transformar o posto no maior da

regido, visto a dificuldade de abastecer caminhdes e a ndo existéncia de uma loja de

conveniéncia.

Neste projeto verificamos que o Auto Posto Império possui visdo, misséo e

valores, identificamos o organograma da empresa, projetamos 0S cenarios

pessimistas, otimistas e realistas para o ano de 2021 e através dessa projecao

montamos uma DRE onde concluimos um crescimento razoavel da empresa em

funcdo da estabilidade do ddlar e a vacinacdo em grande parte da populacdo que ira

diminuir o numero de restrigdes.
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5 CONCLUSAO

Esse trabalho nos permitiu observar na pratica o que foi ensinado nas aulas
pelos professores, em suas respectivas matérias. Evoluimos na escrita (na
argumentacdo do texto), na capacidade de raciocinio, no desenvolvimento da
argumentacao escrita, melhoramos a capacidade de pesquisa (buscando referéncias)
e no uso da informatica (formatacdo do texto seguindo as normas da ABNT, uso do
Excel para projetar a DRE, VPL aprimoramos o uso do PowerPoint para fazer

organograma da empresa).
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7 ANEXOS
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