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1 INTRODUCAO

Neste projeto de consultoria empresarial do 3° mddulo de Ciéncias Contabeis
foram abordadas informagdes contdbeis que tiveram como proposta central avaliar e
realizar um diagnostico organizacional da estrutura da empresa Big Jhony

Hamburgueria.

Seu principal objetivo foi desenvolver uma avaliacdo sobre a empresa, através
de informagdes fornecidas pelo empresario Romario Augusto Pan. Ao decorrer do
projeto observou-se que no empreendimento existia escassez de meios que seriam
importantes e fundamentais para sua melhoria e desenvolvimento sendo assim com seu
equivoco acarretou-se as seguintes consequéncias: sobrecarga em diversas areas da
empresa, estoques manuais € demonstragdes contdbeis ndo condizente a realidade da
empresa, 0 proprietario possui ciéncia das obrigagdes fiscais, porém ndo declara a

totalidade de vendas mensais.

Os impactos fundamentais esperados , foi apds a projecdo identificar possiveis
erros de gestdo, e auxiliar a empresa sobre os problemas encontrados, e apresentando

solugdes de melhorias, para obter um resultado e possuir um crescimento sustentavel.

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Big Johnny Hamburgueria ¢ uma empresa do ramo alimenticio, que fica
localizada na Rua Wandelkok n°® 26 no centro da cidade de Sdo Jodo da Boa Vista.
Iniciou suas atividades ha aproximadamente 5 anos, com o CNPJ 24.244.245/0001-22 ¢

a forma de tributacdo que a empresa utiliza € o Simples Nacional.

O endereco fisico ¢ um espago aconchegante e tranquilo, onde pessoas de
qualquer idade podem passar momentos agradaveis. Os pedidos podem ser feitos
diretamente no estabelecimento, por telefone e também trabalham com a plataforma

ifood. A empresa ¢ composta por 6 funciondrios todos registrados e em breve sera
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contratado mais um e em razao das medidas de seguranca adotadas por todo o estado,

passaram a atender somente por delivery.

A empresa possui uma relacdo entre o relatorio contabil real e o apresentado no
balanco e na DRE nada exata, tem um contador que presta servicos contabeis e um
controle contabil proprio. Tem o balango patrimonial e a Demonstragao do Resultado do
Exercicio — DRE, controle de estoque, contas a pagar, contas a receber. A Big Johny
apresenta um crescimento anual em média de 20% ao ano desde a sua fundagdo.
Também trabalham com dois bancos. Seus principais concorrentes sdo a Comidaria

Burger e Hills Burger.

A missao principal da empresa Big Johny € que através de seus servicos ela possa
entregar para os clientes um produto de qualidade. Algo que os deixem satisfeitos em

toda a experiéncia de compra, desde o inicio do atendimento até o final do produto.

A empresa possui como visdo consagrar a marca pela exceléncia dos produtos e,

através de grandes parcerias, se tornarem uma grande rede de lojas.

Os valores principais focam em valorizar as pessoas. Através deste conceito ter a
certeza que os colaboradores fardo sempre o melhor. Startando um ciclo de crescimento
e identidade com a marca, focando no bom atendimento, pois, para nos, nao basta ter
varias lojas e realizar milhares de atendimentos, mas, sim, fazer valer a pena a
experiéncia de cada um, para que saiam satisfeitos com a refeicao e com o atendimento

e prefiram a Big Johnny, sempre!
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3 METODOLOGIA

Sera realizada uma analise horizontal para identificar a evolucdo histérica dos
valores que compdem o patrimonio da empresa no periodo analisado, bem como as
demais informagdes evidenciadas. E uma analise vertical para conhecer a participagao
de cada item em relagdo ao grupo ou subgrupo que faga parte na estrutura de cada
demonstrativo contabil.

Também serdo analisados os indices de liquidez que, conforme Zanluca(2021),
"avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigacdes. Sendo de
grande importancia para a administracdo da continuidade da empresa, as variagdes
destes indices devem ser motivos de estudos para os gestores."

E uma andlise de rentabilidade a fim de mensurar o retorno do capital investido
e identificar os fatores da rentabilidade obtida pelos investimentos. Essa andlise diz
respeito aos processos produtivos, ou seja, a atividade operacional da empresa.

4 RESULTADOS

Através dos encontros realizados com o proprietario foi possivel arrecadar
informagdes como a demonstra¢do de resultado que segundo Regina Fernandes (2015)
"¢ um tipo de demonstracdo financeira que tem como foco principal compilar as
informacodes financeiras da empresa a fim de formar o resultado liquido do exercicio ou
seja o lucro ou prejuizo resultante da operacao."

Os dados que o proprietario Romdrio Augusto Pan informou de sua empresa
foram do més de dezembro de 2020 até o més de fevereiro de 2021.



DRE

RECEITA LIQUIDA
CPV

MARGEM DE CONTRIBUICAD

CUSTOS FIXOS

LUCRO OPERACIONAL

DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO

LUCRO LiQuIDO

dez. 2020

jan. 2021

fev. 2021

ORCADO
RS 86.000,00
RS 32.069,39
RS 53.930,61
RS 29.664,15
RS 24.266,46
RS 11.872,27
RS 12.394,19
RS 5.240,35
RS 7.153,84

ORCADO
RS 73.000,00
RS 25.221,03
RS 47.778,97
RS 28.995,13
RS 18.783,84
RS 12.957,47
RS 5.826,37
RS 3.251,20
RS 2.575,17

ORCADO
RS 69.000,00
RS 23.730,09
RS 45.269,91
RS 28.220,42
RS 17.049,49
RS 12.279,13
RS 4.770,36
RS 2.847,25
RS 1.923,11
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Demonstragao de resultado da empresa Big Johny

Além dos dados passados pelo Romadrio, foi efetuado também o Balango Patrimonial e a

DRE detalhada da empresa pelos alunos do 5° e 7° mddulo de Ciéncias Contabeis da

Unifeob. Os dados do Ativo e do Passivo da empresa sdo os seguintes.

dez.-20|AV. AH jan.-21[AM AH fev.-21| AV AH

Circulante RS 3.543,90| 11%| 100,00| R%4.117,57 13%| 116,19| R$4.112,60| 12,77%| 99,88
Disponivel R$1.759,85|  6%| 100,00| RS 2.782,32 9%| 158,11 R$2.600,30| 8,07%| 09345

Caixz RE 417,35 1%| 100,00 R§$ 352,30 1% 84,41 RE§ 287.00 0,89%| 81,72

Bancos RS 1.342 50 4%| 100,00 R§ 2.43012 8%| 181,01 RS 231240 7,18%| 95,16
Estogue RS 1.784,05 6%| 100,00] RS 1.335,15 4% 74,84| RS$1.512,30 4,69%( 113,27

Estoque RS 1.784,05 6%| 100,00)] RS 1.335,15 4% 74,84 R$ 1.512,30 4,69%| 113,27
Ndo circulante RS 28.104,00) 235%| 100,00( RS 28.104,00 87%| 100,00| RS 28.104,00| 87,23%| 100,00
Imobilizado RS 28.104,00 RS 28.104,00 RS 28.104,00

Veiculos RS 9.564,00] 31%| 100,00 RS 966400 30%| 100,00 RE 9.564.00) 30,00%| 100,00

Méveis & utensilios

Maquinas e Fquipamentos R% 18.440,00] 58%| 100,00 R% 18.440,00 57% 100,00 RS 183.440,00) 57,24%| 100,00
TOTAL ATIVO R$ 31.647,90| 100%| 100,00| RS 32.221,57| 100%| 101,81| RS 32.216,60| 100,000 00,08

Tabela detalhada dos dados do ativo da empresa.
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dez.-20 AV AH jan-21|ANV AH fev-21|AN AH
Circulante: RS 54.788,74| 173,12%| 100,00 RS 45.634,80| 141,63%| 83,20| R$ 41.670,16| 129,34%| 91,31
Fornecedores
Salérios e encargos R$ 17.910,23 56,59%| 100,00 R§17.04522| 52,90%| 95,17| R§17.165.15| 53,28%| 100,70
Empréstimos a curto prazo R5 3163816 99,97% 100,00 RS 25.338,37 78,64%| 80,05 RS 2140658| ©6,43%| 84,48
Impostos e contribuicdes sociais RS 5.240,35 16,56% 100,00 RE 3.251.20 10,09%| 62,04 RE 3092 43 9,62%| 95,30
|Ndo Circulante:
Empréstimos a longo prazo
Patrimonio Liguido: -R$ 23.140,84| -73,12%| 100,00| -R$13.413,32| -41,63%| 57,96| -R50.453 56| -20,34%| 70,48
Capital Social integralizado R$ 50.000,00{ 157,99% 100.00| RS§ 50.000,00) 155,18%( 100,00| RS 50.000.00| 155,20%| 100,00
Capital Social & integralizar -R$ 45.000,00| -142,19% 100,00| -R§ 45.000,00) -139,66%( 100,00| -R§ 45.000,00]-139,68%| 100,00
Lucros/ prejuizos acumulades -RE 3402148| -110,34% 100,00| -RE23.14054| -87,34%| 80,58| -R5 1841332 -57,15%| 6543
Resultado do exercicio RS 6.780,64 21,43% 100,00 RS 8.727,52 30,19%| 143,46] R53.953,76 1229%| 40,71
TOTAL PASSIVD RS 31.647,90 100%| 100,00] RS 32.221,57 100%| 101,81| RS 32.216,60 100%| 99,98

Tabela detalhada dos dados do passivo da empresa.
E com a tabela do Balango patrimonial detalhada foi efetuada a DRE da empresa.

dez.-20 A. Vertical |Horizontal jan.-21 A. Vertical| Horizontal fev.-21 A. Vertical| Horizontal
Receita Bruta de Vendas RS 85.043,20 100%| R$  73.059,20 -14,09%| RS 68.852,15 -5,76%
(-) Dedugdes e Abatimentos RS 316,40 100%| RS 244,50 -22,72%( RS 251,10 2,70%
(=) Receita Liguida de Vendas RS  85.626,80 100,00% 100%| R$  72.814,70 100,00% -14,96%| RS 68.601,05 100,00% -5,79%
(-) CPV/CMV/CSP RS 32.06%9,3% 37,45% 100%| RS 17.883,38 24,56% -44,24%| RS 20.890,54 30,45% 16,82%
(=) Resultado Bruto RS 53.557,41 62,55% 100%| RS  54.931,32 75,44% 2,57%| RS 47.710,51 69,55% -13,15%
(-) Despesas com Vendas RS 21.180,20 24,74% 100%(| RS 20.860,43 28,65% -1,51%| RS 20.960,35 30,55% 0,48%
[-) Despesas Administrativas RS 4.750,00 5,55% 100%| R 4.750,00 6,52% 0,003%| RS 4.750,00 5,92% 0,00%
(-) Outras Despesas RS 3.733,55 4,36% 100%| RS 3.384,70 4,65% -9,35%| RS 2.510,07 3,66% -25,84%
(+) Outras Receitas RS - 0,00% 100%| RS - 0,00% 0,00%]| RS - 0,00% 0,00%
(-) Despesas Financeiras RS 11.872,27 13,87% 100% (| RS 12.957,47 17,80% 9,14%| RS 12.279,13 17,30% -5,24%
[+) Receitas Financeiras RS l 0,00% 100%| RS B 0,00% 0,009%] RS - 0,00% 0,00%
[=] Resultado Antes do IR/CSLL RS 12.020,99 14,04% 100%| RS 1207872 | 17,82% 7,07%| RS 7.210,96 | 10,51%| -44,44%
(-) IR/CSLL RS 5.240,35 6,12% 100%| RS 3.251,20 4,47% -37,56% | RS 3.251,20 4,74% 0,00%
(=) Resultado Liquido do Exercicio RS 6.780,64 7,92% 100%| RS 9.727,52 13,36% 43,46% | RS 3.959,76 577% -59,29%

Tabela da Demonstragdo de Resultado do Exercicio da empresa.

Margem Lucro Liguida Dez/2020

Margem de Lucro Liguida Jan/2020

Margem de Lucro Liquida Fevi2020

7,89%

13,31%

3,75%

Margem de Lucro Bruto Dez/20

Margem de Lucro Bruto Jan/2020

Margem de Lucro Bruto Fevi2020

RE 53.557.41 | 62,32%

R$ 54.931.32 |

75,19%

R$ 47.710,51 ]

69,289%

o

EBITDA [ R 23.89

3,26

EBITDA

[ RS

25.936,19

EBITDA

[ RS

Tabela das margens de lucro e da EBITDA da empresa.

19.490,09

Contudo, ao possuir os dados do Balanco Patrimonial e da Demonstragcdo de

Resultado do Exercicio, ¢ possivel obter dados importantes para uma auto avaliacao da

empresa para o proprietario, os dados que foram calculados sdo sobre a liquidez

corrente, a liquidez seca, a liquidez imediata, a liquidez geral, o ciclo operacional, e a

capital de giro.
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A liquidez corrente da empresa foi analisada utilizando o Ativo Circulante
dividido pelo Passivo circulante onde o resultado foi de 6,4% para o primeiro periodo,
9,02% para o segundo e 9,86% para o ultimo periodo analisado e através desses dados ¢
possivel concluir que a empresa tera recurso suficiente para cumprir com suas
obrigagdes. A liquidez seca foi analisada com o ativo circulante menos o valor de
estoque dividido pelo passivo circulante, e o resultado dos trés periodos obtido foi de
3,21%, 6,09% e 6,24% sucessivamente, sendo resultados positivos e de crescimento. A
liquidez imediata ¢ o calculo do disponivel dividido pelo passivo circulante, onde os
resultados foram os mesmos da liquidez seca, sendo novamente verificado o aumento e
portanto ¢ um dado positivo.

Contudo a liquidez geral que ¢ o ativo total dividido pelo passivo total, foi
verificado que os dados aproximados sdo de 1%, portanto a empresa empata em seus
dados, sendo capaz de arcar com suas contas a pagar.

O ciclo operacional (CO) ¢ a soma de todos os acontecimentos referentes a uma
operagcdo empresarial (inicia com a compra de matéria-prima, passa pela produgao,
avangando pela venda do produto e vai até o recebimento relacionado as vendas
realizadas). Portanto, através dos dados disponiveis no balango patrimonial e na
demonstragdo de resultado o CO da empresa Big Johny no més de fevereiro de 2021 ¢
igual a aproximadamente 34 dias, pois seu prazo de estocagem ¢ de 26 dias. Ja no
periodo anterior o ciclo era de 30 dias, com a estocagem de 24 dias, mantendo o padrdo
do ciclo mensal. A empresa, por receber somente pagamentos no ato da compra, nao
tem prazo de recebimento.

O capital de giro de uma empresa ¢ o valor que a empresa precisa para operar e
para realizar a sua atividade econdmica. Ele ¢ representado pelos itens de consumo
rapido na empresa. Através da analise da DRE e do BP foi possivel verificar que a
empresa possui um passivo circulante maior que o ativo circulante, demonstrando que a
empresa nao possui uma capital de giro boa a curto prazo, mas de um meés para outro
obteve uma reducao da diferenga de aproximadamente 10%, sendo um sinal de melhora
na capital de giro.

Além dos dados obtidos, foi efetuado uma tabela base fluxo de caixa para o
proprietario utilizar, segundo Rafael Versiane (2021) "O fluxo de caixa ¢ uma
ferramenta contabil que possibilita acompanhar as finangas, os investimentos e 0s
rendimentos. Ele registra todas as entradas e saidas financeiras do caixa de uma
empresa."

O modelo que utilizaremos ¢ o de controle mensal com a op¢ao de troca, adigao
ou subtracao dos exemplos de entradas e saidas.
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Planilha exemplo do fluxo de caixa para a empresa Big Johny
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5 CONCLUSAO

Pode-se concluir que, no decorrer dos encontros foi expostos diversos
problemas e dificuldades que o empresario Romario vem enfrentando, em virtude isso,
tivemos algumas conclusdes que podera ajudar este empreendedor, através do analise do
Balango Patrimonial ¢ da Demonstracao de Resultado do exercicio, foi calculado fatores
que demonstram que a empresa possui condi¢cdes para uma melhora além de que em
questdo do controle de seu estoque, pensamos na implantagdo de um sistema, no qual
tera todo controle de entrada e saida dos itens, sem precisar perder seu tempo para
realizar a contagem de estoque, pois ele fard isso, e no momento de compras de
mercadoria, este ajudard com a quantidade exata a ser comprada, através do giro dos
ultimos dias que foi calculado. Também pensando na questdo do fluxo de caixa, uma
alternativa seria a aquisicdo de um software para realizar essa fungdo, apenas o
alimentando, pois conseguird resultados mais precisos, ja que o método atual ndo passa
total exatidao dos dados.

Acredita-se que esses sao alguns dos meios mais vidveis para a melhoria na
gestdo da Hamburgueria Big Johnny, que trard uma geréncia mais saudavel e estavel,
garantindo seu crescimento sustentavel.
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7 ANEXOS



