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1 INTRODUCAO

Este trabalho teve como objetivo fazer o levantamento de algumas informacdes
financeiras e contabeis para que com os nimeros encontrados pudessem ser feitas analises
a fim de conhecer a situacdo da empresa, para que 0s responsaveis da mesma pudessem
conhecer e entender como a empresa esta sendo levada, para que caso precise tomar uma
decis@o o mesmo possa analisar os resultados encontrados e ter um ‘norte’ do caminho a
seguir, além de que na empresa abordada o proprietario ja havia feito sozinho algumas

analises e 0 mesmo gostaria de comparar e averiguar os resultados encontrados.

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa analisada e abordada neste projeto estd inscrita sob n° de CNPJ
35.420.185/0001-78 e Inscri¢do Estadual n® 639.152.711.112, a mesma atende pela Razéo
Social de Auto Posto Império de Sdo Jodo da Boa Vista LTDA e situa-se a Avenida
Brasilia, 1650 no bairro Vila Zanetti em S&o Jodo da Boa Vista.

O posto atua no mercado como uma empresa Lucro Presumido do ramo de
comeércio varejista de combustiveis e 0 mesmo é bandeirado pela companhia de
combustiveis ‘Boxter’, que ¢ seu Unico fornecedor de alcool, gasolina, etanol e diesel.
Pela sua localizacdo o posto possui alguns concorrentes como o Posto Dubom, Serv Bem,
Guacu Brasil e Nova S&o Jodo Il, que sdo 0s outros postos mais proximos.

De acordo com a conversa com 0s proprietarios 0s mesmos compraram 0 posto
em maio de 2019 mas apenas um ano depois em abril de 2020 eles iniciaram as atividades
devido uma burocracia de papéis para que conseguissem iniciar o funcionamento. Apds
isso eles tiveram a iniciativa de fazer uma pesquisa com as pessoas ao redor para ver o
que era mais importante para o cliente ao abastecer, tendo como alternativas qualidade,
preco e atendimento e com essa pesquisa eles chegaram ao seguinte resultado
consecutivamente: qualidade, atendimento e prego. Apds isso eles perceberam que a

melhor forma de fidelizar clientes seria encanta-los e para isso eles tiveram a ideia de
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diminuir o preco dos combustiveis, pois assim 0 posto seria atrativo pelo baixo prego e
quando os clientes chegassem 14 eles poderiam encanta-los com um étimo atendimento,
esse O0timo atendimento deve-se ao fato de que o posto possui 9 colaboradores - sem
experiéncia anterior com postos de gasolina - sendo 50% homens e 50% mulheres, ou
seja, demonstra que o posto é inclusivo, oferece oportunidades igualmente, além de
oferecer treinamentos para os colaboradores para que 0s mesmos estejam capacitados a
trabalhar.

Os empresarios possuem muitas metas e iniciativas para conquistar os clientes,
como o ato de sustentabilidade de possuir um pit-stop de ciclismo disponivel para
utilizacdo em caso de urgéncia (como finais de semana) e também o posto possui algumas
porcdes de petiscos para cachorros prontos para serem fornecidos para os pets dos seus
clientes, essas medidas ndo foram influenciadas com o inicio pandemia do COVID-19
mas o numero de clientes abastecendo no posto foi diretamente influenciado e
prejudicado, decaindo muito o movimento.

Para ndo deixar essa pandemia abalar o funcionamento do posto, 0s empresarios
vém buscando novas formas de inovar e manter-se ativos no mercado, tais como investir
muito em propagandas via midias digitais e concluir a construgdo da conveniéncia e da

camara fria para poder oferecer uma experiéncia de servico completa aos clientes.

3 METODOLOGIA

A ideia com realizacdo desse projeto foi aproximar os alunos da UNIFEOB com
a realidade das empresas, ou seja, unir a teoria a pratica, pois para o levantamento das
informacfes aqui apresentadas foi necessario que os alunos pegassem o contetdo das
aulas desse semestre e até mesmo de semestre anteriores para que usassem de tal
conhecimento para conseguir encontrar e relacionar os dados para realizar as atividades
necessarias.

A metodologia utilizada foi uma juncdo e compartilhamento de informacées
entre alunos de diferentes modulos, para que o trabalho de um pudesse complementar o
do outro e um outro método inovador utilizado foi o de estar em contato direto com o
proprietario da empresa, por meio de encontro com todos alunos e monitores, e foi a partir
desses encontros que o proprietario pode passar as informacdes as quais foram utilizadas

para elaboracgéo do projeto.
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3.1 INFORMACOES CONTABEIS

A seguir serdo apresentados as definicdes e anélises das seguintes demonstracoes

contabeis:

e Balanco Patrimonial
e Demonstracdo do Resultado de Exercicio - DRE

e Indicadores Financeiros

3.2 BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial funciona como um “’raio X’’ da empresa, demonstra de
forma clara e objetiva os recursos, direitos (a receber) e obrigaces (a pagar) em um
determinado periodo e que quando comparado o BP de dois periodos pode-se ver sem
muita dificuldade quais foram as principais mudancas nas contas da empresa,
funcionando assim como um relatério contabil essencial que demonstra os valores e
muta¢Oes patrimoniais da empresa.

Para o levantamento do Balanco Patrimonial do posto foi utilizado as informagdes
passadas pelo proprio proprietario seguidas de alguns ajustes necessarios, segue
demonstragdo encontrada nos meses de fevereiro e margo de 2021:

BALANCO PATRIMONLAL
ATND PASSIVD
FEVEREIRD/2021| MARGO/2021 FEVEREIRC/2021| MARGOD/2021
ATING CIRCULAMNTE RS 99.126,20 | RS 133.906,86 PASSIVD CIRCULANTE RS 68.360,00 | RS 11173500
CAINA E EQUIVALENTES DE CAINA FORMECEDORES
Czixz RS - R% 34.780,66 |Formeosoores outros RS - R% 4337500
CLIEMTES SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
Duplicatas 2 receber RS 9512520 | RS  98.125,20 |Saldrios a pagar RS 22.200,00 | RS  22.200,00
Pro labore 2 pagar RS 185500 | RS 1855500
IN5E 3 recolher RS T.2E2,00 | RS 7.282,00
FiETS 3 recolher RS 1.820,00 | RS 1.820,00
CONTAS A PAGAR
Agua & pagar RS 27.000,00 | RS 27.000,00
Honorarios contabeis & pagar RS  1.000,00 | RS  1.000,00
Abuguel 3 pagar R3 7.000,00 | RS 7.000,00
ATIVD NAD CIRCULANTE RS 554.700,00 | RS SOB.075,00 | PASSIVO MAD CIRCULANTE | RS - | rs
INVESTIMENTOS
Inwestimentos RZ - RS  25.000,00
IMOBILIZADOD PATRIMONIO LiIItUIDD R$ 585.466,20 | RS 620.246,86
Maguina e equipamentos RS - R: 1837500 |CAPITAL =0CIAL
Terrenos RS 450.000,00 | RS 450.000,00 |Capital Socizl RS 300.000,00 ( RS 300.000,00
IMOBILIZADD EM ANDAMENTD RESERVA DE LUCROS
Adiantamento a fornecedores RS 54.700,00 | RS S4.700,00 |Ressrva de luoros R 28546620 | RS 285.456,20
LIJI:FI.D."PRELII'ZG ACUMULADD
Lucros acumulados RS 34.780,566

R% 65382620 RS 73108186

R% 65382620 RS TILOELEG
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No balan¢o podemos observar que seu ativo (direitos) esta predominantemente na

conta de ativo circulante, mais especificamente na conta “’terrenos’’ €, podemos observar

que seu passivo (obrigacOes) esta concentrado na conta de passivo circulante, que

representa as dividas com que a empresa precisa arcar.

3.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DE EXERCICIO- DRE

A demonstracao do resultado de exercicio (DRE), € um relatdrio que apresenta de

forma resumida, as operacbes de uma empresa, suas receitas e despesas, em um

determinado periodo de tempo, evidenciando um resultado liquido, que pode ser um lucro

Ou um prejuizo, ou seja, a DRE detalha a situacdo o operacional da empresa.

A DRE foi elaborada a partir de dados fornecidos referente a marco de 2021.

DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO

MARCO/2021

RECEITA BRUTA DE VENDAS

RS 1.544.021,74

Receita de vendas

RS 1.544.021,74

(=) Receita Liquida de Vendas

RS 1.544.021,74

CUSTOS

{-) CMV - Custo das mercadorias vendidas

RS (1.420.500,00)

(=) Resultado Bruto

RS 123.521,74

DESPESAS COM PESSOAL RS  (23.360,00)
(-} 5alarios e ordenados R&  {24.000,00)
(-] INS5 RE {5.240,00)
(-] FGTS RE {1.920,00)
(-] Pra labore RS {2.200,00)
UTILIDADES E SERVICOS RS  (25.000,00)
Agua e esgoto RS {27.000,00)
Honordrios RE {1.000,00)
Aluguel RE {7.000,00)
(=) RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL RS 55.161,74
(-] IRE RE {3.705,65)
(-} CSLL RS (16.675,43)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 34.780,66

Com os resultados obtidos, podemos notar que, o custo da mercadoria vendida

que a mesma obteve no més de marco, corresponde a cerca de 91,99% da sua receita de

vendas, e que mesmo com as despesas decorrentes no més, a empresa conseguiu gerar

um lucro.
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A Andlise das demonstragdes contébeis é verificar os dados de uma empresa para

fazer um estudo e um diagnostico para saber se a empresa esta tendo lucro ou prejuizo

mostrando a real situacédo, assim ajudando a empresa na tomada de decisdes para melhorar

o faturamento dela. Através das analises e dos indicadores abaixo:

3.4.1 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

A Analise Vertical mostra a porcentagem de participacdo dos indicadores nos

resultados da organizag&o, assim identificando os pontos que precisam melhorar.

A Analise Horizontal mostra se as demonstracdes aumentaram ou declinaram em

relacdo a determinado periodo mostrando se houve um desenvolvimento ou uma reducao

ao longo do tempo assim mostrando seu desempenho financeiro.

ATIVD

FEVEREIRO/2021 | AV% MARCO/2021 AV AHM%
ATIVO CIRCULANTE RS 99.126,20 | 15,16% | RS 133.906,86 | 13,29% | 35,09%

CAINA EEQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa RS - 0,00%| RS 347230,66 | 4,75% 0,00%
CLIENTES
Duplicatas a receber RS 99.126,20 15,16%( RS  99.12,20 | 13,54% 0,00%

ATIVO MAD CIRCULANTE RS G554.700,00 | 84,84% | RS 598.075,00 | 231,71% 7.82%
INVESTIMENTOS
Investimentos RS - 0,00%| RS 25.000,00 | 3.42% 0,00%
IMOBILIZADD
Maguina e equipamentos RS - 0,00%| RS 1837500 | 2,51% 0,005
Terrenos RS 460.000,00 70,26%( RS 480.000,00 | £2,84% 0,00%
IMOBILIZADD EM ANDAMENTO
Adiantamento a fornecedores RS  94.700,00 14,48%( RS 9470000 | 12,94% 0,00%

653.826,20

731.981,86
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PASSIVOD
FEVEREIRD/2021 AV MARCD/2021 AV % AH%

PASSIVO CIRCULANTE RS 68.360,00 (| 1046% | RS 111.735,00 | 15,26% 63,45%
FORMECEDORES
Fornecedores outros RS - 000% |RS 4337500 5,93% 0,00%
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
Salarios a pagar RS 2220000 | 340% |RS 2220000 3.03% 0,00%
Pro labdre a pagar RS 155800 | 0,30% |RS 1.958,00 | 0.27% 0,00%
IM55 a recolher RS 7.282,00 1,11% RS 7.282,00 | 0,99% 0,00%
FGTS a recolher RS 1.920,00 0,29% RS 1920,00 | 0,26% 0,00%
COMNTAS A PAGAR
Agua a pagar RS 27.000,00 | 4.13% |RS 27.00000| 3.69% 0,00%
Honorarios contabeis a pagar RS 1.000,00 0,15% | RS 1.000,00 | 0,14% 0,00%
Aluguel a pagar RS 7.000,00 | 1,07% |RS 7.000,00 | 0,96% 0,00%

PASSIVO MAOQ CIRCULANTE RS - 0,00% RS - 0,00% 0,00%

PATRIMONIO LiQUIDO RS G585.466,20 | 89,54% RS 620.246,86 | 24.74% L.94%
CAPITAL SOCIAL
Capital Social RS 300.000,00 | 45.288% | RS 300.000,00 | 40,98% 0,00%
RESERVA DE LUCRODS
Rezerva de lucros RS 28546620 ( 43,66% | RS 28546620 | 39,00% 0,00%
LUCRO/PRE) UiZo ACUMULADO
Lucros acumulados RS - 0,00% |RS 3478066 | 4,7%% 0,00%

653.826,20 RS 731.981.86 100,00% 11,95%

Concluimos que:

Na andlise vertical, no ativo a conta que tem mais representatividade é Terrenos
que em fevereiro foi de 70,36% e margo 62,84%. No passivo depois do Capital Social,
constatamos que a conta com maior representatividade é a Reserva de Lucros com
43,66% em fevereiro e marco com 39,00%.

Ja& na andlise horizontal, o Auto Posto Império ndo forneceu informacdes
referentes ao més de fevereiro para assim efetuarmos o calculo, visto que é necessario, ja
que essa andlise verifica se os saldos aumentaram ou diminuiram ao decorrer dos

periodos.

3.4.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez tém o objetivo mostrar a capacidade de pagamento da
empresa sendo em curto, médio ou longo prazo. Os resultados dos indices sdo
interpretados da seguinte forma: se o resultado for maior que uma organizacdo consegue
cumprir com suas obrigacdes e obtem lucro; se o resultado for igual a 1, a organizacéo
consegue pagar suas contas; mais caso o indice for menor que 1, a organiza¢do ndo possui

capital para arcar com suas obrigacoes.
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Vale ressaltar que os indices de liquidez corrente, seca e imediata, apresentaram
0 mesmo resultado, pois ndo foram fornecidos os saldos de caixa e estoque referentes aos
meses de fevereiro e marco, e estoque de ambos 0s periodos.

O indice de liquidez corrente, mostra a capacidade da organizacdo em cumprir

com as obrigacBes em curto prazo no periodo de 12 meses (1 ano)

INDICADOR DE LIQUIDEZ FEVEREIRO MARCO

indice de Liquidez Corrente = AC/PC 1,45% 1,20%

Com o indice de liquidez corrente 1,45% em fevereiro e 1,20% em marco, o Auto
Posto Império consegue pagar suas contas em curto prazo apesar da queda do indice.

O indice de liquidez seca mostra uma visdo real da situacdo financeira assim como
a liquidez corrente em curto prazo, porém ignorando 0s estoques, assim mostra a

capacidade de pagamento das obrigacbes mesmo que ela ndo tenha estoque.

INDICADOR DE LIQUIDEZ FEVEREIRO MARCO

indice de Liquidez Seca = (AC - Estoque) / PC 1,45% 1,20%

O indice de liquidez seca foi de 1,45% em fevereiro e 1,20% em marco,
conseguindo assim cumprir com suas obrigacoes.
O indice de liquidez imediata mostra se a organizacdo consegue pagar suas

obrigacGes imediatamente.

INDICADOR DE LIQUIDEZ FEVEREIRO MARCO

indice de Liquidez Imediata=  Disponibilidades / PC 1,45% 1.20%

Com os resultados obtidos nessa andlise, findamos que o Auto Posto Império
consegue quitar todas suas obrigacGes imediatamente e ainda obtém lucro.
O indice de liquidez geral mostra se a organizacdo tem capacidade de quitar as

obrigagdes em curto, médio ou longo prazo.

INDICADOR DE LIQUIDEZ FEVEREIRO MARCO

indice de Liquidez Geral = {AC + ARLP) / (PC + PRIC) 9,56% 6,55%

O indice de liquidez geral mostra que a empresa consegue cumprir com as suas

obrigagdes a curto, médio e longo prazo.
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3.4.3 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Os indicadores de endividamento tém como fungdo medir o quanto a organizagéo

possui de endividamento, porém devido a falta de alguns valores, ndo é possivel a
realizacdo dos calculos com precisdo.

e indice de endividamento geral (EG): é usado para saber o valor dos ativos da

organizacdo estdo comprometidos para financiar o capital de terceiros.

FEVEREIRO MARCO

Endividamento geral
(Exigivel total/Ativo total}*100

15,26%

O Auto Posto Império, apresentou o indice de 10,46% em fevereiro e 15,26% em
margo, o que significa um aumento nas obrigac¢6es do posto.
e indice de participacdo de capital de terceiros (PCT): esse indice mostra o

percentual que a empresa usa para se manter através de capital de terceiros.

FEVEREIRO

MARGCO

Participagdo de capital de terceiros
[ Exigivel total/Patrimonio Liquido)*100

11,68%

Os resultados obtidos mostram que a empresa esta cada vez mais dependente de
capital de terceiros.
e Composicdo do endividamento (CE) : mostra a divida a curto prazo e total da

organizagao.

FEVEREIRO

MARGO

Composi¢do do endividamento

(Passivo circulante/Exigivel total)*100

Em ambos os meses, 0 posto apresentou 100%, o que revela que a divida do posto

esta totalmente a curto prazo.



ISSN 1983-6767

3.5 INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores financeiros sdo métricas de resultados que geram informacgdes do
ambito financeiro da empresa, para analise de desempenho e resultado. Estes indicadores
formam base para a tomada de decisdo da administracdo da empresa, revelam se a
empresa esta conseguindo gerar caixa suficiente para cobrir seus custos e dar lucro.

Estes indicadores possibilitam tanto uma analise de desempenho passado, através
dos resultados dos meses anteriores, como permite uma previsibilidade futura, com a
utilizacdo dos orgamentos. Em seguida estaremos citando alguns destes indicadores.
Ressaltamos que os indices referentes ao més de fevereiro estdo todos zerados, visto ao

ndo acesso as informac6es deste periodo.

3.5.1 ROI, ROE e ROA

ROI, return on investiment, é o retorno sobre investimento. Mede a eficicia do
desempenho da administracdo de uma empresa em relagdo aos recursos nela investidos

por sdcios ou por terceiros.

ROI= Lucro/Ativo 0,00% 4,75%

No més de marco podemos observar que o ROI é de 4,75%, este resultado nos
mostra que o Auto Posto Império esta apresentando um retorno sobre investimento, este

retorno esta girando em torno de 4 vezes o valor de seu investimento.

ROE, return on equity, é o retorno sobre patrimdnio liquido, mostra o lucro
liquido gerado pela empresa em funcao de seu capital proprio, ou seja, mostra o real ganho
sob o ponto de vista dos donos da empresa. De outra forma podemos dizer que, 0 ROE
nos mostra o tempo de retorno de capital investido. Quanto maior o ROE, mais rentavel

e atraente a empresa sera.

ROE= Lucro Liquido/Patrimonio Liguido 0,00% L,61%

ROE em marco foi de 5,61%, ou seja, seu retorno sobre o patriménio liquido esta

em média de 5 anos.
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ROA, return on assets, retorno sobre o ativo, representa a capacidade de uma
empresa em gerar lucro com os ativos que possui, ou seja, indicador que representa como
a empresa é rentavel em relacdo ao seu total de ativos. ROA fornece uma visao de quéo

eficiente é a gestdo da empresa na utilizacdo de seus ativos para gerar ganhos.

ROA= Lucro Operacional/Ativo Total 0,00% 0,00%

Né&o foi possivel o célculo referente ao ROA, por conta de alguns valores que

ficaram faltando, conforme ja citado acima.

3.5.2 INDICADORES DE ATIVIDADE
Os Indicadores de Atividade trazem para nés aspectos operacionais da atividade da

empresa, demonstram para a empresa a diferenca entre o tempo que ela tem para pagar
suas obrigacOes financeiras e o tempo que ela recebe de seus clientes. Esses indicadores
auxiliam na avaliacdo da performance da empresa, assim como na gestdo dos gastos e
custos. Ressaltamos que nao foi possivel calcular os indicadores da referida empresa
devido a falta de algumas informac6es de indices.

. Prazo médio de estocagem (PME): é o indicador que determina em dias 0
prazo médio de renovacdo de estoque, desde o dia que a mercadoria entra no estoque até

a sua venda.

INDICADORES DE ATIVIDADE FEVEREIRO MARCO

Estoques médios x 360 /Custo da
PME = . . 0 0
Mercadoria Vendida

. Prazo médio de recebimento dos clientes (PMR) : consiste no tempo médio

em dias entre a venda ao cliente e o efetivo recebimento do dinheiro.

INDICADORES DE ATIVIDADE FEVEREIRO MARCO
PMR= Contas a receber (médios) x 360 / Vendas 104 104
. Prazo Médio de Pagamento aos Fornecedores (PMP): é o tempo médio em

dias entre a data da compra e o0 pagamento efetivo do fornecedor.
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INDICADORES DE ATIVIDADE FEVEREIRO MARCO
Fornecedores média) x 360f Compra do
PMP= . 24 24
periodo
3.6 GRAFICOS

Segue abaixo graficos que mostram a representatividade do ativo circulante com

relacdo ao passivo circulante.

REPRESENTATIVIDADE FEVEREIRO 2021

68.360,00 mATIVO CIRCULANTE

m PASSIVO CIRCULANTE
99.126,20

REPRESENTATIVIDADE MARCO 2021

111.735,00 m ATIVO CIRCULANTE
133.906,86 m PASSIVO CIRCULANTE
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4 RESULTADOS

Este projeto tem o intuito de unir conhecimento e pratica, através da elaboragéo
e analise de demonstracdes contabeis e financeiras de uma empresa mais proxima da
nossa realidade.

Como este foi o0 primeiro semestre com este tipo de projeto, encontramos
algumas dificuldades com relacdo a disponibilizacdo de dados por parte da empresa, com
0s numeros disponibilizados pelo empresario Sr Geraldo, as demonstragcbes foram
elaboradas e seus indices todos calculados, porém os mesmos nao representam a realidade

da empresa, tornando dificil analise.

5 CONCLUSAO

Por fim, concluimos que é de extrema importancia que a empresa possua uma
contabilidade atualizada e correta pois, sem as demonstracdes contabeis (como o Balanco
Patrimonial) gerado corretamente 0s outros indicativos contabeis e financeiros podem ter
seus resultados alterados e até mesmo distorcidos, uma vez que a base para o célculo deles
sdo as informacdes presentes no BP e Demonstracdo do Resultado de Exercicio. Para a
realizacdo desse trabalho houve uma certa dificuldade em conseguir levantar tais
informacOes corretas pois o empresario demonstrou certo receio em compartilhar os
valores reais, mas, tudo que ele passou foi utilizado para calculo e 0 que o empresario ndo

divulgou foi feito um calculo aproximado.
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