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1 INTRODUCAO

Com o novo projeto de extensdo, serd abordado conhecimentos reais de uma
empresa em situagdo que necessita de ajuda, fazendo com que busquemos solugdes. Sua
proposta € levantar os indices e realizar analises, com o objetivo de buscar melhorias.
Sua maior importdncia com este projeto ¢ a demonstragdo do quanto a empresa
realmente esta tendo lucros ou prejuizos para que os empresarios vejam a real situagdo e

saibam o qudo € importante a presen¢a de um contador para sua empresa.

2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ferreira e Zorzetti Distribuidora de Cosméticos LTDA, inscrita no
CNPJ 36.444.351/0001-39, estd localizada na Rua Haig Mousessian, nimero 222, no
municipio de Sdo Jodo da Boa Vista - SP.

Iniciou suas atividades em Fevereiro de 2020, e desde entdo atua no setor de
comércio atacadista e varejo, no ramo de revenda de produtos de beleza para clientes
tanto home care quanto linha profissional, com produtos da linha Coiffer e materiais
elétricos direcionados para linha de beleza feminina.

Possui uma vasta carteira de clientes por toda a regido, com um total de 52
clientes abrangendo 7 cidades, em um raio de 100km. Seus principais compradores sdo,
Studio Mayron Muller, Antonias Hair, Saldo Joyce e Sidney, entre outros. Lowell e

Aneethun sdo suas principais marcas concorrentes.

3 METODOLOGIA

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

De inicio foram feitas vdarias entrevistas e pesquisas diretamente com o0s
empresarios, para que fossem levantados dados e informacdes sobre a empresa Ferreira
e Zorzetti, dando forma ao projeto. Apds conseguir os dados para a montagem da
introducdo e conhecimento histdrico, foi necessario coletar fatos contdbeis para a

elaboracao das demonstragoes.



Ap6s finalizar a DRE (Demonstracdo de Resultado) foram calculados EBIT onde
demonstra o lucro operacional da empresa ndo incluindo as despesas e receitas
financeiras, ¢ no mesmo segmento o EBITDA com objetivo de demonstrar o
desempenho da empresa deixando de fora os impostos, depreciacdes € amortizagdes no
seu calculo e para finalizar o NOPAT onde melhor define a realidade do resultado da
empresa do que representa o EBITDA, pois o NOPAT aponta a exata medida lucrativa
em analise robusta e facil entendimento, para efeito de calculo basta fazer a dedugao de

custos e despesas operacionais do lucro.

Em seguida foram realizados todos os indicadores de liquidez, de atividade e os
indices de rentabilidade. Os indicadores de liquidez sdo indices financeiros, no qual
demonstra a saide da organizagdo, e como estdo em relacdo a sua capacidade de
cumprir suas obrigacdes e deveres da empresa. Sdo eles: Liquidez geral, liquidez
corrente, liquidez seca e liquidez imediata. No entanto, o indice de endividamento geral
tem a capacidade de medir a divida total de uma entidade em comparagdao com seu
ativo. Sao de extrema importancia para os socios, pois sdo nesses indices em que eles se
baseiam, observam os seus investimentos e compreendem onde devem ser suas
melhorias.

O EVA (Economic Value Added)foi criado pela consultoria Stern Stewart &
Co, de Nova York (EUA), com o objetivo de mensurar se um determinado investimento
esta trazendo reais ganhos para seus acionistas. E uma forma de avaliar o setor
financeiro que tenta encontrar o resultado econdmico gerado ou acrescentado por uma
empresa, € que se encontra diretamente relacionado com a criagdo de valor para o
acionista, fazendo com que o resultado seja maior que o custo do capital.

MVA (Market Value Added) ¢ a diferenca entre os valores de mercado e
contabilistico do capital da empresa. O MVA apura o valor que foi adicionado ou
subtraido ao investimento efectuado pelos acionistas. O sucesso de uma empresa na
criagdo de MVA depende da taxa de retorno dos seus investimentos quando comparada
com o seu custo de capital. O WACC ¢ a sigla para o termo em Inglés “Weighted
Average Cost of Capital” que determina o custo conjunto do capital levantado por uma

companhia.


https://www.linkedin.com/company-beta/12763
https://www.linkedin.com/company-beta/12763

Esse capital pode advir de fontes internas (como os proprios acionistas) ou de
fontes externas (como os bancos). De qualquer forma, ndo ¢ uma doacgdo e precisa

retornar aos credores, que cobram juros pelo montante disponibilizado.

Um dos indicadores de investimentos que utilizamos para analisar o rendimento
da empresa ¢ o ROA Retorno adicional sobre o investimento, conhecido também como
retorno sobre ativos, esse ¢ um indicador que demonstra o retorno sobre o capital

aplicado em ativos durante determinado periodo de tempo.

Para achar esse indicador utilizamos a margem de lucro multiplicada pelo giro,
com eles podemos perceber que a margem irda melhorar conforme o lucro liquido
aumentar, ou seja, diminuindo os custos e despesas. Ja o giro ele ird aumentar conforme

as vendas liquidas forem subindo ou a aplicacao de recursos em ativos for diminuindo.

A margem de lucro usamos o lucro liquido multiplicado por 100, dividido pelas

vendas liquidas. J& o giro ¢ as vendas liquidas dividido pelos ativos.

O ROE mostra o retorno sobre o capital que os sOcios inseriram na mesma.
Através dele ¢ possivel analisar se o retorno do investimento realizado esta valendo a
pena, e se compensa o risco do negocio. Para fazer o célculo do mesmo utilizamos o

lucro ap6s IR multiplicado por 100, dividido pelo patriménio liquido.

Ja o ROI ¢ a taxa de retorno do investimento. Esse indicador transforma a receita,
0s custos e os investimentos em uma taxa percentual. Chegamos no mesmo, dividindo o
lucro operacional pelos investimentos. Sendo assim, para melhorar o resultado do ROI,

a empresa devera aumentar o lucro operacional, ou diminuir seus investimentos.
3.2 BALANCO PATRIMONIAL

Segue abaixo o Balango patrimonial da empresa Ferreira e Zorzetti Distribuidora
de Cosméticos LTDA:



dezi20 jani21 fev/21 man2i dez/18 janiz1 fewi21 mari21
Athve Circulante 17.852,80 21.736,50 | 22.4259.70 17.585,70 |Passive Circulante 10.084,50 6.545 40 9.267,80 3.857.90
Disponivel 11.178,00 8.877,70 | 7.77590 4.324,20 [Fornecedon:s 4.000.,00 1.000.00 4.000,00 =
Caixa 8.178,00 528369 462691 1.727,21 |Empréstimos curto prazo 3.000,00 2.700,00 2.400,00 210000
Bancos 3.000,00 3.504.01 314899 2 506,99 [|Saldrios e encargos 203200 1.812.50 1.834.90 1.000,00
Impostos e contribuighes
Crédires 4,000,00 10.957,50 8.802,50 4.000,00 |sociais - - - -
Clientes a receber 4.000,00 10.997.50 | 880250 4.000,00 fLue 60,00 80,00 60,00 50,00
Extoques 2.674,80 1.861,30 5.861,30 9.271,50 |[Celular 20,00 20,90 20,00 29,90
EsToques 2 674 80 1.861,30 | 586130 9.271,50 finterner/Telefone 139,00 139,00 139,00 135,00
Peddgio 25,00 25,00 25,00 25,00
Combustivel 700,00 700,00 700,00 42500
Maquininha de Canao 79,00 79,00 79,00 79.00
Athvo Nio Circulante 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 20.000,00
Imobilirade 20.000,00 20.000,00 | 20.000,00 20.000,00 |Patriménio Liguido 27.7T87,90 35.151.10 33.171,50 33.737.80
Velculos 12.000,00 12.000.00 | 1200000 | 12.000.00 JCapital Social 100.000,00 | 100.000.00 | 100.000.00 | 100.000.00
Méwveis e utensilios B.000,00 B8.000,00 8.000,00 8.000.00 JCapital a integralizar (85.000,00) {(85.000,00) (B5.000,00) (85 000.00)
Lucros acumulados 532600 | 12.787.90 | 20.191.10 | 18.171.90
Lucro do exercicio 6.461,00 T.403.20 (2.019.20) 565,90
TOTAL ATIVO 37.852.80 41.736,50 | 42439,70 37.595,70 |TOTAL PASSIVD 37.852,80 | 41.736.50 42.439,70 3759570

3.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

Abaixo a Demonstragao do Resultado do exercicio dos meses dezembro de 2020,
janeiro, fevereiro e margo de 2021:

DRE dan 3 AV iz AH A TawilZ 1 AH AV marizi AH Ay

R=calt com b ndas 10 558,00 12 1050 00 10178 30 2TEETO
[-}] Ceduches & Anatimentos - - - -
| = | Recolle Liguids ds Ve ndas 1055600 [ 1000003 12050 00 | 14 10% 100000 10175 30 | -15.83%{ 100 00%| FTEETO | -T281%%| 100 0
[-}] Ch (150000} <14,16% [1.613.50) 2090%{ -1500%f @299 80 412,61%) -91.3%%[ (41500) -8554%(-15.00%
= | Rec utkdo Bruto SOEc 00 [ Z534% 10.37C 50 | 1255% 2500%4 g sh | o1 47| s rasero | 1eEzise] =5 ey
[-}] Cespesas com endas Eo400y] Teew  sodom| w00 665 sodon| ook Toeos|  (sro00y -M20%|-19.02%
[-}] Despesas Admnlstratas (1803 100 AT 0% &041.40) 1379 -1659% & 055 .560] 1.10%)] -20.38%| (1 20590) -4045%) 44 45%|
[-}] C=spesas Fnanceras pran| -0 [Zra0) 0003 -023% [ZTa0)]  000%| 0937% pra0y 000k A01%
=| Resutedo antes dos Impostos | c451.00 [ cosssy 740n 0 | 14585 61233 poo1s ) -127 27%| 19| 555E0 [ Azm0ai] a0 45
[-}] FACSLL - 10,00 %| - 0,00% - 0,00% - 2,000
| =| Resuiado Uguido do Exerclche| S46100 | SOSE% T403.30 | 14583 61339 [P O15W0)-137 27%| -15.54% 58550 | 135035 20 45%
= |EBIT 543310 737530 - 30470 558,00
= |EBITDA &A% 10 TAT5. W - 27,10 535,00
= |NOPAT 4 M58 4 881 - 1332 8T T3S

3.4 ANALISES DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Com a abertura do Balango Patrimonial ¢ DRE (Demonstragdo do resultado do
exercicio), dos meses de dezembro de 2020, até margo de 2021 foi possivel obter as
analises horizontais e verticais, mostrando a saude financeira da empresa ao decorrer
dos meses. Sendo que, as andlises verticais demonstram o quanto cada conta equivale
dentro do seu ativo ou passivo total, e as horizontais o crescimento ou ndo das contas ao

decorrer dos periodos obtidos pelas demonstragdes. Segue analises:



a0 AV janiz1 AH v Bzl AV AH man AV AH
Afvo Oroame 17 85280 | 47.16%| 21 7% 50 21.75%| 52.08%] 7243370 | 52879 3.24%]| 1759570 | 45 80%[ 2155
DEgonivd ATE00 | 2553%| 847770 F058%| 2137%] 777530 | 185512415 4334 30 | 11,509 4435
Caia B17A00 | 2160 528163 35 70| 1266%|  AGIGA1 | 1090|1243 172721 | 4 50%] S1ETH
Bancos 3.000,00 7.3 3.504 01 1880 #@1%| 318889 | 7.ir%|-1238%w 25080 | 6.01%] 17,559
Cedias 00000 | 10.57%] 105750 174547 26.35%]  Se0250 | 2074%|- 195 %] 400000 | 10647 Sase
TRerTes 3 receber 400000 | 10,57% ] 1093750 174 54% | PR35%| #0250 | 20 74%|-19,95%] 000,00 | 10545 G456
Eximgues 1ET4.80 70T 185130 30 41% | 446%| 586130 | 138 1%|214.50%] 937150 | 2 ceow| 58189
B 267480 7 07%| 1.861.30 3041%| 246%| 58130 [ 1381% 214, 900%)] 927150 | 24 6a%| SE18%)
Aivo a0 CrouBn 00000 | 5254 20 000,m = | 47535 000000 | 47,135 0005 J0000.00 | 53 30| 000N
imobNzado 000000 | S5254%] 0 000,00 - [ 47%| 000000 | 47.103%] 0.00%] D0000.00 | 53 200k  0.00%
Veloulos 1200000 | 31.70% | 12.000,00 = | 2a75%| 1200000 | 2820%| 000%] 1200000 | 31.50%] 0.00%
N veis & wierslios BO0000 | 21.1oe| #00000 - [ 18i7%| eao0000( @aes| 000%] ao00000 | 21za%w] 080
TOTAL ATIVD WEsaE0 | 100.00%| 4173 50 tozete|to0 %] 4243570 [oose] 18] a7rs3s e (100 A1.41%]

&1 AV janiz 1 AV AH Taviz1 av AH mianz AV AH
Pazsho Craubme 1006450 | 26 59| co5 40 | 15685  457%] S2eT.E0 | 214%W| 4159 18570 | 10.25%| BRI
Fornecedones 400000 1057%| 100000 240%| 7ao0mme] 400000 | o 4o 30000%) 000 100,00
EmngTéssims cinD prazo 300000 | 7O0%| 270000 GA7T%|  J000% 240000 | GeE%w] 1.01%] 210000 | G50 1250%
Talidos ¢ cncrgs 20300 537%| 181250 | 438%| j0scee| 183800 | Lao%| 128%| 100000 | 2G| 4550
STRERCERE S o O FETERRO B SO ials 10,00 %) W00% 10, 0| 0003
™ BO00| 018% BO00 | 014% 0,00 BOOO0 | 0.14% oome B0.00 | 016%| ook
Celedar 20| ok 2000| ork 0,00 3| 20050 | 007 0 200 | 008 0%
meTTeR Teketone 1000 | 097 00| 0% 0,00 13800 | 037 0004 13000 | 0975 000
Pedign 00| ook 2500 00e% 0.00%| 2600 | o6k ok 2500 | 007 oook
Comiassd TOOO0 | 185%| 7oo00| 1w 00F:|  7o000 | 165w 000%|  &2500 | 11| 9%
Magurinia de Canda 7a00| 0% 7900 | 0.19% 0.00%| 7O00 | oish] ek 7000 | 021%]  aook
Pamimén o Liguida I TET S0 | TEANH| IS AS100 | B4 3| Zeed%| 3217150 | TEIEW| E74%| 3I7I 0 | sRA| 171%
Cagtalsoda 10000000 | 264 18%| 100.000.00 | 23060% 0,00%6] 100000,00 | 235 6% (.00%] 10000000 | 26509 000%
Capitala integraiizar 785 000 00)] 224 55%] (5 000 00)| 0aeat 0.00%| (2500000} 200 2ire]  0.00%| (@5000 00} 2260 0.0%
Lo e oo BAAO0 | 1671%| 1278700 | 3064%| 102 12%| 2019110 | &7 50%| S7Ag%| 1817100 | &a34%) 1000%
Lucra do esemico B48100 | 1707%| 740320 1774%| 14.58%] (201920) & 76127 37%| 56590 |  1,51%|-128.03%
TOTA FASSIVD 37 #5250 | 100 417350 | 100 1026%) 4243570 | weoesl 1ask] 3755570 | 100 1141

3.5 PAINEL B.I (BUSINESS INTELLIGENCE)

e Indicadores de liquidez da empresa:

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ CORRENTE



LIQUIDEZ IMEDIATA LIQUIDEZ SECA

DEZ
MR 151

iNDICE DE ENDIVIDIVIDAMENTO GERAL
MAR; 10,26

DEZ; 26,53

FEW; 21,84

BAN; 15 68
e Indicadores de rentabilidade:
ROE RO was ROCH
s Lis wy L P

L
IS

GIRO DO ATIVO MARGEM DE LUCRO
[LET MR
0,16 2045

FEW
045

FAN

056 61,23



4 RESULTADOS

Através das analises verticais € possivel observar como estdo as contas de Balango
Patrimonial e DRE em relagdo ao total do seu ativo ou passivo se tratando do Balango e
a Receita Liquida no caso da DRE, ao se tratar da empresa Ferreira e Zorzetti pode ser
percebido que a empresa tem um indice de estoque baixo sendo 7,07% de seu ativo
total, porém seu ativo circulante, onde esta presente também o disponivel da empresa e
os clientes a receber tem uma porcentagem significativa, representando 47,16% no més
de dezembro. Ao falar sobre o Passivo circulante, ¢ retratado que as obrigacdes estao
controladas e bem divididas com o seu passivo total, e o patrimonio liquido tem uma
porcentagem de 73,41% no més de dezembro.

Ao se tratar de analises horizontais ¢ feito uma comparagdo ao decorrer dos
meses, ¢ dessa forma teve-se o conhecimento de que os estoques ndo se alteraram ao
longo dos meses que foram analisados, e os disponiveis tiveram um aumento at€¢ o meés
de fevereiro, porém em marco foi obtido uma maior queda, o fato de que o cendrio da
pandemia se agravou neste periodo e a necessidade de fechamento dos saldes teve uma
grande importancia na alteracdo brusca dos valores, no passivo também teve algumas
quedas de valores de suas obrigacdes, pelo fato de que os gastos também foram
menores, como a conta combustivel, um gasto que estd relacionado com as vendas,
representando uma queda de 39,29% . Em relagdo a DRE foi visto que a sua receita
estava tendo um avango de dezembro a janeiro, tendo um aumento de 14,10%, ja em
fevereiro iniciou a diminui¢do da receita decaindo 15,83% , porém marg¢o chama mais a
aten¢do pelo fato de que a porcentagem que representa a diminui¢ao de sua receita € de
72,81% em comparagdo com o més de fevereiro, pelo fator da pandemia, ja citado
acima. Outra conta que teve uma grande contribui¢do para o declinio do resultado do
exercicio foi o0 CMV que teve grandes aumentos ao decorrer dos meses, influenciando
de forma negativa os resultados do exercicio, que no més de margo sofreu uma queda de
128,03%.

Foi observado que nos primeiros meses de andlise a empresa teve uma elevagao
nos resultados referente ao seu ativo e no resultado do exercicio. Em relagdo ao passivo

e despesas pode-se observar que ndo obteve muitas alteragdes e estdo controladas. Na
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verificacdo das analises verticais a conta “ estoque” e “bancos” deveriam ter uma
atencdo maior pois possuem uma pequena porcentagem.

ApoOs analisar as demonstragdes contabeis a empresa Ferreira e Zorzetti teve como
indice de endividamento geral em dezembro de 2020 um valor de 26,59 , ja nos meses
de janeiro, fevereiro e marco de 2021, obteve 15,68; 21,84; 10,26 respectivamente. Esse
declinio em relagdo ao ano de 2020 se deu por conta dos valores dos empréstimos feitos
pela empresa, pois conforme quitado diminuia a conta “ empréstimos a curto prazo”.
Diante do balango patrimonial, foi possivel encontrar varios indices de liquidez, dentre
eles o indice de liquidez corrente, que visa estabelecer a capacidade em que a empresa
tem de cumprir suas obrigagcdes em curto prazo, no caso da distribuidora de cosméticos
em dezembro de 2020 o indice foi de 1,77, de janeiro a margo de 2021 foi de 3,32; 2,42
e 4,56 respectivamente, no entanto esse aumento nos valores dos indices se deu pelo
fato de que as obrigacdes encontradas no passivo circulante foi diminuindo com o
passar dos meses. Ja a liquidez seca, foi encontrado os seguintes indices, 1,51; 3,04;
1,79 ¢ 2,16 , com relacdo aos meses de dezembro de 2020 a marco de 2021, nessa
mesma ordem. Esse indicador mede a capacidade da empresa de utilizar seu ativo
circulante sem a presenca do estoque, para cobrir todo o passivo circulante. Liquidez
imediata, indice que mede o grau de capacidade da empresa de liquidar o passivo
circulante de imediato apenas com o disponivel da empresa. Um valor muito elevado
desse indice pode ser visto como desnecessario, no entanto a Ferreira e Zorzetti se
encontra muito bem em relagdo a esse indice, visto que seus valores encontrados foram
de 1,11; 1,36; 0,84 e 1,12 , de dezembro, janeiro, fevereiro e¢ marco de 2021
respectivamente. E por fim, o indice de liquidez geral, no qual engloba o ativo
circulante mais o ativo realizavel a longo prazo e ¢ dividido pelo passivo circulante e o
ndo circulante, por esse motivo, esse indicador revela se a empresa € capaz de sanar
dividas somente com seus ativos. Quanto maior for o indice, melhor a situagdo da
empresa. Valores encontrados como 3,76; 6,38; 4,58; ¢ 4,78 , demonstram que a
distribuidora mantém um controle de suas dividas e consegue sana-las apenas com seu
ativo.

Os resultados obtidos do EBIT e EBITDA feito com base nas informacdes
disponiveis na Demonstragdo de Resultado de cada periodo, apresentaram valores

aproximados entre eles, pois a empresa nao apresenta depreciagdes e amortizagdes.



Ja o célculo do NOPAT apresentou uma queda nos periodos entre os meses de
janeiro e fevereiro pois o resultado liquido do exercicio reduziu e se tornou negativo ao
final do més de fevereiro, logo apds essa queda podemos observar no més seguinte que
o valor do NOPAT ficou positivo em razao da receita de vendas e suas despesas ser
menor em relagdo aos meses anteriores.

Com o indicador ROA nota-se que a empresa a cada R$1,00 investido em ativos,
a mesma estava lucrando R$0,36 em dezembro, onde foi 0 més em que mais obteve
retorno. Em janeiro a mesma teve um lucro de R$0,34. Ja em fevereiro a cada R$1,00
investido ele teve um prejuizo de R$0,09 e em margo foi cerca de R$0,03. O ROE
conclui que a cada R$1,00 investido pelos socios haveria um ganho de R$0,23 em
dezembro de 2020. Em janeiro foi um lucro de cerca de R$0,21, em fevereiro teve um
prejuizo de R$0,06 ¢ enfim em margo o mesmo teve um lucro de R$0,01 apenas. A
taxa do ROI em dezembro demonstra que a cada R$1,00 investido na empresa, haveria
uma geragdo de valor (retorno sobre investimento) de R$0,12. Em janeiro teria um
retorno de R$0,13, em fevereiro um prejuizo de R$0,03 e logo em margo o mesmo teve
um retorno de R$0,01.

Conforme o calculo dos indicadores EVA, WACC e MVA , os meses que se
obteve um retorno positivo para a empresa foi dezembro de 2020 e janeiro de 2021, ja

os dois outros a empresa encontra-se em prejuizo, isso pode-se observar na tabela a

seguir.
dez/20 janf21
Resultado Operacinal Liquido 6,438 90] Resultado Operacinal Liquido 61971
WACC (%) 9% |WACC (%) 9,544%
(=) EVA 2,943 .37)(=) EVA 1.916,42
(=IMvA 31,423.95|(=)MVA 20.091,29
Total das fontes de Recursos 30,787.90| Total das fontes de Recursos 38.032,30
(+) MVA 31,423.95](+) MVA 20.091,29

(=) valor de Mercado da Empresa 62,211.85|(=) Valor de Mercado da Empresa 58.123,59

fev/21 mar/21
Resultado Operacinal Liguideo -4.996,30] Resultado Operacinal Liguido -1.329,80
WACC (45) 9,524 WACC [3) 9,56%
(=) EVA -8.765,13](=) EVA -4 848 82
(=MvA -92.041,21] (=) Mmva 50.717,78
Total das fontes de Recursos 32.708,10| Total das fontes de Recursos 31.050,00
(+) MVA -92.041,21]{+) MvVA -50.717,78

(=) Valor de Mercado da Empresa -59.333,11){=) Valorde Mercado da Empresa -19.667,78




5 CONCLUSAO

Pode-se concluir que o projeto de extensdo foi de fato uma experiéncia nova, um
projeto no qual coloca em pratica todos os conhecimentos passados ao decorrer do
semestre. Por ser um trabalho inovador, foram encontradas algumas dificuldades que
foram concluidas aos poucos, com o auxilio de alguns professores e monitores.

A respeito da empresa Ferreira e Zorzetti Distribuidora de Cosméticos, foi
levantado todas as informagdes contabeis, a fim de fazer uma consultoria. Iremos passar
para o empresario todos os resultados obtidos através das analises feitas. Atualmente a
empresa citada se encontra estavel, sem problemas financeiros , necessario uma

melhoria no controle de estoque e na forma de recebimento de seus clientes.
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