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1 INTRODUCAO

Este trabalho ira se referir & empresa Vitrine S/A, onde iremos fazer uma abordagem
que abrange 0s aspectos da empresa relacionados a Estatistica Aplicada, Gestdo de Passivos
Trabalhistas, Aspectos Juridicos da Estruturagdo Empresarial, Administracdo do Capital de
Giro.

A Vitrine S/A é uma das maiores redes de lojas de varejo do Brasil, nossa escolha foi
embasa na transparéncia e no comprometimento que a empresa demonstrou ter em parametros
financeiros e social, disponiveis a qualquer pessoa, da qual nos permitiu uma maior facilidade
de acesso em informac0es pertinentes relacionadas as matérias distribuidas.

Para o desenvolvimento da disciplina de Estatistica Aplicada A partir dos
conhecimentos adquiridos em sala, serd realizada uma analise aprofundada dos casos
constatados de passivos trabalhistas dentro da unidade de Mogi Guagu, a visualizacdo destes
pode ser mais compreensivel através da divisdo dos setores e a influéncia de cada passivo
dentro dele, para posteriormente serem projetados os dados em nivel da empresa total. E a
partir desta analise, que os dos dados obtidos auxiliardo na tomada de decisdo, ou seja,
descobrir qual a melhor forma de gerir os passivos trabalhistas.

Para o desenvolvimento da disciplina de Gestdo de Passivos Trabalhistas €
incorporado a este semestre a verificacdo de trés Passivos Trabalhistas que a empresa
escolhida pela equipe possui, dando suporte para os procedimentos conforme a CLT -
Consolidacao das Leis do Trabalho. Desta forma, ird ser verificado os Passivos Trabalhistas
da Vitrine S/A e uma solucdo para estes passivos, solucdo esta, que serviria como uma
estratégia para a empresa ter evitado 0 mesmo.

Para o desenvolvimento da disciplina de Aspectos Juridicos da Estruturacdo
Empresarial ministrado pelo professor Luiz, foi pedido que se descrevesse todo o processo
burocratico que um empresario e seus possiveis acionistas/socios precisam tracar para abrir
uma empresa, no caso da Vitrine, foi descrito o passo a passo para abrir uma Sociedade
Anbnima de capital aberto, desde sua constituicdo ate o funcionamento legal da mesma
perante as normas exigidas pela legislacéo brasileira.

Para o desenvolvimento da disciplina de Administragdo do Capital de Giro aplicada

pelo professor Dirceu. Iremos analisar a situacdo da empresa Vitrine S/A através do Balanco
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Patrimonial da empresa, para chegarmos a uma conclusdo iremos utilizar as analises de
liquidez corrente, seca e geral e também analisar o capital de giro. Com esses célculos
conseguiremos concluir o que faremos com o valor a pagar dos passivos trabalhistas.

Para 0 desenvolvimento da disciplina de Métodos Quantitativos Aplicados aos
Negadcios, realizaremos os célculos de correcdo monetéria dos passivos trabalhistas, ou seja,
verificar, através do calculo do Valor Futuro, sendo atualizado pela taxa selic de cada periodo
e sempre considerando os juros compostos, qual foi o valor acumulado que a empresa Vitrine

S/A deve pelos passivos trabalhistas constatados.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A histéria de carreira da loja Vitrine se inicia em 16 de novembro de 1957, no interior
do estado de S&o Paulo pelo casal Sra. Luiza Trajano e Sr. José Donato, que inauguraram uma
pequena loja situada na regido, chamada “A Cristaleira”, nome este que foi selecionado

através de um concurso transmitido por um canal da radio local.

Em 1966, a loja comecou a dar seus primeiros passos onde teve um impulso pelos
novos socios: Wagner Garcia e Maria Trajano Garcia, sua esposa e irma de Dona Luiza. Nesta
data foi implantada a primeira sede Administrativa na cidade de Mogi Guagu.

Nos anos 80, a Vitrine foi a primeira loja a implantar sistemas de computacéo, sendo
uma empresa visionaria e pioneira em diversos setores, carrega consigo a marca de buscar

fazer um futuro antes mesmo dele poder acontecer.

Nesta mesma década, a Vitrine leva sua expansdo no estado de Minas Gerais, em
diversas cidades do Triangulo Mineiro, uma das regides mais desenvolvidas e poder

aquisitivo mais elevado, comeca a atrair mais e mais clientes.

Uma data marcada foi em 1992 que foi criado o primeiro modelo de comércio
eletronico do mundo, atualmente chamado de Lojas Virtuais. Neste mesmo ano, surge o “So
Amanha” que seria o Unico dia na semana em que os clientes compram produtos anunciados
por um preco muito abaixo da média do mercado. Na internet, a promocao é divulgada como
“S6 hoje”.

Através de uma associacdo entre a Vitrine o banco Itad/Unibanco, cria-se a Financeira
Vitrine Cred, que serviria para ampliar a oferta de crédito aos clientes, por meio do Cartdo

Vitrine, Empréstimo Pessoal e Crédito Direto ao Consumidor (CDC).

A famosa e conhecida frase “Vem ser feliz”’, criada em 2005 ¢ a traducdo da sua
comunicacdo de Marketing, que seria um convite a alegria e a felicidade, em um estilo franco
e aberto da companhia para com seus clientes, ndo sendo apenas um slogan, e sim toda a

historia e a esséncia da Vitrine.
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Ainda em 2005 a Vitrine se torna um caso de sucesso, pela sua inovagdo e ousadia,
onde foi estudado por alunos da Universidade de Harvard, nos EUA, uma das mais
conceituadas escolas de ensino superior do mundo. O que foi colocado como destaque da
empresa pelos norte-americanos como diferencial da redefoi a sua Agilidade nas decisoes,
Lideranca pujante, Fidelidade dos funcionérios eManutencdo dos valores da empresa.

Em 2005 foi aconteceu a criacdo da Vitrineseg, empresa de seguros (hospitalar,
odontoldgico, residencial, de vida) e garantia estendida viabilizada por meio de parceria com

a Cardif, que € um "braco™ segurador do banco francés Paribas.

Em 2006 a Vitrine teve um grande avango onde ganhou mais um sécio, o fundo
internacional Capital Group, que escolhe anualmente apenas trés empresas no mundo todo
para investir. Com a aquisicdo de 12,36% da empresa, 0 novo parceiro amplia 0s

investimentos e possibilita uma grande expansao.

A Vitrine S/A, com sede no Shopping Buriti, N° 1465, Centro, na cidade de Mogi
Guacgu-SP, inscrita no CNPJ sob o n° 47.960.950/0001-21,e suas companhias, VitrineCred
S/A Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento, com sede na Rua Gomes de
Carvalho, N° 1510, 5° andar, Vila Olimpio, em Sao Paulo, inscrita no CNPJ 07.746.953/0001-
42 e Cardif do Brasil Seguros Gerais S/A — Vitrineseg, localizada na Rua Campos Bicudo, N°
98, 4° andar, Chacara Itaim, Sdo Paulo, sob 0 CNPJ 03.546.261/0001-08

A Vitrine hoje possui mais de 640 lojas, 9 centros de distribuicdo e 3 escritdrios, espalhados
por 16 estados brasileiros, estando por dez anos consecutivos no ranking das melhores
empresas para se trabalhar no Brasil, de acordo com pesquisa do Instituto GreatPlacetoWork,
um dos mais conceituados institutos nesta area. A companhia figura entre os maiores
varejistas do Pais, oferecendo produtos para a casa da familia brasileira, onde o cliente quer e
do jeito que ele quer, por meio de multicanais como lojas fisicas, lojas virtuais, televendas, e-

commerce e até nas redes sociais, com o Vitrine VVocé.
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 ASPECTOS JURIDICOS DA ESTRUTURACAO EMPRESARIAL

3.1.1 CONCEITO DE SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO E
FECHADO.

A sociedade andnima € uma empresa constituida pela divisdo de capital por agdes
diferente da sociedade limitada que é dividida em quotas. Como explica José e Roberto (2015,
pag.122)

A sociedade andnima, também denominada companhia, ¢ a sociedade
empresaria com capital dividido em acgdes, espécies de valor mobiliario, no qual os

socios, designados acionistas, respondem pelas obrigacGes sociais ate o limite do

preco de emissdo das acdes que possuem. Livro gestdo corporativa.

A grande maioria das empresas de grande porte no Brasil ¢ constituida por S/A’s.Os
acionistas respondem de forma limitada ao preco equivalente a sua quantidade de acGes que

se divide em duas categorias:

Aberta: quando as acbes sdo negociadas abertamente na bolsa de valores, e devem ser
registradas na CVM (comissdo de valores mobiliarios) e neste caso é exigida uma maior
transparéncia nas demonstrac6es contabeis.

Fechadas: quando as acGes sdo negociadas apenas por um ciclo de sécios ou terceiros que
possuam algum vinculo com os mesmos, no caso da as fechada as acdes ndo entram na bolsa

de valores.
3.1.2 INFORMACOES JURIDICAS DA EMPRESA
Segue as informacdes juridicas da empresa:
e Razdo social: Vitrine S/A
e CNPJ: 33.014.556/0638-64

e Descricao da Natureza Juridica: Sociedade Andnima S.A.
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e Descricao da Atividade Econémica Principal: Varejo
e Localizagdo: Shopping Buriti- Mogi Guagu- SP

e Valor de mercado/ marca da empresa: estimativa de valor de R$ 22.759

bilhdes.
3.1.3 DEFINICAO DA NATUREZA COMERCIAL E JURIDICA

E o0 primeiro passo para abrir uma empresa, escolher a natureza comercial, ou seja, se
ela sera uma prestadora de servigos, uma industria ou comercio, juntamente deve-se escolher
a natureza juridica da qual sera definida o enquadramento da empresa, sendo ela uma
Sociedade Andnima, Sociedade Limitada, Cooperativa, Associacdo, Micro-empreendedor

individual, entre outros.
3.1.4 CONSULTAS: DE IMOVEL, NOME DA EMPRESA E SOCIOS

Primeiro deve-se escolher o local, solicitar ao proprietario ou a imobiliaria copia do
Habite-se e do IPTU. E importante também consultar a prefeitura da cidade se o local
pretendido tem permissdo para o funcionamento. A escolha do nome deve ser registrada na
junta comercial, ndo podendo por lei, ser um nome igual a de outra empresa ja existente na
mesma regido.

Consultar a situacdo dos sdcios também é importante e pode ser feita nos 6rgaos da

Receita Federal, Estadual e Municipal e na Junta Comercial.

3.1.5 CONSTITUICAO DE UMA SOCIEDADE ANONIMA
Conforme cita o site de Normaslegais.com a constituicdo da companhia de sociedade

andnima depende do cumprimento dos seguintes requisitos preliminares:

| - subscricdo, pelo menos por 2 (duas) pessoas, de todas as acdes em que se divide o

capital social fixado no estatuto;

Il - realizacdo, como entrada, de 10% (dez por cento), no minimo, do pre¢o de emisséo

das acdes subscritas em dinheiro;
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I11 - depdsito, no Banco do Brasil S/A, ou em outro estabelecimento bancério autorizado

pela Comissdo de Valores Mobiliarios, da parte do capital realizado em dinheiro.

De acordo com o Sebrae:

“Trata-se de sociedade que pode abrigar um ndmero ilimitado de
participantes, sendo suas acOes transferiveis a qualquer tempo, sem que este
ato esteja sujeito a alteracdo estatuaria e, conseqlientemente, isento de
arquivamento na Junta Comercial. A transferéncia de agBes entre acionistas
ou a terceiros da-se somente através de registro no "Livro de Transferéncia de
Acoes", em poder da sociedade, mediante anotacéo e assinatura do cedente e

cessionario, apos cumpridas as determinacOes estatutarias.”

Nenhuma companhia podera funcionar sem que sejam arquivados e publicados seus
atos constitutivos. Arquivados os documentos relativos a constituicdo da companhia, 0s seus
administradores providenciardo, nos 30 (trinta) dias subsequentes, a publicacdo deles, bem
como a de certiddo do arquivamento, em 6rgéo oficial do local de sua sede. Um exemplar do

orgao oficial devera ser arquivado no registro do comércio.

A certidao dos atos constitutivos da companhia, passada pelo registro do comércio em
que foram arquivados, sera o documento habil para a transferéncia, por transcri¢do no registro
publico competente, dos bens com que o subscritor tiver contribuido para a formacdo do

capital social.
3.1.5.1 A Constituicdo da Sociedade Anénima por Subscricao Particular

A constituicdo da companhia por subscricdo particular do capital pode fazer-se por
deliberacdo dos subscritores em assembléia-geral ou por escritura publica, considerando-se
fundadores todos os subscritores. Sendo entdo suas acdes divididas entre os fundadores da

empresa.
3.1.5.2 A Constituicdo da Sociedade Anénima por Subscricdo Publica

A constituicdo de companhia por subscricdo publica depende do prévio registro da

emissdo na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, e a subscrigdo somente poderao ser
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efetuadas com a intermediacdo de instituicdo financeira. Tendo suas agdes oferecidas e

negociadas abertamente ao publico na bolsa de valores.
3.1.6 CAPITAL SOCIAL NAS SOCIEDADES ANONIMAS

As sociedades andnimas estdo sujeitas a Lei n.° 6.404/76, conhecida como Lei das
Sociedades por Acdes (LSA), e sdo constituidas de caracteristicas diferente das demais em
relacdo a formagéo de seu capital social.

Para Fabio Ulhda Coelho

“O capital social pode ser entendido, nesse sentido, como uma medida da
contribuicdo dos sécios para a sociedade an6nima, e acaba servindo, em certo
modo, de referéncia a sua forca econémica. Capital social elevado sugere
solidez, uma companhia dotada de recursos proprios suficientes ao
atendimento de suas necessidades de custeio. E, por essa razao, por denotar
poténcia econdmica da empresa, muitas vezes se atribui ao capital social a
funcgdo de garantia aos credores,...” (COELHO2, 2003, p. 157).

Ou seja, o capital social da empresa € distribuido em agbes para 0s seus acionistas em
decorréncia do valor investido na empresa, funcionando como uma “troca”. O acionista

investe e em troca torna-se detentor de ac6es de valor corresponde ao seu investimento.
3.1.7ESTATUTO SOCIAL OU CONTRATO SOCIAL

Estatuto social ou contrato social € um conjunto de normas que regem as leis estabelecidas
pelo estado e devem ser seguidas pelas empresas constituidas no Brasil. E considerado como a
certiddo de nascimento da empresa. O que difere um do outro é que, o estatuto social é feito para
sociedades anénimas, sem fins lucrativos ou cooperativas, ndo se encaixando em uma destas, é feito

entdo o contrato social.

3.1.7.1 O que deve conter no estatuto
O estatuto social devera conter, necessariamente, o seguinte:
a) denominacdo social (art. 3°, Lei n°® 6.404/76 e art. 1.160, CC/2002);

b) prazo de duracao;
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c) sede: municipio;
d) objeto social, definido de modo preciso e completo (§ 2°, art. 2°, Lei 6.404/64);
e) capital social, expresso em moeda nacional (art. 5°, Lei n° 6.404/76);

f) agBes: nUmero em que se divide o capital, espécie (ordinaria, preferencial, fruicdo), classe
das acOes e se terdo valor nominal ou ndo, conversibilidade, se houver, e forma nominativa
(art. 11 e seguintes, Lei n° 6.404/76);

g) diretores: nimero minimo de dois, ou limites maximo e minimo permitidos; modo de sua
substituicdo; prazo de gestdo (ndo superior a trés anos); atribuicdes e poderes de cada diretor
(art. 143, Lei 6.404/76);

h) conselho fiscal, estabelecendo se 0 seu funcionamento serd ou ndo permanente, com a
indicacdo do numero de seus membros - minimo de trés e maximo de cinco membros efetivos

e suplentes em igual nimero. (art. 161, Lei n® 6.404/76);
i) término do exercicio social, fixando a data.
3.1.8 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Na sociedade andnima, a assembléia de constituicdo instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenca de subscritores que representem, no minimo, metade do capital
social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.Observadas as formalidades legais e
ndo havendo oposicdo de subscritores que representem mais da metade do capital social, o

presidente da assembléia geral de constituicdo declarara constituida a companhia.
3.1.8.1 O que deve conter na assembléia

A ata da assembléia, lavrada em livro préprio, deve indicar:
a) Local, hora, dia, més e ano de sua realizacao;

b) Composicdo da mesa: nome completo do presidente e do secretario;
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¢) “Quorum” de instalagao;

d) As publicacbes do edital de convocacdo, salvo no caso de comparecimento de todos os

subscritores, que torna desnecessarias as publicacdes;

A indicacdo dos jornais (Diario Oficial e o jornal de grande circulacdo) que
publicaram o edital, por trés vezes, mencionando, ainda, as datas e os numeros das
folhas/paginas tornam desnecesséaria a apresentacdo a Junta Comercial dos originais dos

jornais para arquivamento/anotacao.
e) Ordem do dia: registrar;
) As deliberacdes, entre elas, pelo menos:

e A avaliacdo dos bens se for o caso, com a nomeacdo dos peritos ou de empresa
especializada e a deliberacdo a respeito, desde que essas formalidades sejam tomadas
na propria assembléia de constituicao;

e Aprovacdo do estatuto;

e Declaracdo da constituicdo da sociedade;

e Eleicio dos membros do Conselho de Administracdo, se existente, ou dos
diretores,indicando a respectiva qualificacdo completa e 0 prazo de gestdo;Se existente
0 Conselho de Administracdo, depois de eleitos e empossados 0s seusmembros, eles
elegerdo os diretores, em reunido da qual sera lavrada ata propria, que serdlevada a
arquivamento, em separado, concomitante ao arquivamento da ata de constituicéo:

e Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, se permanente ou se pedida a suainstalacdo,
indicando a respectiva qualificacdo completa;

e Fixacdo dos honorarios dos administradores e dos conselheiros fiscais, estes seeleitos,
respeitada, neste caso, para cada membro em exercicio, a remuneracdo minima de10%
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computada a participacdo nos

lucros;

g) Fecho da ata, assinatura dos subscritores e o visto de advogado.
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Observacdo: Para fins de registro, devera ser apresentada copia/certiddo da ata autenticada
pelo presidentee pelo secretario da assembleia, facultada a assinatura dos demais acionistas
presentes.

3.1.9JUNTA COMERCIAL

A junta comercial € o 6rgao governamental que faz o registro das atividades relativas a
empresas ou sociedades empresarias, € como se fosse 0 6rgdo responsavel pelo registro da
“certiddo de nascimento da empresa”. Cada estado tem sua respectiva junta comercial,
representada por uma sigla, como a junta comercial de Sdo Paulo representada porJUCESP,
de minas gerais JUCEMG, entre outras. A junta comercial € subordinada ao poder executivo
de cada estado e também ao DNRC (Departamento Nacional do Registro do Comércio). E
através do registro na junta comercial que a empresa demonstra para a sociedade e partes

interessadas de que seu negocio €é valido e legalizado.
3.1.9.1 Registro na Junta Comercial
Os documentos necessarios para se levar a junta comercial, sdo:

e Requerimento Padrao (Capa da Junta Comercial), em uma via;

e Contrato Social ou Requerimento de Empresario Individual ou Ata de Assembléia
Geral de Constituicdo e Estatuto, em trés vias (quatro vias, no caso de empresario);

e Copia autenticada do documento de identidade do titular ou dos administradores;

e FCN (Ficha de Cadastro Nacional) modelo 1 e 2, em uma via,;

e Pagamento de taxas por meio de Guia de Recolhimento (JC) e DARF(CNE).

Apos ser avaliado e aprovado pela junta comercial, é feita a emissdo do NIRE (Numero
de Identificacdo de Registro de Empresa) € composto por onze digitos sendo Unico e

exclusivo de cada empresa.

3.1.10 CNPJ E INSCRICAO ESTADUAL

e CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica):

E necessario apresentar a Receita Federal o NIRE (Numero de Identificacio do Registro

de Empresa) para obter o numero do CNPJ, nele deve constar a razéo social, ramo de
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atividade e endereco, é vinculado também o CNAE da empresa, onde ficam registradas as

atividades que a empresa exerce.

e INSCRICAO ESTADUAL:

E um numero que a Secretaria da Fazenda libera ap6s ter documentos sobre a empresa e
seus sOcios que provem uma empresa idonea e entdo registram formalmente as atividades que
serdo realizadas pela empresa, é através deste numero que sdo calculados os impostos que a
empresa deve contribuir sobre o ICMS (Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e prestacao
de Servicos). E obrigatorio para toda empresa que circula ou comercializa produtos, fica

isenta a IE apenas as empresas que fazem somente a prestacédo de servico.
3.1.11 REGISTRO NO INSS

A empresa precisa se cadastrar na Previdéncia Social, isto € obrigatorio mesmo que a
mesma venha a ter somente socios e ndo possuir funcionarios, desta forma ela estara em dia
com o governo e o pagamento de seus tributos. O cadastro da empresa e seus respectivos

socios devem ser feita em um prazo de 30 dias ap6s o inicio de seu funcionamento.

3.1.12 ALVARA DE FUNCIONAMENTO

De acordo com o artigo 29 da Lei Complementar n® 12/75, “nenhum estabelecimento
comercial, industrial, de prestacdo de servicos ou de entidades associativas podera funcionar
sem prévia licenca do Municipio”. Ou seja, ninguém pode abrir um estabelecimento sem
autorizacdo da legislacdo do municipio onde a empresa pretende atuar. Todo estabelecimento
ao abrir para funcionamento necessita de uma licenca da prefeitura, primeiramente para saber
se o local tem condicdes legais para exercer sua funcdo, logo apds deve ser feito o pedido do

alvara para a prefeitura afim de que ela libere o funcionamento oficial da empresa.

3.1.13 CONCLUSAO

Apos as pesquisas realizadas podemos descrever gque, para constituir uma sociedade
andnima seguindo os parametros da Vitrine S/A é necessario que se faca as pesquisas iniciais,
como nome, lugar e permissdo para exercer determinada funcdo no lugar escolhido, no caso

da Vitrine S/A, o comércio varejista. Foi possivel também descrever que a abertura de uma
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sociedade an6nima segue uma linha diferente das demais, constituida com baseno estatuto

social que é um tipo de contrato

especifico para S/A’s, cooperativas e sem fins lucrativos, grande parte do processo de abertura
é feito na junta comercial, logo apds todos esses tramites do processo burocrético serem
concluidos, é declarada oficialmente a abertura da empresa.

Esta matéria possibilitou explicar como é feito todo esse processo burocratico para
abrir uma empresa atribuida como sociedade an6nima igual a Vitrine S/A de capital aberto,
sob subscricao publica, constituida de acordo com as leis do Brasil. Onde seu capital é divido
em acdes que sdo negociadas abertamente na bolsa de valores, com composi¢do do capital
social em 21.623.933 em acdes ordinarias, sendo 5.569.966 em circulacdo no mercado. Neste
caso a empresa conta com acionistas que respondem apenas pelo valor monetario das acoes
adquiridas. Esta inserida na tributacdo em lucro real, por se tratar de uma empresa de grande

porte, com um faturamento de mais de R$ 300 milhGes por ano.
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3.2 GESTAO DE PASSIVOS TRABALHISTAS

3.2.1 O QUE E PASSIVO TRABALHISTA?

Quando o empregador (pessoa fisica) ou uma empresa descumpri algum item do
direito trabalhista, ndo tem conhecimento das leis ou com escopo de economizar, 0
empregador deixa de anotar a carteira de trabalho, e consequentemente proceder ao
recolhimento do FGTS e Previdéncia, pagar horas extras, pagar as férias no prazo legal,
rescinde contratos no periodo de estabilidade proviséria, ndo fornece os EPIs ou, ndo solicita
recibos de entrega desses equipamentos, etc., € resultado em um Passivo Trabalhista.

Desta forma, esta disciplina é incorporada neste semestre para a verificagdo dos
Passivos Trabalhistas que a empresa escolhida pela equipe possui, dando suporte para 0s
procedimentos conforme a CLT - Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Sendo uma disciplina de grande utilidade para nos futuros administradores, ja que de
acordo com uma pesquisa de Demografia das Empresas 2014 do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) divulgada no dia 14 de setembro de 2016, informa que cada 10
empresas 6 ndo sobrevivem apds 5 anos de atividade.

A empresa escolhida pela equipe € a Vitrine S/A, de ramo varejista e 0s trés passivos
identificados foram: Intervalo Intrajornada, rompimento do contrato de experiéncia e

indenizacgdo para gestante demitida.

3.2.2 PASSIVO CONSTATADO: INTERVALO INTRAJORNADA

O intervalo intrajornada € um periodo para repouso e alimentacdo, destinado a
protecdo da salde fisica e mental do trabalhador. Todo o empregado que trabalha em uma
jornada de trabalho diaria acima de 4 (quatro) horas tem direito ao intervalo intrajornada.

Por ser um direito concedido para o trabalhador, o referido intervalo ndo pode ser

suprimido, mesmo com a permissao do empregado.
Art. 71 - Em qualquer trabalho continuo, cuja duragdo exceda de 6
(seis) horas, é obrigatéria a concessdo de um intervalo para repouso ou
alimentacdo, o qual ser&, no minimo, de 1 (uma) hora e, salvo acordo escrito

ou contrato coletivo em contrario, ndo poderé exceder de 2 (duas) horas.
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§ 1° - Nao excedendo de 6 (seis) horas o trabalho, sera, entretanto,
obrigatério um intervalo de 15 (quinze) minutos quando a duracdo ultrapassar
4 (quatro) horas.

8§ 4° - Quando o intervalo para repouso e alimentac&o, previsto neste
artigo, nao for concedido pelo empregador, este ficara obrigado a remunerar
0 periodo correspondente com um acréscimo de no minimo 50% (cinquenta
por cento) sobre o valor da remuneracdo da hora normal de trabalho.
(Incluido pela Lei n® 8.923, de 27.7.1994).

Os dez vendedores da Vitrine S/A tem a carga horéria de 8 (oito) horas diarias com a
concessao de 1 (uma) hora de almoco, horario este estabelecido pelo sindicato do comércio
varejista. Porém ao longo de 8 (oito) meses, os vendedores da Vitrine S/A tem realizado
apenas 30 (trinta) minutos, por ordem de seus superiores, que apos um corte de funcionarios
na loja, essa seria uma alternativa momenténea para que os clientes ndo saissem prejudicados
com a falta de atendimento.

ApoOs varios questionamentos dos empregados ao superior e nada solucionado, 0s
vendedores procuraram o Ministério Publico do Trabalho para denunciar pelos seus direito
trabalhistas negados.

Os procuradores do Ministério apos investigacOes tiveram acesso a cartdes de ponto,
entregues pela propria loja. Neles, segundo o Ministério, havia provas de que os funcionarios
da Vitrine S/A nédo tinham nem o minimo de hora de almoco exigido na CLT.

A empresa alegou que isso tinha sido acordado com todos os funcionarios de livre e
espontanea vontade, pois a empresa no momento estava com problemas financeiros para
manter 0 quadro de funcionario que possuia anteriormente e que pelo tamanho da loja havia
essa necessidade no momento.

O Ministério Pablico do Trabalho decidiu que em virtude da infringéncia de norma
atinente a saude e higiene do trabalhador, cabe a empresa pagar aos empregados, na forma
preconizada no artigo 71 da CLT. Conforme consubstanciado na Orientacdo Jurisprudencial
n® 307 da SDI-1 da Corte Maxima Trabalhista, o intervalo ndo gozado ou usufruido em
periodo inferior deve ser remunerado a razdo de uma hora diaria, com o acréscimo de 50%,

com repercussao sobre outras parcelas salariais.
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3.2.3 SOLUCAO DO PASSIVO

Através de um acordo entre o sindicato e a empresa, 0 empregador pagara aos seus
vendedores 0 que estd previsto em Lei que diz que quando o empregado ndo conseguir
usufruir do intervalo intrajornada de forma integral, tendo que voltar ao trabalho antes do seu
término, ele tem o direito de receber como hora extra ndo apenas o periodo suprimido, mas
pelo periodo integral do intervalo (simula 437 do TST). Quando o intervalo intrajornada néo
é concedido, ou suprimido parcialmente, o empregador deverd pagar por todo o periodo
correspondente com um acréscimo de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) sobre o valor da
hora normal de trabalho (artigo 71, 84° da CLT).

Desta forma, cada vendedor recebera R$ 8.436,89 correspondente ao periodo em que
estavam realizando menos tempo de almoco do que tinham direito, assim, somando o valor

dos dez funcionarios, a empresa gerou um total de R$ 84.368,92 de passivo trabalhista.

3.24 PASSIVO CONSTATADO: ROMPIMENTO DE CONTRATO DE
EXPERIENCIA

O contrato de experiéncia ¢ uma modalidade do contrato por prazo determinado, cuja
finalidade é a de verificar se 0 empregado tem aptiddo para exercer a funcao para a qual foi
contratado.

Da mesma forma, o empregado, na vigéncia do referido contrato, verificara se adapta
a estrutura hierarquica dos empregadores, bem como as condicdes de trabalho a que esta
subordinado.

Este tipo de contrato tem um periodo determinado de até no maximo 90 (noventa)
dias, ndo podendo exceder a este prazo. O artigo 451 da CLT determina que o contrato de
experiéncia s6 possa sofrer uma Unica prorrogacdo, sob pena de ser considerado contrato por
prazo indeterminado.

Se for demitido sem justa causa antes do final do contrato de experiéncia, o
trabalhador tem direito ao 13° salario proporcional, férias proporcionais mais 1/3, além do
saldo do salario e 40% do FGTS. Além desses valores, ele deve receber também uma
indenizacdo. O valor dessa indenizacdo é de metade do que ele ainda teria a receber, se

cumprisse o contrato até o final.

Art. 479 - Nos contratos que tenham termo estipulado, o empregador

que, sem justa causa, despedir o0 empregado serd obrigado a pagar-lhe, a
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titulo de indenizacdo, e por metade, a remuneracdo a que teria direito até o

termo do contrato.

William de 28 anos, foi contratado com registro na CLT com o cargo de gerente de
vendas, seu salério era de R$ 4.119,55 com contrato de experiéncia de 3 (trés) meses, porém
no segundo més de contrato o mesmo foi demitido, sem justa causa, sendo assim, William
procurou um advogado para recorrer aos seus direitos trabalhistas pelo rompimento do seu

contrato de trabalho.

3.2.5 SOLUCAO DO PASSIVO

Para que ndo houvesse esse passivo, 0 empregador poderia realizar um contrato de
experiéncia de 45 dias e depois renova-lo por mais 45 dias, ja que a CLT permite fazer uma
prorrogacdo, dando como limite maximo 90 dias. Desta forma se 0 empregador ndo adapta-se
ndo renovaria o contrato, assim ndo geraria este passivo.

Por este passivo trabalhista, a empresa Vitrine S/A gerou um passivo de R$ 1.141,10
correspondente ao més que o funcionario ainda teria direito de experiéncia, conforme seu
contrato de trabalho e teve direito ao salario mais 13° 1/3 de ferias e FGTS, todos

proporcionais ao periodo em que a empresa deve pelo passivo trabalhista.

3.2.6 PASSIVO CONSTATADO: INDENIZACAO PARA A GESTANTE DEMITIDA

As maes trabalhadoras tém uma série de direitos assegurados por lei, a gestante possui
garantia de emprego que vai desde a confirmacéo da gravidez até cinco meses ap0s o parto.

A Lei n®12.812, que acrescenta o artigo 391-A ao capitulo da protecdo a maternidade,
secdo V, da Consolidacdo das Leis do Trabalho. O item introduzido no artigo 391 da CLT
dispde que a confirmacdo do estado de gravidez ocorrida no curso do contrato de trabalho,
ainda que durante o prazo do aviso prévio trabalhado ou indenizado, garante a empregada
gestante a estabilidade proviséria prevista no Ato das Disposi¢cbes Constitucionais
Transitorias (artigo 10, inciso I, alinea "b").

O empregador que desrespeitar tal garantia ira arcar com a indenizacdo pelo periodo
integral da estabilidade prevista na Constituicdo Federal.

A jurisprudéncia do TST também assegura a estabilidade provisoria aquelas
empregadas cujos contratos tém prazo determinado para o encerramento. O entendimento

consolidou-se com a inclusdo, em 2012, do inciso 111 da Sumula n° 244.



21

UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

Art. 1° - A Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, passa a vigorar acrescida do
seguinte art. 391-A:

Art. 391-A. A confirmagdo do estado de gravidez advindo no curso
do contrato de trabalho, ainda que durante o prazo do aviso prévio trabalhado
ou indenizado, garante a empregada gestante a estabilidade proviséria
prevista na alinea b do inciso Il do art. 10 do Ato das DisposicOes
Constitucionais Transitorias.

Giovanna trabalhava no caixa na Vitrine S/A a 2 (dois) anos, era registrada no cargo
de uma auxiliar de vendas (caixa), com o salario de R$ 1.248,58. Ap6s um corte no quadro de
funcionarios a mesma acabou sendo demitida.

Antes mesmo da demisséo, ela estava se sentindo bastante indisposta e ao procurar um
médico, Giovanna descobriu que estava gravida de 3 (trés) meses, desta forma foi atras
recorrer a seus direitos.

A empresa em primeiro momento negou 0 conhecimento da gravidez e informou que a
mesma nao havia comunicado ao departamento de RH. Porém como Giovana ficou gravida

no periodo em que trabalhava na Vitrine S/A tera uma indenizacéo.

3.2.7 SOLUCAO DO PASSIVO

Este tipo de passivo é complicado para se fazer um controle ou até mesmo evitar, ja
que ndo tem como prever essa situacdo. Mas o que grande parte das empresas neste ramo faz,
é a contratacdo de mulheres com idade em média de 40 anos, pois estas ja tém suas familias
formadas e tem mais dificuldades para engravidar.

Comprovado a data da gravidez da Giovana pela confirmagdo do médico, através de
um exame de sangue, a mesma terd o direito ao salario, mais 13°, FGTS e INSS
correspondentes ao periodo, que serd do més em que se provou a gravidez até o quinto més

apos o parto, sendo assim receberd o valor de R$ 3.834,72.

3.2.8 CONCLUSAO
De fato uma empresa pode ir a faléncia pelo motivo de uma grande quantidade de
passivos trabalhistas, devido ao fato da CLT ser muito bem estruturada a favor do trabalhador,

dando a entender que o empregado é o lado mais fraco. Com a reforma que teremos neste ano
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em novembro, muito desses direitos passam a ser mais criteriosos e todos esses direitos
trabalhistas que possuiamos e que foram conquistados ndo tera mais essa mordomia para o
empregado, dando a entender que o trabalhador ficara a mercé do empregador, dificultando
algumas regalias que possuia.

Dos trés passivos que foi verificado, dois poderiam ser revertidos, se houvesse
conhecimento das leis, o valor que resultou os trés foi de R$ 89.344,74, verificado que este
fato ndo é muito positivo para a empresa, ja que de 20 funcionarios, 12 recorram seus direitos.

O correto seria uma avaliacdo dessa nova administracdo para se analisar alguns pontos
que possam ser alterados para a satisfacdo de seus empregados e para que desta forma
houvesse solugdes para a reducdo de novos passivos.

Ha maneiras de a empresa evitar passivos trabalhistas, porém deve se investir em
seguranca no trabalho, Recursos Humanos, Departamento De Pessoal, Assessoria Juridica e
todas as formas possiveis para evitar ou, pelo menos, diminuir o passivo trabalhista.

Pode se concluir que estes passivos de certo modo ndo ird prejudicar a atividade
econémica da empresa, analisando a situacdo financeira. Porém servira de um alerta para a
administracdo, pois estes passivos ocorreram pelo ndo conhecimento e descumprimento das

leis, que visa 0 bem estar e a justica para os trabalhadores.
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3.3 ESTATISTICA APLICADA

Inicialmente a palavra estatistica esta relacionada com a matematica, seu conceito foi
definido por Marcos Duarte (Site: Infoescola.com) sendo expresso como um conjunto de
métodos especialmente apropriados a coleta, a apresentacdo (organizagdo, resumo e
descricdo), a andlise e a interpretacdo de dados de observacdo, tendo como objetivo a
compreensdo de uma realidade especifica para a tomada da deciséo.

Deste modo, a estatistica vem sendo aplicada a diversas éareas incluindo a
administracdo, para fins de auxilio a tomada de decisdes. Neste processo de decisdo, como no
exemplo abaixo, as tabelas, graficos e planilhas se tornam ferramentas essenciais que

possuem a funcédo de transformar dados em informacdes.

Imagem: Ferramentas da Estatistica (tabela/ planilha/ gréafico)

A

Investimentos Bilaterais 1 Mes | Vendeder Vendas Valores gastos por Més
(em milhoes da dolares) | 3 TJanewro_[Peceo | 00
—Ano T Brasii na Franca | : o \oF
2003 367 025 ) o —
2004 357 185 o L ——
A K%} 1451 = =
2008 539 744 ; TSI S ARSI S
2007 280 1214 C — )

OUpON O NWW CAMICIDIDE cOMm DL ACHISO e T Ju. 2009 10 Mes Vendedor Vendas

1 {Fovertirs |Jose | |
-  n - - L] 00 o wa *0 e

Fonte: autores do Projeto

Seguindo estes conceitos, a partir das ferramentas da estatistica elaborou-se uma
pesquisa de opinido que segue anexa no fim deste trabalho.

A disciplina abordou também o conceito de medidas de posi¢do, que engloba as
definicdes de moda, média e mediana.

Em suma, de acordo com Leonard J. Kazmier (2006) em seu livro, moda significa um
valor que ocorre com mais frequéncia em um conjunto de valores. A média pode ser
classificada como aritmética ou ponderada, em que a média aritmética pode ser encontrada a
partir da soma dos valores no grupo de dados divididos pelo numero de valores, e ja a média
ponderada pode ser definida como uma média aritmética na qual cada valor é ponderado de
acordo com a sua importancia no grupo como um todo. Por fim, a mediana significa o valor
do item central em um grupo, que primeiramente é arranjada em ordem crescente ou

decrescente, em termos de seus valores.
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Desta forma seguindo os estudos aprendidos em sala de aula, é possivel afirmar que
estatistica aplicada nada mais € do que a transformacdo de dados coletados através de uma
pesquisa, posteriormente interpretados e convertidos em atitudes e agdes previamente
calculadas.

3.3.1 METODOLOGIA

A empresa Vitrine S.A possui um total aproximado de 10.000 funcionarios, o
levantamento do numero de funcionarios envolvidos em passivos sera analisado conforme a
unidade de Mogi Guagu, que possui aproximadamente 20 funcionarios, dos quais 12
apresentaram possiveis passivos trabalhistas. Destes, 10 trabalhavam no departamento de
vendas e sofreram irregularidades em seus horarios, os outros 2 funcionarios a serem
analisados s@&o William que defende um rompimento de contrato de experiéncia, e uma
funcionaria que exercia funcdes destinadas ao caixa, chamada Giovana que alega ter que

receber uma indenizacdo para a gravida demitida.

3.3.2 RELATIVIZACAO

Compreendendo todos os dados anteriores, € possivel a partir deles fazer uma
simulacdo que exibira os passivos que a empresa podera vir a ter nessa unidade.

De acordo com cada passivo analisado pode-se observar o seguinte:

- INTERVALO INTRAJORNADA

Cargo: Vendedor

Quantidade de funcionarios na unidade de Mogi Guacu: 20

Quantidade de funcionarios no setor de vendas: 10

Quantidade de funcionarios com possiveis passivos: 10

Sendo assim, a porcentagem de funcionarios que passam por passivos trabalhistas

sobre o setor de vendas, é demonstrada no gréafico abaixo:
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Gréfico 01

Porcentagemsobre o setor de vendas

Funcionarios do setor de vendas

relacionados ao tempo incorreto de
intrajornada

Fonte: autores do projeto

O grafico instrui que se tratando do setor de vendas, todos os funcionarios estdo
submetidos a histéricos relacionados ao passivo trabalhista referente ao descumprimento do
intervalo intrajornada, equivalendo a 100% do total de funcionarios deste setor, sendo para a
empresa um fator negativo muito importante.

Seguindo este pensamento, a porcentagem referente aos funcionarios totais desta

unidade é expressa a seguir:
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Gréfico 02

Porcentagem sobre os Funcionarios Totais

Funcionarios que ndo
tiveram o intervalo
intrajornada

Funcionarios que
tiveram o intervalo
intrajornada

Fonte: autores do projeto

O que leva a pensar que no total de funcionarios que fazem a empresa estar em plena
atividade, metade de seus funcionarios ndo estavam trabalhando, nem cumprindo seus
horarios de forma correta, e a outra metade ndo estava envolvida com este tipo de passivo.

- ROMPIMENTO DO CONTRATO DE EXPERIENCIA

Cargo: Gerente de Vendas

Quantidade de funcionarios na unidade de Mogi Guacgu: 20

Quantidade de funcionarios no setor de gerenciamento: 02

Quantidade de funcionarios com possiveis passivos: 01

Como citado anteriormente no projeto, o passivo a ser analisado neste momento sita a
simulacdo feita no caso de William que teve seu contrato de experiéncia rompido para o cargo

de gerente de vendas. Observando este departamento, pode-se analisar o grafico a seguir:
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Gréfico 03

Porcentagemsobre 0 setor de gerenciamento

Funcionarios com Funcionarios sem
ocorréncia de ocorréncia de
Rompimento de Contrato Rompimento de Contrato

Fonte: autores do projeto

A partir do grafico acima, considera-se que metade do setor de gerenciamento
relacionou-se com a empresa de forma a gerar passivos trabalhistas. Alega-se entdo, que este
namero é relevante para o setor, mesmo que tenha dois funcionarios.

Se tratando da totalizacdo de funcionarios da empresa, conforme o grafico abaixo, dos
vinte colaboradores (equivalentes a 100%) apenas um possui este tipo de passivo trabalhista,
relacionado ao rompimento de contratos o que equivale a 5%.
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Gréfico 04

Porcentagem sobre 0os Funcionarios Totais

Funcionarios que
alegaram terum
Rompimento de
Contrato

Funcionarios que
nao tiveram
Rompimento de
Contrato

Fonte: autores do projeto

- INDENIZACAO PARA A GRAVIDA DEMITIDA

Cargo: Auxiliar de Caixa

Quantidade de funcionarios na unidade de Mogi Guacgu: 20

Quantidade de funcionarios no setor de caixa: 04

Quantidade de funcionarios com possiveis passivos: 01

Simulando este acontecimento no caso de Giovana, é possivel elaborar o grafico a
seguir que mostra quantitativamente a relacdo do passivo trabalhista indenizacdo para a

gravida demitida no setor de auxiliar de caixa.
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Grafico 05
Porcentagemsobre o setor Auxiliar de Caixa

Funcionarios do
setor de auxiliar
de caixa que
alegaram este
passivo

Fonte: autores do projeto

As informacdes sugerem que no setor de auxiliar de caixa dos quatro funcionarios
existentes, uma alega ter passivos trabalhistas, equivalendo desta forma 25% do total de
funcionarios do setor, entdo os demais trés funciondrios nao geram “problemas” para a
empresa. Abaixo, segue o grafico que figura a comparacdo do passivo encontrado no setor de

auxiliar de caixa perante os demais funcionarios da empresa.

Grafico 06

Porcentagem sobre os Funcionarios Totais

Funcionarios que 59
alegam ter que receber
indenizagio por
gravidez

Demais funcionarios
fque ndo alegam
este passivo

Fonte: autores do projeto
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Analisando este fato perante a empresa, apenas uma funcionaria passa problemas
relacionados a demissdo no periodo de gravidez que em nameros representa 5%, mas se
atentarmos a esta unidade loja que em média é uma empresa com poucos funcionarios, este

passivo deve ser examinado com cautela e ser evitado.

3.3.3 CONCLUSAO

Apos todas as analises feitas sobre a unidade da loja Vitrine S.A. situada em Mogi
Guacu, é possivel gerar as seguintes conclusdes:

- a quantidade total de funcionarios na unidade de Mogi Guagu é igual a 20,

- a quantidade de funcionarios com possiveis passivos trabalhistas dos diferentes tipos
é equivalente a 12,

- e a quantidade de funcionarios que ndo passaram ou sofreram passivos trabalhistas
na empresa foram 8.

Estes valores em percentuais sdo expressos no grafico a baixo:

Gréfico 07

Percentuais Totais

12 Funcionarios
com ocorréncia
de trés tipos de
passivos
trabalhistas

8 Funcionarios
sem ocorrénciade
passivos

trabalhistas

Fonte: autores do projeto

Dos 100% de funcionarios totais que equivalem a vinte pessoas, mais da metade dos
colaboradores, ou seja 60%, tiveram a ocorréncia de passivos trabalhistas durante o periodo

de trabalho na loja.
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Estas pessoas (12) como citado anteriormente, alegaram irregularidades referentes ao
seu trabalho nos setores de vendas, geréncia e auxiliar de caixa. Os demais setores que somam
8 pessoas ndo alegaram nenhuma alteracdo na forma de trabalho de seus funcionarios que
esteja fora da lei.

A quantidade é preocupante para a loja pois podera levar a ocorrer prejuizos tanto
financeiros ou até mesmo de imagem. O nimero de pessoas que trabalham de forma correta e

de acordo com as leis trabalhistas equivalem a apenas 40% do total da loja.
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Na disciplina de Métodos Quantitativos Aplicados aos Negocios iremos demonstrar

através da formula do Valor Futuro, atualizado pela Taxa Selic, considerado o0s juros

compostos, o valor total em reais que a empresa Vitrine S/A deve pelos trés passivos

trabalhistas constatatos.

3.41 CALCULO DE CORRECAO MONETARIA DO PRIMEIRO PASSIVO

TRABALHISTA CONSTATADO: INTERVALO INTRAJORNADA

O primeiro passivo trabalhista constatado foi o de intervalo intrajornada, no qual os

dez vendedores da loja de Mogi Guagu da empresa Vitrine S/A, ao longo de oito meses, de

uma hora de almoco de que tinham direito, estavam realizando apenas trinta minutos, sendo

assim, cada vendedor deve receber sobre cada hora de almoco para cada dia trabalhado, mais

um acrescimo de 50% sobre seu salario correspondente ao periodo em que ocorreu tal fato,

dessa forma, segue abaixo, a tabela com a correcdo monetaria:

Periodo Salario Acréscimo Diferenca | % Ajuste (Selic) | Periodo Atualizado Acumulado
set/17 | RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 0,64% 1 RS 1.020,20 | RS 1.020,20
ago/17 | RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 0,80% 2 RS 1.029,99 | RS 2.050,19
jul/17 RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 0,80% 3 RS 1.038,23 | RS 3.088,43
jun/17 RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 0,81% 4 RS 1.046,96 | RS 4.135,38
mai/17 |[RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 0,93% 5 RS 1.061,73 | R$ 5.197,12
abr/17 RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 0,79% 6 RS 1.062,72 | RS 6.259,84
mar/17 |[RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 1,05% 7 RS 1.090,61 | RS 7.350,44
fev/17 RS 1.651,42 | RS 2.665,13 | RS 1.013,71 0,87% 8 RS 1.086,45 | RS 8.436,89

RS 84.368,92

Como podemos observar através do calculo de correcdo monetaria, a empresa Vitrine

S/A gerou um passivo por cada vendedor de um valor de R$ 8.436,89 correspondente ao

periodo em que estavam realizando menos tempo de almo¢o do que tinham direito, assim,

somando o valor dos dez funcionarios, a empresa gerou um total de R$ 84.368,92 de passivo

trabalhista.
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3.42 CALCULO DE CORRECAO MONETARIA DO SEGUNDO PASSIVO
TRABALHISTA CONSTATADO: ROMPIMENTO DO CONTRATO DE
EXPERIENCIA

O segundo passivo trabalhista ocorrido foi o de rompimento de contrato de
experiéncia, onde o gerente de vendas que estava em um contrato de experiéncia de noventa
dias, foi demitido sem justa causa antes de seu terceiro més de experiéncia, sendo assim, teve
direito ao salario mais 13°, férias, 1/3 de férias e FGTS, todos proporcionais ao periodo em

que a empresa deve pelo passivo trabalhista, entdo, a correcdo monetaria desse caso sera a

seguinte:
Periodo Salario Acréscimo | Diferenca | % Ajuste (Selic) | Periodo | Atualizado | Acumulado
mai/17 | RS 4.119,55 [ RS 5.250,14 | RS 1.130,59 0,93% 1 RS 1.141,10 | RS 1.141,10

Com este calculo de correcdo monetaria, vemos que por este passivo trabalhista, a
empresa Vitrine S/A gerou um passivo de R$ 1.141,10 correspondente a0 més que o
funcionario ainda teria direito de experiéncia, conforme seu contrato, porém, foi demitido

antes.

3.43 CALCULO DE CORRECAO MONETARIA DO TERCEIRO PASSIVO
TRABALHISTA CONSTATADO: INDENIZACAO PARA A GESTANTE DEMITIDA

Conforme constatado, o terceiro passivo trabalhista foi ocasionado pela demissao de
uma auxiliar de vendas (caixa) por causa da reducdo de funcionarios que a empresa estava
realizando. Porém, antes mesmo da demissdo, ela estava se sentindo bastante indisposta e ao
procurar um médico, ela descobriu que estava gravida de trés meses, com isso, terd o direito
ao salario mais 13°, FGTS e INSS correspondentes ao periodo, que serd do més em que se
provou a gravidez até o quinto més apds o parto, sendo assim, segue a tabela com correcéo

monetaria:
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Periodo Salario Acréscimo | Diferenga | % Ajuste (Selic) | Periodo | Atualizado | Acumulado
set/17 | RS 1.248,58 | RS 1.552,41 | RS 303,83 0,64% 1 RS 30577 | RS 305,77
ago/17 | RS 1.248,58 | RS 1.552,41 | RS 303,83 0,80% 2 RS 308,71 | RS 614,49
jul/17 | RS 1.248,58 | RS 1.552,41 | RS 303,83 0,80% 3 RS 311,18 | RS 925,67
jun/17 | RS 1.248,58 | RS 1.552,41 | RS 303,83 0,81% 4 RS 313,79 | RS 1.239,46
mai/17 |RS 1.248,58 | RS 1.552,41 [ RS 303,83 0,93% 5 RS 318,22 | RS 1.557,68
abr/17 |RS 1.24858 | RS 1.552,41 [ RS 303,83 0,79% 6 RS 31852 | RS 1.876,20
mar/17 |RS 1.24858 | RS 1.552,41 | RS 303,83 1,05% 7 RS 326,88 | RS 2.203,08
fev/17 | RS 1.24858 | RS 1.552,41 | RS 303,83 0,87% 8 RS 32563 | RS 252871
jan/17 | RS 124858 | RS 1.552,41 | RS 303,83 1,09% 9 RS 334,97 | RS 2.863,68
dez/16 | RS 1.183,45 | RS 1.471,43 | RS 287,98 1,12% 10 RS 321,91 | RS 3.185,59
nov/16 |RS 1.183,45 | RS 1.471,43 | RS 287,98 1,04% 11 RS 322,69 | RS 3.508,28
out/16 | RS 1.183,45 | RS 1.471,43 | RS 287,98 1,05% 12 RS 326,44 | RS 3.834,72

Observando este ultimo calculo de correcdo monetaria, vemos que a empresa Vitrine

S/A gerou um passivo com um total de R$ 3.834,72, acumulado durante todo o periodo em

que a funcionéria tera direito ao passivo.

3.4.4 CONCLUSAO

Com cada caso constatado na loja de Mogi Guacgu da empresa Vitrine S/A, a empresa

gerou quantias diferentes de passivo trabalhista.

No primeiro caso, gerou um passivo no total de R$ 84.368,92. No segundo caso, um
total de R$ 1.141,10. Por fim, no terceiro caso, um total de R$ 3.834,72,

Considerando os trés casos identificados, a loja de Mogi Guagu da empresa Vitrine

S/A gerou um valor total de R$ 89.344,74 pelos passivos trabalhistas.
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3.5 ADMINISTRACAO DO CAPITAL DE GIRO

3.5.1 CONCEITO

O Capital de Giro é fundamentado no que a empresa consegue pagar de dividas, seus
recursos estd relacionado com todas as contas financeiras que giram ou movimentam a
empresa como estoque, pagamento de fornecedores, financiamento de vendas aos clientes,

salarios de funcionarios, pagamento de impostos, despesas operacionais e etc.
3.5.2 BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial € uma das principais demonstracdes contabeis das empresas,
ele & formado por uma representacdo grafica do patrimdnio da empresa com os dados
quantitativos e qualitativos, se caracteriza por valores do Ativo, Passivo e do Patrimonio

Liquido em qualquer periodo que a empresa determinar, normalmente é trimestral ou anual.

Segundo Marion (2009, p.56), o Balango Patrimonial é “o mais importante relatorio
gerado pela contabilidade. Através dele pode-se identificar a satde financeira e econdmica da

empresa no fim do ano ou em qualquer data prefixada”.

Segue abaixo o Balanco Patrimonial do ano de 2015 da empresa Magazine Luiza, que

esta disponivel no site da Bovespa.

Tabela 1 — Balanco patrimonial 2015.

Conta Descricao 31/12/2015

1 Ativo Total R$5.588.537,00
1.01 Ativo Circulante R$3.360.515,00
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 617.465,00
1.01.02 Aplicacdes Financeiras R$  497.623,00
1.01.03 Contas a Receber R$ 435.225,00
1.01.04 Estoques R$1.353.092,00
1.01.06 Tributos a Recuperar R$ 334.344,00
1.01.08 Outros Ativos Circulantes R$ 122.766,00
1.01.08.03 Outros R$  122.766,00
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas R$ 86.152,00
1.01.08.03.02 | Outros Ativos R$ 36.614,00
1.02 Ativo Nao Circulante R$2.228.022,00
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1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo R$  758.706,00
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo R$ 46.728,00
1.02.01.03 Contas a Receber R$ 2.595,00
1.02.01.06 Tributos Diferidos R$  229.347,00
1.02.01.06.01 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos R$  229.347,00
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes R$  480.036,00
1.02.01.09.03 | Tributos a recuperar R$  177.295,00
1.02.01.09.04 | OQutros ativos R$ 54.291,00
1.02.01.09.05 | Depésitos judiciais R$  248.450,00
1.02.02 Investimentos R$  384.025,00
1.02.02.01 ParticipacOes Societarias R$  384.025,00
1.02.02.01.01 | Participacfes em Coligadas R$  384.025,00
1.02.03 Imobilizado R$ 578.571,00
1.02.04 Intangivel R$  506.720,00
2 Passivo Total R$5.588.537,00

2.01 Passivo Circulante R$2.874.782,00

2.01.01 Obrigacgdes Sociais e Trabalhistas R$  153.903,00
2.01.02 Fornecedores R$1.894.157,00

2.01.03 Obrigacoes Fiscais R$ 30.605,00
2.01.04 Empreéstimos e Financiamentos R$  568.350,00
2.01.05 Outras Obrigacoes R$  227.767,00
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas R$ 68.404,00
2.01.05.02 QOutros R$  159.363,00
2.01.05.02.01 | Dividendos e JCP a Pagar R$ -
2.01.05.02.04 | Receitas a Apropriar R$ 41.399,00
2.01.05.02.05 Impostos Parcelados R$ -
2.01.05.02.06 | Outras Contas a Pagar R$ 117.964,00
2.02 Passivo N&o Circulante R$2.051.543,00

2.02.01 Empreéstimos e Financiamentos R$1.254.960,00

2.02.02 Outras Obrigac6es R$ 2.261,00
2.02.02.02 QOutros R$ 2.261,00
2.02.02.02.05 | Outras Contas a Pagar R$ 2.261,00
2.02.04 Provisoes R$ 243.412,00
2.02.04.01 Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis R$ 243.412,00
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar R$  550.910,00
2.02.06.02 Receitas a Apropriar R$  550.910,00
2.03 Patriménio Liquido Consolidado R$ 662.212,00
2.03.01 Capital Social Realizado R$ 606.505,00
2.03.02 Reservas de Capital R$ 4.993,00
2.03.02.05 AcOes em Tesouraria -R$ 9.574,00
2.03.02.07 Reserva de Capital R$ 14.567,00
2.03.04 Reservas de Lucros R$ 52.342,00
2.03.04.01 Reserva Legal R$ 16.143,00
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2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros R$ 36.199,00
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -R$ 1.628,00
2.03.02.07 Reserva de Capital R$ 14.567,00
2.03.04 Reservas de Lucros R$ 52.342,00
2.03.04.01 Reserva Legal R$ 16.143,00
2.03.04.05 Reserva de Retencdo de Lucros R$ 36.199,00
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -R$ 1.628,00

3.5.3 ANALISE DA LIQUIDEZ

Os indices de liquidez nos mostram a capacidade de pagamento da empresa através de

seus compromissos com fornecedores e funcionarios, neste projeto utilizamos a Liquidez

Corrente, que nos indica quanto a entidade podera dispor seus recursos de curto prazo

(Caixas,

financiamentos, impostos, fornecedores).

Formulas utilizadas:

Liquidez Imediata= Disponivel / Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante.

bancos, estoques, clientes) e suas dividas em curto prazo (Empréstimos,

Liquidez Seca= (Ativo Circulante - Estoque - Despesas antecipadas) / Passivo

Circulante.

Liquidez Geral= (Ativo Circulante + Realizavel em Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Exigivel em Longo Prazo)

31/12/2015

LIQUIDEZ CORRENTE: R$ 3.360.515,00

1,17

R$ 2.874.782,00

LIQUIDEZ SECA: R$ 2.007.423,00

0,70

R$ 2.874.782,00

LIQUIDEZ GERAL: R$ 4.119.221,00

0,84

R$ 4.926.325,00
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A liquidez geral mostra a capacidade da empresa de pagar suas obrigacfes de curto e
de longo prazo em um contexto geral, nesse caso a capacidade € de 0,84, significa que pra
cada R$1,00 de divida de curto e/ou longo prazo, ela tem R$0,84 para cumprir com suas

obrigacdes.

A liquidez corrente mede a capacidade que a empresa tem de pagar suas dividas de
curto prazo e quanto ela mantém no seu ativo circulante, na Vitrine S/A possui indice de
liquidez corrente de 1,17, ou seja, pra cada R$1,00 de divida de curto prazo da empresa ela
tem capacidade de paga-la e ainda lhe sobra R$ 0,17 no seu ativo circulante, nesse caso é bom
para a empresa, pois ela consegue pagar suas dividas de curto prazo, mas ndo sobra muito

para seu ativo circulante.

A liquidez seca mede o percentual de divida de curto prazo em condigdes de serem
liguidadas mediante uso de ativos monetarios de maior liquidez, indice de liquidez seca da
Vitrine S/A de 0,70, a mesma ndo possui capacidade de liquidar suas dividas de curto prazo
com seus ativos monetarios de maior liquidez, o que deixa a empresa em uma situacao

complicada, no caso teria que optar em parcelar as dividas em longo prazo.

3.5.4 ANALISE DO CAPITAL DE GIRO
Para analisar o capital de giro de uma empresa € necessario utilizar a formula abaixo:
Ativo Circulante — Passivo Circulante
AC: Ativo circulante (caixa, bancos, aplicac@es financeiras, contas a receber etc.)

PC: Passivo circulante (fornecedores, contas a pagar, empréstimos etc.)

ATIVO CIRCULANTE R$ 3.360.515,00 R$ 485.733,00
PASSIVO CIRCULANTE | R$ 2.874.782,00
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3.5.5 PASSIVOS TRABALHISTAS

O Passivo trabalhista ocorre quando uma empresa ou um empregador deixa de cumprir
com suas obrigacOes trabalhistas, no nosso projeto interdisciplinar teve alguns passivos
trabalhistas gerados pela empresa de Mogi Guagu. Como o balanco da Vitrine S/A € referente
a todas as lojas a analise foi efetuada pelo balango geral.

Os valores totais dos passivos trabalhistas sdo de R$ 89.344,74, n6s da Vitrine S/A
optamos por financiar esses passivos em oitenta parcelas de R$ 1.116,80, pois através das
analises de liquidez vemos que a Vitrine S/A consegue se manter no momento, apenas com

dividas de longo prazo, para que nao atinja o Capital de Giro da empresa.
3.5.6 CONCLUSAO

Dentro de uma organizacdo empresarial ha varias maneiras de se evitar passivos
trabalhistas, € o que este Plano de Gestdo de Passivos Trabalhistas buscou solucionar.
Algumas ferramentas como as disciplinas estudadas neste semestre, possibilitaram afirmar
que se deve investir em Seguranca no Trabalho, Recursos Humanos, Departamento De
Pessoal e Assessoria Juridica a fim de que se evite ou, pelo menos, diminua o passivo

trabalhista.

Pode se concluir que estes passivos trabalhistas da empresa Vitrine S.A. de certo modo
ndo irdo prejudicar a atividade econdmica da empresa, analisando a sua situacdo financeira,
pois, foram feitos os célculos de correcdo monetaria para cada passivo trabalhista constatado
na loja de Mogi Guacu. Levando em consideracdo a soma dos valores acumulados dos trés
passivos trabalhistas constatados, a empresa Vitrine S/A totalizou R$ 89.344,74 gerados pelos

passivos trabalhistas.

Conforme a Administracdo do Capital de Giro podemos concluir que a empresa consegue
quitar suas dividas a longo prazo, em torno de oitenta parcelas, pois as dividas a curto prazo

colocariam a empresa em uma situa¢do complicada.
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4 CONCLUSAO

Na disciplina de Estatistica Aplicada pode - se concluir que os dados encontrados na
unidade de Mogi Guagu fizeram com que a empresa obtivesse uma pesquisa de estatistica
melhor e mais minuciosa sobre o que realmente aconteceu em seu exercicio. Em uma visao
geral, apenas 40% dos funcionarios estdo trabalhando de forma correta, de acordo com a
legislacdo dos direitos trabalhistas. E necessario considerar este valor, pois a unidade podera

vir a ter perdas significativas se ndo praticar as normas exigidas dentro da CLT.

Em relacdo a disciplina de Gestdo de Passivos Trabalhistas, uma empresa pode ir a
faléncia pelo motivo de uma grande quantidade de passivos trabalhistas, pois a CLT ampara e
exige que o cumprimento desses direitos seja assegurado ao trabalhador. H& maneiras do
administrador da empresa evitar passivos, porem deve se investir em seguranca no trabalho,
Recursos Humanos, Departamento De Pessoal, Assessoria Juridica e todas as formas
possiveis para evitar ou, pelo menos, diminuir o passivo trabalhista. Dos trés passivos que foi

verificado, dois poderiam ser revertidos, se houvesse conhecimento das leis.

A matéria de Aspectos Juridicos da Estruturacdo empresarial nos possibilitou explicar
cada detalhe e cada caracteristica desse processo burocratico de abertura de uma empresa
enquadrada como sociedade andnima. Podendo entdo, concluir que é totalmente possivel abrir
uma sociedade anénima na cidade de Mogi Guagu com as mesmas caracteristicas da Vitrine
S/IA de capital aberto, feita sob subscricdo publica, sendo de grande porte, do comercio

varejista, enquadrada no lucro real, e com ac¢des negociadas na bolsa de valores.

Na matéria da Administracdo do Capital de Giro podemos concluir que a empresa
ainda consegue se manter no mercado, porém sO consegue quitar suas dividas a longo prazo,
as dividas a curto prazo colocaria a empresa em uma situagdo complicada. Conseguimos
chegar nessa concluséo, pois utilizamos as analises de liquidez corrente, seca, geral e capital

de giro, com os dados do balanco patrimonial.

Na disciplina de Métodos Quantitativos Aplicados aos Negocios, foram feitos os
calculos de correcdo monetaria para cada passivo trabalhista constatado na loja de Mogi

Guacu da empresa Vitrine S/A, sendo assim, levando em consideracdo a soma dos valores
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acumulados dos trés passivos trabalhistas constatados, a empresa Vitrine S/A deve um total de

R$ 89.344,74 gerados pelos passivos trabalhistas.
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http://direito-trabalhista.info/direitos-do-trabalhador/contrato-de-trabalho.html
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Disponivel em: <https://economia.uol.com.br/empregos-e-

carreiras/noticias/redacao/2015/08/26/foi-demitido-durante-o-contrato-de-experiencia-

conheca-direitos-e-deveres.htm>

Disponivel em: <http://www.trtsp.jus.br/geral/tribunal2/LEGIS/CLT/TITULOIV.html>

Disponivel em: <http://revistacrescer.globo.com/Gravidez/Vida-de-

gravida/noticia/2014/10/quais-sao-os-direitos-da-gravida-no-trabalho.html>

Disponivel em:  <http://www.direitodoempregado.com/fui-demitida-mas-nao-sabia-que-

estava-gravida/>

Disponivel em: <http://www.guiatrabalhista.com.br/tematicas/gravidez_inicio_estab.htm>

Disponivel em: <https://economia.uol.com.br/empregos-

ecarreiras/noticias/redacao/2013/02/13/empresa-e-condenada-por-demitir-gravida-conheca-

os-direitos-das-maes-trabalhadoras.htm#fotoNav=2>

ASPECTOS JURIDICOS DA ESTRUTURACAO EMPRESARIAL
Carota, José Carlos e Filho, Roberto Domanico. Gestdo Corporativa: Teoria e Pratica. Rio
de Janeiro — RJ. Editora Freitas Bastos, 2015.

Disponivel em: <  http://www.normaslegais.com.br/guia/clientes/sociedade-anonima-capital-

acoes.htm>

Disponivel em: <http://www.portaldoinvestidor.gov.br/menu/primeiros_passos/papel_CVM.html>

Disponivel em: <http://www.portaldecontabilidade.com.br/obrigacoes/estatutocontratosocial.htm>

Disponivel em: < https://conta.mobi/blog/junta-comercial-o-que-e-para-que-serve/>

Disponivel em: < https://endeavor.org.br/junta-comercial/>

Disponivel em: < https://www.jucemg.mg.gov.br/ibr/servicos+registro-de-sociedade-anonima>
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https://economia.uol.com.br/empregos-e-carreiras/noticias/redacao/2015/08/26/foi-demitido-durante-o-contrato-de-experiencia-conheca-direitos-e-deveres.htm
https://economia.uol.com.br/empregos-e-carreiras/noticias/redacao/2015/08/26/foi-demitido-durante-o-contrato-de-experiencia-conheca-direitos-e-deveres.htm
http://www.trtsp.jus.br/geral/tribunal2/LEGIS/CLT/TITULOIV.html
http://revistacrescer.globo.com/Gravidez/Vida-de-gravida/noticia/2014/10/quais-sao-os-direitos-da-gravida-no-trabalho.html
http://revistacrescer.globo.com/Gravidez/Vida-de-gravida/noticia/2014/10/quais-sao-os-direitos-da-gravida-no-trabalho.html
http://www.direitodoempregado.com/fui-demitida-mas-nao-sabia-que-estava-gravida/
http://www.direitodoempregado.com/fui-demitida-mas-nao-sabia-que-estava-gravida/
http://www.guiatrabalhista.com.br/tematicas/gravidez_inicio_estab.htm
https://economia.uol.com.br/empregos-ecarreiras/noticias/redacao/2013/02/13/empresa-e-condenada-por-demitir-gravida-conheca-os-direitos-das-maes-trabalhadoras.htm#fotoNav=2
https://economia.uol.com.br/empregos-ecarreiras/noticias/redacao/2013/02/13/empresa-e-condenada-por-demitir-gravida-conheca-os-direitos-das-maes-trabalhadoras.htm#fotoNav=2
https://economia.uol.com.br/empregos-ecarreiras/noticias/redacao/2013/02/13/empresa-e-condenada-por-demitir-gravida-conheca-os-direitos-das-maes-trabalhadoras.htm#fotoNav=2
http://www.normaslegais.com.br/guia/clientes/sociedade-anonima-capital-acoes.htm
http://www.normaslegais.com.br/guia/clientes/sociedade-anonima-capital-acoes.htm
http://www.portaldoinvestidor.gov.br/menu/primeiros_passos/papel_CVM.html
http://www.portaldecontabilidade.com.br/obrigacoes/estatutocontratosocial.htm
https://conta.mobi/blog/junta-comercial-o-que-e-para-que-serve/
https://endeavor.org.br/junta-comercial/
https://www.jucemg.mg.gov.br/ibr/servicos+registro-de-sociedade-anonima
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Disponivel em: < http://www.sebrae-sc.com.br/leis/default.asp?vcdtexto=4043&%5E%5>

Disponivel em: < http://jucisrs.rs.gov.br/constituicao-de-sociedade-anonima>

Disponivel em: < https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=18506>

Disponivel em: < http://sociedade-anonima.info/valores-mobiliarios/acoes.html>

Disponivel em :

<http://www.ambito-juridico.com.br/site/index.php?n link=revista artigos leitura&artigo id=2703>

Disponivel em: < http://www.institucional.jucesp.sp.gov.br/downloads/anexo3_SA.pdf>

METODOS QUANTITATIVOS APLICADO AOS NEGOCIOS

Disponivel em: <http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-

parcelamentos/taxa-de-juros-selic>



http://www.sebrae-sc.com.br/leis/default.asp?vcdtexto=4043&%5E%255
http://jucisrs.rs.gov.br/constituicao-de-sociedade-anonima
https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=18506
http://sociedade-anonima.info/valores-mobiliarios/acoes.html
http://www.ambito-juridico.com.br/site/index.php?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=2703
http://www.institucional.jucesp.sp.gov.br/downloads/anexo3_SA.pdf
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic
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ANEXOS

PESQUISA DE OPINIAO: ALIMENTAC}AO NA FACULDADE
Objetivo: Conhecer a forma de alimentagéo dos alunos na faculdade.

1) Vocé traz algum alimento para comer na faculdade? Com qual frequéncia?
( ) Nunca
( ) De 1a2dias dasemana
( ) De 3 a4 dias da semana
() Todos os dias da semana

2) Vocé compra algum alimento na faculdade? Com qual frequéncia?
( ) Nunca
( ) De 1a2dias dasemana
( ) De 3 a 4 dias da semana
() Todos os dias da semana

3) Quando vocé come na faculdade, o que vocé mais consome?
( ) Comida (arroz e feijao, etc)
( ) Salgados (pastel, esfirras, lanches, etc)
( ) Doces
( ) Nenhum

4) Em média, por semana gquanto vocé gasta em alimentacdo na faculdade?
( ) Nada
( ) Até R$ 10,00
() Até R$ 20,00
( ) Mais de R$ 20,00

5) Qual destas outras op¢des vocé gostaria que fosse oferecido na faculdade?
() Self-Service
( ) Porcdes
( ) Alimentos Naturais
( ) Vitaminas e Batidas

Resultados:
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VOCE TRAZ ALGUM ALIMENTO PARA COMER
NA FACULDADE? COM QUAL FREQUENCIA?

2 1 0
Nunca Del1 a2 diasda De 3 a4 diasda Todos os dias da
semana semana semana

VOCE COMPRA ALGUM ALIMENTO NA
FACULDADE? COM QUAL FREQUENCIA?

0 1 0

Nunca Dela2diasda De3 a4 diasda Todos os diasda
semana semana semana
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QUANDO VOCE COME NA FACULDADE, O QUE
VOCE MAIS CONSOME?

B Comida (arroz e feijdo, etc) 14
B Salgados (pastel, esfirras, lanches, etc)
Doces

B Nenhum

EM MEDIA, POR SEMANA, QUANTO
VOCE GASTAEM ALIMENTACAO NA
FACULDADE?

mNada MAtéRS$10,00 N AtéRS 20,00 m Maisde RS 20,00

11
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QUAL DESTAS OUTRAS OPCOES VOCE
GOSTARIA QUE FOSSE OFERECIDO NA
FACULDADE?

0

Self-Service Porgdes Alimentos Vitaminas e
Naturais Batidas



