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1 INTRODUCAO

Alinhado com o que foi falado nas aulas, onde o titulo do projeto PE é
“PROJECOES EMPRESARIAIS”, cujo intuito sera abordar assuntos diversificados
de cada matéria do segundo semestre. O propédsito desse PE é fazer um
levantamento dos dados da empresa e fazer uma projecao dos ativos e passivos de
tal, abordando assuntos tais com: Fundamentos de Administracdo (Apresentando o
tema de Missdo Visdo e Valores juntamente com o0 empresario, como um
planejamento estratégico com intuito de maximizar resultados e definir objetivos
claros.), Fundamentos de Contabilidade (Onde aplicamos o BP e o DRE com o
objetivo de conhecer a empresa, conhecer tudo 0 que possui de ativos e passivos,
podendo assim de forma mais detalhada entender a atual ou futura situacéo
financeira da empresa.), Fundamentos de Economia (Trata-se da parte na qual com
os dados, opinibes e acontecimentos locais, realizaremos uma analise SWOT,
identificando: forcas, fraquezas, oportunidades, ameacas. Utilizando tudo isso para
criacdo de cenarios empresariais) e por ultimo Fundamentos de Financas, trazendo
no final os valores presentes da empresa para poder fazer uma Demonstracédo do
Resultado do Exercicio ( DRE ).
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Razdo Social: Ovilson Périco,CNPJ: 71.050.231/0001-58; Endereco: Praca
Sao Sebastido n°160 Centro, Sdo Sebastido da Grama -SP; Atividade: Venda de
combustiveis e troca de 6leo.Mercado em que a empresa atua: Comércio varejista
de combustiveis fosseis e/ ou bicombustiveis.; Principais Clientes: Populacdo em
geral;Fornecedores: Ipiranga;Concorrentes: Posto Shell, Auto Posto Morada do
Sol,Posto Vale Azul; Numero de Funcionérios: 4 funcionarios; A empresa € uma

Matriz; Tempo de mercado: 86 anos (primeiro posto de gasolina da cidade).
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3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Nesta etapa do PE serdo apresentados os conteudos que cada unidade de
estudo utilizara para realizar o projeto, assim como a forma que serédo aplicados na

empresa escolhida para a realizacéo do projeto.

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Nessa parte do PE, a equipe precisa realizar uma avaliacdo administrativa da

empresa, pesquisando 0s seguintes itens:

3.1.1 MISSAOQ, VISAO E VALORES EMPRESARIAIS

Missdo: Fornecer combustiveis, dentre outros produtos com a maior
gualidade e menor preco para toda a populacdo de Sao Sebastido da Grama ,
buscando sempre exceléncia no atendimento e procurar formas de preservar o meio
ambiente como um todo.

Visdo: Abranger a regido se tornando uma rede de postos referéncia no
segmento varejo de combustiveis.

Valores:

- Qualidade;

- Preco Baixo;

- Transparéncia com o Cliente;

- Responsabilidade Ambiental,

- Inovacao;

- Bom Atendimento;

- Preocupacao com a seguranca dos clientes;

- Resultado;

-Rapidez no Atendimento;
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3.1.2 ANALISE DE CLIENTES E DO QUE CRIA VALOR A ELES

Principais Clientes: Populacdo de S&o Sebastido da Grama, e algumas
empresas locais.
Necessidades e o0 que cria valores aos mesmos: Produto de qualidade e bom

atendimento.

3.1.3 ANALISE DOS CONCORRENTES E AMEACAS

Principais Concorrentes:Posto Morada do Sol e Posto Shell.
Ameaca: Concorréncia; Preco baixo.

3.14 AVALIAQAO DA ESTRUTURA DA EMPRESA
As atividades estdo bem distribuidas, nenhum cargo sobrecarregando o

outro.
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GERENTE/PROPRIETARIO

1° FRENTISTA 3° FRENTISTA 4° FRENTISTA

TROCA DE ABASTECIMENTO
OLEO DE VEICULOS

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

Nessa parte do PE a nossa equipe analisou as seguintes informacdes:
Demonstracdo do Resultado do Exercicio ( DRE ): E possivel ter uma vis&o
sintetizada e estruturada dos principais indicadores financeiros do negécio,
entendendo de maneira transparente os resultados: se houve lucro ou prejuizo e os
seus porqués; Balanco Patrimonial ( BP ):Com o balanco patrimonial € possivel
saber se a empresa esta tendo resultados positivos ou negativos ou seja se esta
tendo lucros ou prejuizos. Esse levantamento € feito por periodos determinados.
Este balanco é feito basicamente com a subtracdo do valor do ativo com o valor do
passivo. Os indices de liquidez sinalizam a saude financeira do negocio e a sua
capacidade de pagamento no curto, médio e longo prazo, revelando o quanto o
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negdécio tem de recursos disponiveis para arcar com as suas obrigacdes financeiras

no mercado: Analise de Liquidez , Endividamento e Lucratividade.

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL (BP) E DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO (DRE)

AV 2020 AV AH 2021 AV AH
A - RECEITA BRUTA R$2.887.666.74 | 100,00% | R$3.017.568.74 | 100.00% | 450% | R$4.314.666.64] 100.00% | 49.42%
B - CUSTOS VARIAVEIS (CMV) R$2.427.199.67 | 84.05% | R$2.426.479.10 | 8041% | -003% | R$3.702.44302| 8581% | 52.54%
C - MARGEM DE CONTRIBUICAO (A-B) R$460.467.07 | 15.95% | R$591.089.64 | 19.59% | 2837% R$612.223.62] 14.19% | 32.96%
D - CUSTOS FIXOS (DESPESAS) R$632.973,57 | 21.92% | R$632.17390 | 2095% | -0.13% R$634.072,56] 14.70% | 0.17%
E - LUCRO OPERACIONAL (C-D) -R$172.506.50 | -5.97% | -R$41.08426 | -1.36% | -76.18% -R$21.848.94] -051% |-87.33%
F - DESP/REC. NAO OPERACIONAIS R$74.32771 | 2.57% | R$19.75022 | 065% |[-7343% R$49.55449| 115% |-3333%
G- LAIR (E<F) -R$98.178.79 | -340% | -R$21.33404 | -071% | -7827% R$27.70555| 0.64% |-12822%
H - IMPOSTO SOBRE O LUCRO R$0,00 0,00% R$0,00 0,00% = R$0,00| 0.00% -
[I- LUCRO LIQUIDO (G-H) -R$98.178.79 | -340% | -R$21.33404 | -071% |-7827% R$27.70555| 064% |-12822%
J- DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS R$0,00 0,00% R$0,00 0,00% = R$0,00| 0.00% 2
L - LUCRO LIVRE (I-]) -R$98.178,79] -340% |-R$ 21.334,04| -1% |-7827% R$27.705,55| 064% |[-12822%

BALANCO PATRIMONIAL:
(=  eaancopamRwoww 0000000000000 |

Total do Ativo

RS 160.000,00

2019 2020 2021
AV AV AH AV AH

Ativo Circulante
Disponivel RS 4.132.088,36 RS 5.133.784 66 RS 5.966.517,00
Caixa RS 1.267.549,52 15,82% RS 1.558.942 66 16,72% 23 78% RS 1.954.371,00 18,28% 25,20%
Banco RS 2.864.538,84 35,74% RS 3.564.842,00 37,98% 24 45% RS 4.002.146,00 37,24% 12,27%
Direito Realizavel RS 3.987,35 RS 2.755,14 RS 3.953,54
Créditos
Duplicatas a receber RS 3.987 38 0,05% RE2.755,14 0,03% 30,88% RS 3.953,54 0,04% 43,44%
Estoque RS 3.778.541,00 RS 4.138.854,00 RS 4.617.754,00
WMercadoria para revenda RS 3.778.541,00 47,15% RS 4.138.854,00 44 10% 9,54% RS 4.517.754,00 42 96% 11,57%
Embalagens RS 0,00 0,00% RS 0,00 0,00% - RS 0,00 0,00% -
Despesas do exercicio seguinte RE 0,00 0,00% RS 0,00

RS 0,00 0,00% RS 0,00 0,00% - RS 0,00 0,00% -
Impostos
Total do ativo circulante RS 7.914.616,72 RS 9.275.434,80 RS 10.588.224 54
Ativo nédo Circulante
Imobilizado RS 100.000,00 RS 110.000,00 RS 160.000,00
Equipamentos RE 100.000,00 1,25% RS 110.000,00 1,17% 10,00% RE 160.000,00 1,49% 45,45%
Veiculos RS 0,00 0,00% RE 0,00 0,00% - RE 0,00 0,00% -
Intangivel RS 0,00
Marcas RS 0,00 0,00% RS 0,00 0,00% - RS 0,00 0,00% -
Total do Ativo Nio Circulante RS 100.000, RS 110.000,00
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2019 2020 2021
AV AV AH AV AH

Passivo Circulante

Salérios & pagar RS 280.634,00 3,18% RS 300.227,00 3,01% 5,98% RS 300.227,00 2,73% 0,00%
Fornecedores RE5.34681500| 6063% |RS524583600| 6253% 15,82% RS 7.064.873,00 B4,24% 1311%
Impostos & pagar RE 125 647,00 1.42% RE 156 945,00 157% 2491% RE 200.114,00 1,82% 27 .51%
Encargos & pagar RS 1.753,85 0,02% RS 2.965,75 0,03% 59,10% RS 3.700,85 0,03% 24,79%
Contas & pagar RE 245 744,00 3,93% RE 551.324,00 5 62% 51,33% RE 504.147,00 5 409% 7,53%
Total do Passivo Circulantd RS 5.101.593,85 RS 7.267.397,75 RS 8.173.161,95

Passivo Ndo Circulante

Financiamentos a Longe Praz RE 0,00 0,00% RS 0,00 0,00% - RE 0,00 0,00% -

Total do Passivo Nio Circu RS 0,00

Patrimdnio Liguido

RS 2.700.000,00 30,62% RS 2.700.000,00 27,03% 0,00% RS 2.800.000,00 25,45% 3,70%
Capital Social
Reserva de Lucro RE 17.568,21 0,20% RS 21.965,20 0,22% 25,03% RS 24.600,00 0,22% 12,00%
Ajuste de Avaliacio patrimoni REZ 0,00 0,00% RE 0,00 0,00% - REZ 0,00 0,00% -
Total do Patriménio Liquid{ RS 2.717.568,21 RS 2.721.965,20 RS 2.824.600,00

Total do Passivo 62,06 a 1§ & 5 100,00% 35 100,00%

Indice de Liquidez

Corrente AC/PC
2019 1,297139225
20201 1276307575
2021) 1295486937

*ARLP & um dos grupos gue se
encontra no Ativo ndo Circulante.

Seca [(AC -E)/PC | = PELP é o grupo de contas do
2019| 0677868082 |Passivo onde temos as obrigacoes
2020] 0,706792304 a longo prazo.
2021{ 0,730497031

Imediata D/PC Para cada 1 real de obrigacdo a

2019| 0.677214587 | empresa iem X reais de bens e
2020| 0,706413057 | direitos para honrar a obrigacao
2021| 0.730013309
(AC + ARLP) /
Geral (PC + PELP)
1313528386
(,930542876
1.315063204

Pt | Bt | P

o o Y o ]

bt [ Bt | =
=

L=

—

Maior do que 1: a empresa possui alguma folga para cumprir com suas
Igual a 1: oz valores a disposicio da empresa empatam com as contas que ela
Menor do que 1: se a empresa precisasse quitar todas as suas obrigagdes no

3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO E LUCRATIVIDADE

10
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Indice de Liguidez

Corrente AC/PC
20149 1,30
2020 1,28
2021 1,30
Endividamento
Capitais de
Terceiross s/ os | (PC + PELRP)YTOTAL ATIVO
Recursos Totais
2019 0,76
2020 0,77
2021 0,76
ROE
| |
(Lucro Liguido / Patrimonio Liguido) x 100 LL
2019 -3.61% 2019 -98178,79
2020 -0,78% 2020 -21334,04
2021 0,98% 2021 2770555

A equipe deve realizar nesta parte do PE uma analise da liquidez, do
endividamento e da lucratividade da empresa, utilizando para isso, graficos, quadros
ou tabelas que facilitem 0 seu entendimento.

Endividamento e Lucratividade: A empresa no ano de 2019 entrou com
uma Receita Bruta de R$2.887.666,74 , despesas de R$ 2.985.845,53, totalizando
um total de R$ -98.178,79

Em 2020 entrou com uma Receita Bruta de R$ 3.017.568,74, despesas de R$
3.038.902,78 , totalizando um total de R$ -21.334,04.

E em 2021 entrou de Receita Bruta R$ 4.314.666,64, despesas de R$
2.989.863,19, totalizando um total de R$ 27.705,55.

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Nessa parte conceituaremos a constru¢cdo dos cenarios, que nada mais é do

gue uma previsdo construida através de critérios seguros para que possiveis

11
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situacbes possam ser previstas com a antecedéncia e podendo amenizar
consequéncias negativas para 0 negocio, assim permitindo que a empresa se
prepare para 0 cenario que a espera ou até mesmo para entender melhor o cenario
atual (Exemplos: Cenério Atual, Cenéario Pessimista, Cenéario Otimista).
Posteriormente da andlise de cenarios iremos fazer a catalogagdo de possiveis
forcas ( “interno” qualidades da empresa que a colocam em vantagem em relagao as
concorrentes), fraquezas ( “interno” problemas internos prejudiciais a eficiéncia, mau
relacionamento de clientes/funcionario e qualquer fator que possa ser influenciar no
ganho da empresa) , ameacgas ( “externo” que sao questdes externas que possam
prejudicar a integridade da empresas, ameacando o negdcio e suas atividades como
um todo) e oportunidades ( “externo” acontecimentos que possam ser aproveitados
em prol do desenvolvimento tanto financeiro quanto novas abordagens e também
oportunidade de expandir), e assim entdo fazer uma Matriz de SWOT, que é um
planejamento estratégico englobando todos os 4 fatores dissertados anteriormente
onde serao qualificados e organizados, para assim nos oferecer uma estratégia a ser
tomada como por exemplo: Quando Forca e Oportunidades se mostram superiores é
adotada a estratégia ofensiva que mostra um caminho para usar suas forcas para
aproveitar as oportunidades. No caso de Forca ou Ameaca, € utilizada a estratégia
de confronto onde se usa o que a empresa tem de melhor para combater o que pode
torna-lo vulneravel no mercado.De posse de todas as informacgdes pertinente ao
ambiente interno e externo, o administrador podera escolher o tipo de estratégia
mais adequada, em funcdo da sua capacitacao e o objetivo a ser estabelecido.Para
tanto, Von Neumann e Morgestern, definem estratégia como sendo “uma série
especifica de movimentos feitos por uma empresa” .Ja Fraqueza X Oportunidade se
recorre a estratégia de reforco onde € pontuado a maneira de evitar que 0s pontos
fracos possam interferir no aproveitamento das oportunidades. E o por ultimo
guando Fraquezas e Ameacgas se sobressaem a empresa deve se dispor da
estratégia de defesa em que a mesma deve agir definindo prioridades e a¢gbes para
ser tomada para que as ameacas reduzam e consiga melhorar as fraquezas internas

em conjunto.

12
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3.3.1 IDENTIFICACAO DO TOPICO FOCAL

Em andlise do negdcio juntamente com o proprietario foi possivel encontrar os
seguintes pontos para constru¢ao da Matriz de SWOT:

Forcas: Qualidade do produto, atendimento, empresas referéncia na cidade e
localizagao.

Fraguezas: Pouco espaco para abastecimento, calibrador de pneus em local
inadequado e local de lavagem de carro desativado.

Oportunidades: Compra de um local para inaugurar uma nova unidade, uma
atualizacdo de tipos de combustiveis e reativar o local de lavagem de carro.

Ameagcas: Precos elevados com relagéo aos concorrentes de cidades vizinhas

e queda nas vendas.

3.3.2 IDENTIFICACAO E ANALISE DAS FORCAS E FRAQUEZAS

Nesse topico iremos apresentar a Analise Swot do Posto Sdo Sebastido |,
onde vamos buscar identificar os mais variados tipos de situacdes que podem vir a
acontecer. A Matriz Swot € de grande relevancia para qualguer empresa com a
intencdo de se conhecer suas competéncias e habilidades, além das ameacas que
estdo no ambiente interno e externo da organizacdo. Sendo assim conseguimos
identificar os seguintes pontos: Pontos Fortes: Qualidade do Produto, atendimento,
empresas referéncia na cidade e localizagdo. Tendo em vista 0os pontos que ja
identificamos, conseguimos observar e analisar, que o Posto S&o Sebastido
consegue ter uma fidelizacdo importante dos seus clientes,com isso se tornando um
ponto de referéncia dentro da cidade, e isso facilita para que novos pontos fortes
sejam criados. Pontos Fracos: Pouco espaco para o abastecimento, calibrador de
pneus em local inadequado e local de lavagem de carro desativado. Em contraméao
dos pontos identificados acima, com um dos principais sendo a falta de espago para
0 estabelecimento, ja podemos observar uma possivel decadéncia em relacdo a
qualidade de servico, pois essa questdo da falta de espaco esta interferindo nos
outros pontos negativos ja identificados, e sendo assim o principal ponto a ser
melhorado seria sobre a falta de espaco. Oportunidades: Uma oportunidade atual do

nosso pais € a queda dos precos do combustivel, iniciativa essa tomada pelo

13
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governo, e tendo em vista o atual cenario de crise financeira em que o pais esta
vivendo € uma grande chance de trazer novos clientes para o Posto e principalmente
fidelizar os atuais clientes também. Ameacas: Com esta queda do preco do
combustivel, fica perigoso o controle dos precos em relacdo aos demais postos da
cidade, pois fica facil de algum posto ter um preco mais baixo, e vai ser nessa
guestdo em que precisamos ter uma fidelizacdo boa com os nossos clientes, pois
assim eles ndo vao preferir apenas o preco, mas sim a qualidade do atendimento e
boa estrutura que o posto pode oferecer a eles. Tendo em vista essa andlise

realizada, decidimos aprofundar ainda mais com a criagdo de uma planilha onde

vamos ilustrar melhor o atual cenario da empresa:

Forgas Fraquezas
° Qualidade do Produto ° Pouco espago para abastecimento
° Localizagao ° Local Inadequado para o calibrador de pneus
° Empresa referéncia na Cidade ° Local da lavagen de carro desativado
° Atendimento

Fatores Internos

Oportunidades Ameacgas

“ Iniciativa do governo para diminuir o pre¢o dos combustiveis ? Queda nas Vendas
? Compra de um local para inaugurar uma nova unidade ° Pregos elevados em relagao aos concorrentes

Fatores Externos

Estratégias

FORGAS/FRAQUEZAS Noseunesécio | ESTRATEGIA Tipo de estratégia:

Estratégia Ofensiva Forgas x Oportunidades

Estratégica de Confronto  [Forcas x Ameagas

Estratégia de Reforgo Fraquezas x Oportunidades

Estratégia de Defesa Fraquezss x Ameagas

. [
Pontuacio dos Quadrantes
Oportunidades Ameagas
Forgas 158 135 Estratégia de Confronto
Fraquezas 184 156 Estratégia de Ofensiva

14
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Entretanto a partir da andlise de Matriz de SWOT, a estratégia que se
enquadra é: A Estratégia de Confronto - Forcas x Ameacas, Estratégia Ofensiva -
Forcas x Oportunidade, em que iremos propor ao empresario utilizar de qualidade,
exceléncia e referéncia para promover a empresa na cidade tanto para a populacéo
local quanto para as empresas com o intuito de combater a queda de vendas
aumentando a clientela.ApGs a analise feita na matriz de swot foi possivel identificar
duas estratégias: A de Confronto onde o empresario utiliza os pontos fortes da
empresa para que as chances das ameacas ocorrerem sejam minimizadas, e a
estratégia de ofensiva: Ocorre quando sdo analisadas como os pontos fortes podem
ajudar na possivel realizacdo de determinada oportunidade. E ideal para empresas
gue visam uma estratégia de crescimento e desenvolvimento de um determinado

fator.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Nessa parte do Projeto, iremos conceituar o VPL que é utilizado como um
critério de avaliacdo para saber se um projeto é viavel ou ndo, ele utiliza dos valores
presente de recebimentos futuros ou seja utilizando a formula de Valor presente, a

grande vantagem do VPL é que ele considera o valor do dinheiro no tempo.

3.4.1 VALOR PRESENTE LIQUIDO

O VPL é utilizado como um critério de avaliacdo para saber se um projeto é
viavel ou nao, ele utiliza dos valores presente de recebimentos futuros ou seja
utilizando a formula de Valor presente (VP = VF / (1 + 1)*n) as previsdes de fluxo de
caixa dos anos seguintes serdo transformadas para o seu valor atual e subtraido do
valor de investimento inicial assim nos mostrando se o VPL sera positivo (atrativo)

ou negativo.

Exemplificando: Um empresario quer expandir sua empresa, e para isso tera
gue gastar hoje 900.000. Na tabela abaixo estdo o fluxo de caixa previsto para 0s

préximos 4 anos:

15
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PERIODO | FLUXO DE CAIXA
ANO 1 R$ 240.000,00
ANO 2 R$ 300.00,00
ANO 3 R$ 420.000,00
ANO 4 R$ 420.000,00

Utilizando a taxa da Selic atual (13,75%) qual o VPL desse projeto?

Resolucéo:

VF

VP = ————
aA+n

VALOR PRESENTE

-R$ 900.000

R$ 210.989,01

R$ 231.856,06

R$ 285.361,30

R$ 250.857,08

VPL = SOMA DE TODOS OS VALORES PRESENTE
VPL =-900.000 + 210.989,01 + 231.856,06 + 285.361,30 + 250.857,08

VPL do investimento = R$ 79.073,44
NoO nosso projeto sera utilizada também a taxa Selic atual (13,75%), porém
nao teremos o valor do investimento entdo, sera apenas os valores presentes do

lucro somado.
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Com base na DRE e projecao realizada no item 3.2. da unidade de estudo de

Fundamentos de Contabilidade, utilizamos a taxa Selic para trazer os valores futuros

para o valor presente. Somando os valores, obtenha o VPL.

2021 2022 2023 2024
RECEITA BRUTA 4.314.666,64 4.530.399,97 4.892.831,96 5.039.616,91
CUSTO 3.702.443,02 | 3.887.565,17 | 4.081.943,42 4.204.401,72
RESULTADO BRUTO 661.778,12 642.834,30 810.888,54 835.215,19
DESPESAS 034.072,56 0640.413,28 ©59.625,67 072.818,17
LUCRO 27.705,55 2.421,52 151.262,87 162.397,02
VALOR PRESENTE
2021 2022 2023 2024

27705,55| 212881 [116904,04|110337,68

Con

clus

50 VPL= 2770555+ 212881 + 116904 04 + 110337,68 = 257.076,08

De acordo com as projecdes do nosso projeto o valor apurado, sem

transforma-lo para o presente seria: 343.786,96. Agora, apés utilizarmos a formula
do VPL a uma taxa de 13,75% o valor obtido foi : 257.076,08.

(OBS: nao foi calculado com o valor do investimento, logo esses dados sao apenas

as somas brutas do lucro no valor presente).
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4 CONCLUSAO

Portanto podemos concluir que para que a empresa possa progredir e evoluir
cada vez mais, precisa-se que a misséo, visao e valores estejam bem alinhados
para que concorrentes e até novos clientes possam tomar a frente em um futuro
préximo.

Em relacdo a parte contabil da empresa precisa-se que a parte da
Demonstracdo de Resultado e Exercicios (DRE) e do Balanco Patrimonial (BP),
esteja balanceada para que possa evitar o endividamento, obtendo o controle da
empresa, e também uma outra maneira para que isso ndo ocorra no futuro, o
empresario podera utilizar a Matriz de Swot consultando assim as
Oportunidades,Fraguezas,Ameacas e Forcas, podendo formular uma estratégia que
tenha melhor resultado na empresa,e principalmente dando uma atencao especial
dentro das atuais oportunidades econdmicas que estdo aparecendo e assim
implementando 0s cenarios que atua na elaboracdo de prévias que diminuem
consequéncias negativas para o negdécio.

Para finalizar precisa-se ter um bom Valor presente liquido (VPL) e sabendo

assim se os resultados futuros seréo positivos ou negativos.
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