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1 - INTRODUCAO

Realizaremos o projeto de consultoria empresarial com base na Agropecudria Rio
Verde que situa-se em Itobi - SP e temos o objetivo de melhorar os ambitos mercadoldgicos
para que a empresa venha ter um aumento no seu rendimento. Tendo isso em mente sera
usado os conhecimentos adquiridos em Fundamentos de Contabilidade para apresentar o
Balango Patrimonial (BP) e a Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa e
realizar a andlise vertical e horizontal. Seguindo assim, realizaremos a analise de liquidez, de
endividamento e da lucratividade da empresa para que possiveis investidores consigam
ponderar os pontos para um possivel investimento futuro.

Em Fundamentos de Administragdo demonstraremos a avaliagdo administrativa, que
inclui o posicionamento estratégico, a analise de clientes e concorrentes e a estrutura
organizacional da empresa.

Na parte de Finangas conceituaremos o valor presente liquido e usaremos a taxa selic
de 13,75% para trazer os anos de 2022, 2023 e 2024 para o valor presente de 2021.

Nos elementos de Economia tomando como base o cenario otimista, identificaremos o
topico focal, logo apds analisaremos as forgas e fraquezas, oportunidades e ameacas para
fazermos a andlise de SWOT, a fim de descobrir qual a melhor estratégia a se aplicar para se

obter um melhor resultado a longo prazo.
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2 - DESCRICAO DA EMPRESA

Situada na Rua XV de Novembro, N° 540 no centro da cidade de Itobi, Sdo Paulo, a
Agropecudria Rio Verde de razdo social Luciano Costa & Silva - Me e CNPJ
15.279.278/0001-17 a qual o proprietario ¢ o Luciano Costa e Silva.

A Agro Rio Verde ¢ uma empresa voltada para o comércio de utilidades
agropecuarias em geral como racdes, adubos, fertilizantes, inseticidas, herbicidas, fungicidas,
utensilios para pesca e camping, sementes, ferramentas, equipamentos de montaria,
acessOrios para maquinas agricolas, medicamentos veterindrios, entre outros.

A empresa tem em seus principais clientes os sitiantes, fazendeiros e as familias
locais nas de Itobi e arredores.

Seus fornecedores sao Magnus - Adimax, Special Dog Company, Luck Dog Ragdes
e outras marcas de ragdes e de implementos agricolas.

Os concorrentes sdo empresas que atuam no ramo da agropecudria que situam-se em

Itobi e regido.
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3 - PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Estaremos desenvolvendo o Projeto de consultoria empresarial baseado na
Agropecuaria Rio Verde e aqui serdo apresentados todos os conteudos e o desenvolvimento

do nosso Projeto.

3.1 - FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Nesta parte do PE, iremos realizar uma avaliacdo administrativa da empresa, definindo

a missao, visdo e valores, avaliando os clientes, os concorrentes ¢ a estrutura da empresa.

3.1.1 - MISSAO, VISAO E VALORES EMPRESARIAIS

Missdo: E o propdsito da empresa existir. E sua razdo de ser.

Visio: E a situagio em que a empresa deseja chegar (em periodo definido de tempo).
Valores: Sdo os ideais de atitude, comportamento e resultados que devem estar
presentes nos colaboradores e nas relagdes da empresa com seus clientes,
fornecedores e parceiros. (Nakagawa, 2010)

A Agro Rio Verde tem por sua missao fornecer produtos de alta qualidade, atendendo
e superando as expectativas do mercado, gerando satisfacdo nos clientes e colaboradores,
proporcionando um ambiente agraddvel de trabalho, conquistando a credibilidade, a
confianga, o respeito e a admiragdo de todos, sendo conscientes da necessidade de melhoria
continua.

A sua visdo ¢ ser reconhecida como a melhor op¢do de agropecudria na cidade,
criando solugdes para melhor atender o mercado, integrando clientes e colaboradores, gerando
melhores resultados nos negocios e na vida de cada um.

E seus valores sdo ética e transparéncia com tudo e com todos, sempre prezando pela
verdade, para sermos dignos de credibilidade e respeito do mercado; companheirismo e unido
onde tudo em conjunto se resolve com mais facilidade; valorizagdo humana os colaboradores
sao a alma da empresa, temos que saber reconhecé-los e valorizé-los; comprometimento o

engajamento de todos € o segredo do sucesso da empresa.
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3.1.2 - ANALISE DE CLIENTES E DO QUE CRIA VALOR A ELES

Neste topico iremos analisar os interesses dos clientes conforme as suas necessidades,

levando em conta o que lhes traz satisfacdo e seus motivos para comprar na Agro Rio Verde.
Todos os nomes sdo meramente ficticios, para que ndo degrine a imagem de nenhum dos envolvidos.

Familia Antunes: Devido a serem uma familia tém diferentes interesses como ragao
para gato e cachorro, mudas de plantas, ferramentas e remédios para bovinos e equinos. E
preferem a loja pela forma de pagamento mensalista e a amizade de longa data com o
empresario.

Tulio: Conveniente a seus inumeros gatos sempre pega ragao e petiscos para eles, e
gosta da Agro Rio Verde pelo seu prego mais acessivel.

Giuliano e Clebinho: Costumam pegar ferramentas e utensilios para piscina e
jardinagem e usufruem da forma de pagamento mensalista.

Ivone: Suas necessidades sdo racdo para cdes e gatos, coelho, aves e ela prefere
comprar devido a sua relagdo de amizade com o dono.

Maria: Consentaneo a sua pouca mobilidade ela prefere a loja pela proximidade e pela
entrega que ¢ feita, e geralmente ela compra racdo e petiscos para gatos.

Carlinho da Sorveteria: Como ele ¢ o Unico funciondrio da sua loja e utiliza das
entregas que sdo feitas e também que a sua loja ¢ proxima da Agro Rio Verde. Utensilios para
pesca, racao de coelho. Pela proximidade e entrega.

Diante de tudo analisamos que mesmo com todas as diferencas nos seus interesses e
necessidades a Agro Rio Verde consegue atender a todos os clientes da melhor forma possivel

para que todos fiquem satisfeitos.

3.1.3 - ANALISE DOS CONCORRENTES E AMEACAS

Os concorrentes e as ameacas serdao avaliadas neste topico a fim de que a empresa ndo
perca espaco no mercado em que esta inserida, e venha a crescer apenas.
Agropecuaria Itobiense: No mercado ha mais de 30 anos, Localizagdo proxima, Prego,
Imével mais espagoso.
Agropecuaria Casa Nova: Localizacdo boa, Igualdade nos produtos fornecidos.
Agropecuaria Filhos do Tido: Recém inaugurada, localizacdo privilegiada.

Pet Shop Arca de Noé: Servico de Pet shop, horario de funcionamento.
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Diante de tudo isso analisamos que para todos esses aspectos ndo venham afetar o
rendimento da Agro Rio Verde, a mesma deve manter ficar atenta as novidades que seus
concorrentes apresentam, deve manter a exceléncia em seus atendimentos, tentar sempre ser

um destaque no mercado para que sempre se mantenha “nos olhos” dos consumidores.

3.1.4 - AVALIACAO DA ESTRUTURA DA EMPRESA

A empresa ¢ constituida por 3 individuos seguindo o sistema hierdrquico em que o
dono coordena o funcionario efetivo e o estagiario, ao qual nenhum dos dois tem qualquer
hierarquia sobre o outro. Sendo assim ¢ um sistema pequeno mas muito bem definido e
organizado.

Dono: Coloca os precos, participa das vendas, cuida das areas administrativas, gestao,
analisa o mercado, cuida da parte juridica, pagamento de despesas, controle de vendas.

Efetivo: Controle do estoque, vendas, cuida da organizacdo dos produtos, etiquetacao,
controle de vendas.

Estagiario: Cuida da limpeza, vendas, marketing, cuida da organizacao dos produtos.

Segue um organograma para modo de ilustracao:

L. A

Fonte: Autoria de Caio Henrique Carvalho, Davi Peres Feltran.
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3.2 - FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

Nesta parte do PE, iremos analisar o Balango Patrimonial ¢ a Demonstragido de
Resultado do Exercicio (DRE), cujo objetivo ¢ fazer uma andlise financeira da empresa
considerando sua liquidez, endividamento e rentabilidade , para que isso venha a ajudar a

empresa a ter um auxilio em suas tomadas de decisdo, a partir dos dados apurados.

3.2.1 - BALANCO PATRIMONIAL (BP) E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO (DRE)

Iremos apresentar o Balanco Patrimonial, a DRE e suas anélises verticais e horizontais
dos anos de 2019, 2020 ¢ 2021.

O balango patrimonial apresenta, de forma ordenada, a parte do ativo por liquidez e o
passivo por prioridade de pagamento. Uma descrigdo de um determinado periodo de tempo de
forma detalhada do conjunto de bens, direitos, obrigacdes e o patrimonio liquido da entidade,
e seus respectivos saldos.

Balang¢o Patrimonial

2019 2020 2021
AV AV AH AV AH

Ativo Circulante

Caixa RS 128.851,60 40,94% RS 124.601,70 41,78% .330% RS 127.501,02 40,02% 2,33%
Banco R$ 70.768,21 22,49% R$ 68.719,79 23,04% .269% RS 7160102 22.47% 419%

Duplicatas a receber R$ 9.753,40 3,10% R$ 5.290,87 1,77% -45 75% R$ 6.789,56 2.13% 28,33%
Mercadaria para revenda R$ 78.654,50 24.99% R§ 7232715 24,25% -8,04%  REB6456,14 27.14% 19,53%
Embalagens RS 2.000,00 0,64% RS 3.200,76 1,07% 60,04% R$ 3.750,62 1,18% 17.18%
Impostos R$ 2.500,00 0,79% RS 2.950,00 0,99% 18,00% R$ 2.750,00 0,86% -6,78%
Total do ativo circulante | R$ 20252771 [ | R$277.0902T | | R$298.848,36 |

Ativo ndo Circulante

Equipamenlns R$ 15.000,00 4.77% R$ 14.30217 4.80% 465% R§13.91546 4,37% -2,70%
Veiculos RS 7.000,00 2.22% RS 6.657 45 2,23% 489%  R§581423 1,82% 12,67%
Marcas R$ 200,00 0,08% RS 200,00 0,07% 0,00% R$ 200,00 0,06% 0,00%
Total do Ativo Nio Circulante  R$ 22.200,00 RS 21.159,62 RS 10.752,69

Total do Ativo

[(e]
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Passivo Circulante

Salarios  pagar RS 24.000,00 7.63% RS 25.080,00 8.41% 450% RS 26.400,00 8.29% 526%
Fomecedores RS §3.723,00 26.60% RS 81.576,33 27,35% 258% RS 8060876 28,13% 9,34%
Impostos 3 pagar RS 12.02471 382% RS 10.365,64 348% 1380% RS 1152429 362% 11,18%
Encargos & pagar RS 12.180,00 387% RS 1272792 427% 450% RS 13.398,00 421% 5 26%
Contas & pagar RS 19.500,00 6.28% RS 18.500,00 6.20% 557% RS2167200 6,80% 17.15%
Total do Passivo Circulante RS 151.727,71 |  R$146.249,39 ' ' R$162.601,05

Passivo Néo Circulante

Financiamentos 3 Longo Prazo RS 10.000,00 3.18% RS 8.000,00 258% 20,00%  RS8.000.00 282% 12.50%
Total do Passivo Néo Circulanti RS 10.000,00 '  R$6.000,00 '  R$9.000,00 '

Patriménio Liquido

Capital Social RS 125.000,00 39.72% RS 125.000,00 4191% 0.00% RS 125.000.00 39.23% 0,00%
Reserva de Lucro RS 13.000,00 113% RS 7.000,00 2,35% 46.15% RS 10.000,00 3.14% 12.86%
Ajuste de AvaliagZo pafrimonial RS 15.000,00 47T% RS 10.000,00 3.35% 3333% RS 12.000.00 377% 20,00%
Total do Patriménio Liquido RS 153.000,00 | R$142.000,00 | R$147.000,00 [

Total do Passivo

Fonte: Autoria de Breno Eduardo de Aquino, Caio Henrique Carvalho, Davi Peres Feltran,
Rafael Nogueira Teixeira, Victor José Beli de Carvalho
Todos os dados sdo ficticios

A (DRE) demonstragdo do resultado do exercicio ¢ um relatorio feito pela parte
contabil de uma empresa ou um terceiro (Escritorio Contabil) onde conseguimos analisar a
partir da receita liquida sob um determinado periodo, onde poderemos chegar a conclusao se a

empresa teve lucro ou prejuizo.

DRE
3111212019 31/M2/2020 311212021
AV AV AH AV AH

Receita Bruta RS 314.727,71 R$ 298.249,89 R$ 318.601,05
(-)impostos e Dedugdes RS 81.370,29 R§ 76.551,97 R$ 8255187
Devolugso de vendas RS 800,00 RS 200,00 -75,00% | R$ 980,00 395,00%
COFINS - 18% RS 23.919.31 R§ 2266699 -5,24%| R$ 24.213,68 6,82%
ICMS - 7,6% RS 56.650,99 R§ 53.684,98 -5,24%| R§ 57.348,19 6,82%
Receita liquida R$ 233.357,42 100,00% R$ 221.697,92 100,00% R$ 236.049,18 100,00%
(-)Custo de produtos vendidos RS 11079447

(=)Lucro Bruto R$ 122.562,95 §2,52% R$ 119.349,78 53,83% R$ 123.081,44 52,14%
(-)Despesas operacionais RS 20.700,00 -8,87%| R$ 19.197,83 -8,66% R$ 22.058,71 -9,34%
Despesas Comerciais R$ 17.800,00 -7.63% | R§ 16.500,00 -T.44% -7.30% | R$ 19.672,00 -8,33% 19,22%
Despesas de ADM RS 2.000,00 -0,86%| R$  2.000,00 -0,90% 0,00%| R$ 2.000,00 -0,85% 0,00%
Qutras despesas (Amortizagio e Depressiagio) RS 900,00 -0,39% | R§ 697,83 -0,31% -22.46% | R$ 386,71 -0,16% -44 58%

(=)Lucro antes das desp. financeiras 101.862,95 R$ 100.151,95 101.022,73
Despesas Financeiras --- - —_
Receita Financeira --- - e

(=)Lucro/Prejuizo antes do impostos 101.862,95 R$ 100.151,95 36,52% 101.022,73 33,45%
Provis&o do IRPJ - 15%+10% sobre excedente RS 2546574 -25,00%| R§ 25.037,99 -25,00% -1,68% | R§ 25.255,68 -25,00% 0,87%
Provis&o do CSLL - 9% 9.167 67 -9,00%| R§ 9.013,68 -9,00% -1,68% 9.092,05
(=)Lucro liquido 67.229,55 28,81% R$ 66.100,29 29,82%

28,25%

Fonte: Autores Breno Eduardo de Aquino, Caio Henrique Carvalho, Davi Peres Feltran,
Rafael Nogueira Teixeira, Victor José Beli de Carvalho
Todos os dados sdo ficticios

A andlise vertical ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras da empresa.
E também ¢ uma pratica utilizada por investidores com o intuito de analisar a dimensao de um

dado financeiro em relagdo ao total.

10
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E mostrar cada conta em comparagio & demonstragio financeira a que pertence,
comparando com padrdes do ramo ou percentuais da propria empresa no periodo
analisado. Na ultima linha da analise vertical encontra-se o valor restante. Se for
positivo, significa que a empresa ganhou mais do que gastou e, portanto, esta dando
lucro. (Oliveira, 2021)

Analise horizontal ¢ um método comparativo que utilizamos para medir se a empresa
teve um aumento ou diminui¢do de um ano para outro no balango patrimonial e DRE, de tal
maneira que comparamos os valores de cada grupo a fim de que seja mais facil avaliar o

crescimento ou declinio da empresa.

3.2.2 - ANALISE DA LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO E LUCRATIVIDADE

Nesta parte do trabalho iremos analisar o indice de liquidez que mostra se a empresa ¢
capaz de honrar as suas contas que sdo o passivo circulante, sobre determinada parte do ativo.
Também serd analisado o indice de endividamento que analisa o passivo da empresa e se ela ¢
capaz de debitar os seus créditos, j& com o indice de rentabilidade conseguiremos medir o
retorno sobre o investimento gerado pela empresa.

Abaixo sera apresentado um grafico sobre o indice de liquidez corrente:

Indice de Liquidez corrente

[ Ativo Circulante [l Passivo Circulante
R$ 300.000,00 — 5209252771 R$ 298.848,36

R$ 277.090,27

R$ 200.000,00 -

R$§162.601,05

R$ 100.000,00 -

RS 0,00 |

2019 2020 2021

11
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2019 2020 2021
1.83 1.87 1.84

14 1,36 1,28

1.33 1.3 1,22
1,81 1,77 1,74
0,51 0,52 0,54
0,94 0,95 0,95
1.06 1.1 117
21,36% 22,16% 20,93%
43,94% 46,55% 45,36%

Sobre os indices de liquidez corrente, seca, imediata e geral podemos observar que a

empresa consegue pagar todas as suas contas a curto prazo onde consegue sobrar uma certa

quantia, que vem decaindo ao longo dos anos de 2020 e 2021, que pode ser correlacionado

com os anos da pandemia.

O indicador de endividamento geral mostra que os valores dos recursos aplicados por

terceiros vem crescendo, enquanto que na composicao de endividamento vemos que as contas

a curto prazo da empresa vem aumentando.

Utilizando o indice de rentabilidade percebemos que de 2019 para 2020 tivemos um

aumento na taxa de retorno sobre investimentos e sobre o patrimonio liquido, porém em

contrapartida de 2020 para 2021 tivemos uma queda na rentabilidade da organizacdo nos

mesmos aspectos.

3.3 - FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A construgdo de cenarios ¢ uma ferramenta utilizada para desenvolver planejamentos

estratégicos futuros, sendo eles o otimista, pessimista e atual, demonstrando possiveis

caminhos a serem percorridos, avaliando as consequéncias e eventos apos a acao escolhida.

12
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“que prevé situacdes baseadas em projecdes reais do seu negocio. Essa ferramenta
estuda os diferentes caminhos que a empresa pode optar por seguir”. (Macedo,
2019).

O cendrio atual ¢ o cenario onde mostra como a empresa estd na sua situacdo atual
com todas as suas expertises e deficiéncias.

No cendrio pessimista a empresa tera todas as piores perspectivas.

Ja no cenario otimista cria-se uma perspectiva em que tudo vai dar certo na empresa,
ela ¢ feita para ver se a visao da empresa ¢ realmente concretizada.

Matriz de swot ¢ uma ferramenta que analisa a empresa e utilizamos ela para fazer a
analise da parte interna (forcas e fraquezas) e externa (oportunidades e ameagas) onde gera as
estratégias que cruzando as informacdes coletadas garante maior aproveitamento,
maximizando os ganhos e minimizando as perdas.

A estratégia ¢ a mobilizagdo dos recursos da empresa visando atingir os objetivos em
longo prazo, seu objetivo ¢ ter uma maior flexibilidade em relacdo as contingéncias
imprevisiveis.

Com base nisso segue as possiveis estratégias:

Ofensiva: E quando os pontos fortes podem ajudar com as oportunidades assim
podendo ajudar no crescimento da empresa.

Defesa: Quando a pior situagdo pode ocorrer, ela ajuda a minimizar os danos que a
empresa pode sofrer.

Confronto: E usada para que os pontos fortes diminuam as chances de ameaca.

Refor¢o: E utilizada para que as fraquezas ndo tenham tanto impacto assim

aumentando as influéncias da oportunidade.

3.3.1 - IDENTIFICACAO DO TOPICO FOCAL

Utilizando o cenario otimista como base e usando as estratégias formuladas prevemos
um grande aumento no publico frequentado podendo chegar no minimo 20% a mais de
publico alcangado, caso venha a ter um funcionario a mais sem perder o outro, ja seria uma
maneira de acompanhar o crescimento da clientela sem perder a eficiéncia. Com tudo isso a
maneira mais eficaz de segurar e fidelizar os novos clientes seria com as promogdes € bons

pregos juntamente com a qualidade e produtos diversificados dos fornecedores.

13
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3.3.2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DAS FORCAS E FRAQUEZAS

Matriz: ap6s nosso periodo de andlise utilizando a ferramenta de SWOT que busca as
informagdes internas (forgas e fraquezas) e externas (oportunidade e ameacas), conseguimos
identificar os seguintes itens abaixo dando grande énfase nas for¢as na parte interna e nas
ameagas da mesma.

Matriz SWOT

Forgcos Frogquezos

Preco Falta de organizacdo no estoque

Produtos Onicos

Falta de espaco
Local - Centro

Otimos Feedbacks

: Marketing digital fraco
Boa parceira com Fomecedores

Oportunidades Ameagas

S MNovos concorrentes
Eventos regionais

Promocdo nos outros concorrentes

Divulgacio de marcas nas outras lojas

Consolidada no mercado Noticias sobre produtos

Aumento de custos

Perda de trabalhadores que sdo fundamentais

Mundancas no ambiente (legislacdo, economia..)
na empresa;

SWOT Cruzada

Pontuacao dos Quadrantes

Ameacas

Estratégia Ofensiva
Estratéaia de Defesa

Fraquezas

14
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Estratégias

FORGAS/FRAQUEZAS GHSSIFII:M;EII Oportunidades/ameagas Noseunegdcio | ESTRATEGIA

Preco Eventos regionais

Produtos unicos Censoclidada no Mercado

Local-Centro Mundangas no ambiente (legislacdo, economia...)

Otimos Feedbacks
Novos concorrentes

Boa parceria com fornecedores =
Promocdo nos outros concorrentes

Falta de organizagdo no estogue Divulgag3o de marcas nas outras lojas

Falta de espaco Noticias sobre produtos

Marketing digital fraco Aumento de custos

Perda de trabalhadores que sdo fundamentais

Conforme os elementos apontados na tabela da Matriz de SWOT, destacamos que a
melhor estratégia para a empresa seria a Ofensiva e a de Defesa, que consistem em fortalecer
as forgas quanto as oportunidades para combater as fraquezas e ameagas.

Estratégia Ofensiva: Tendo eventos regionais, € um dos melhores precos do mercado,
a divulgacao de tais por meio dos mesmos, seria uma otima alternativa para a divulgacao dos
pregos.

Sendo uma empresa ja consolidada no mercado, as pessoas t€m uma 6tima avaliagdo
de seus produtos que sdo relativamente inicos no mercado em que esta situada, e seu local
ajuda na sua consolidagdo visto que ¢ um local bem visto e de alta visibilidade, utilizando
esse fator como primordial caso venha a realizar promocdes ou eventos seria melhor
assimilado pelo publico e bem visto pelo clientes e futuros clientes.

Estratégia de Defesa: Ter um estagiario para prevenir a perda de um funcionario
fundamental, o ideal ¢ treinar-lo a0 méximo em um curto periodo de tempo, para que ele
consiga cumprir e realizar as fungdes do outro membro, incluindo nesse treinamento fungdes
de marketing digital que capacitaria o colaborador numa éarea carente e provendo aos clientes,
informagdes nas redes sociais.

Supondo que o funcionério consiga suprir bem as tarefas do ultimo possibilitaria na
contratagao de mais um estagiario que seria treinado pelo atual suprindo a falta de membros
na loja.

E para finalizar com a elevagdo de custo seria importante buscar parcerias com
fornecedores, talvez buscar at¢ uma exclusividade para ndo afetar ou at¢ diminuir os precos

da loja.
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3.4 - FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Nos fundamentos de finangas faremos uma analise com base na DRE do valor presente

liquido e do valor presente a fim de avaliarmos a rentabilidade futura da empresa.
3.4.1 - VALOR PRESENTE LiQUIDO

Apos a coleta de dados contabeis chegamos no periodo de verificar as projegoes das
nossas propostas, mudancas e analises. Usando como base o VPL (valor presente liquido) que
por Renata (2017) € uma ferramenta de estimativa do fluxo de caixa da empresa, que traz para
a data zero os fluxos de caixa (positivos e negativos) de um projeto de investimento que ¢ isso

que mostraremos nesta parte de finangas.

3.4.2 - VALOR PRESENTE

O Valor presente ¢ a valorizagao do dinheiro no tempo, em que ¢ feito um célculo para

que todos os valores sejam transformados para a real quantia que seria o dinheiro na data

presente.
Projecio de Aumento
2021 2022 2023 2024
LUCRO RS 66.675,00 RS 68.008,50 RS 71.408,93 RS 78.549,82
Taxa de Crescimento 2,00% 5,00% 10,00%
Taxa Selic (13,75%)
VPL (valor presente liguide) | R$ £6.675,00 R$ 59.787,69 RS 55.188,64 R$ 53.369,23
VPL Final RS 235.020,56

Na parte de lucro, esperamos que o ano de 2022 tenha um pequeno aumento de 2%
com o surgimento de novos concorrentes e a melhora nos casos de COVID-19. Ja no ano de
2023 fizemos uma estimativa que a empresa tenha um aumento de 5% com a implantagdo do
projeto utilizando as estratégias de defesa e ofensiva, como referéncia. Pensando nisso, em
2024 ¢ esperado que a empresa cresca substancialmente j4 com o projeto implantado e com

seu lugar no mercado retomado, devido as perdas pelos concorrentes.
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4 - CONCLUSAO

Concluimos que a Agro Rio Verde tem sua estrutura organizacional muito definida, e
seus clientes tém relagcdes muito préximas com o dono da empresa, o que ajuda a criar um
vinculo. Seus concorrentes tém ganhado espaco no mercado, porém a expectativa € que com
o projeto, a Agro Rio Verde venha a retomar seu lugar de destaque no mercado.

Complementando, feito todas as andlises de liquidez, endividamento e lucratividade
constatamos com base no balango patrimonial ¢ na DRE, que mesmo com a queda nos
numeros de 2020 a empresa ainda se mantém forte € uma boa op¢ao para quem quer investir
nela.

De acordo com a proje¢do de aumento, esperamos que com a implementa¢do do
projeto a lucratividade da empresa venha crescer exponencialmente fazendo assim com que
ela seja mais atraente para possiveis investidores.

Utilizando do cendrio otimista, identificamos as forgas e fraquezas, oportunidades e
ameagas a fim de fazermos uma andlise de swot e obtivemos como resultado as estratégias de
defesa e ofensiva que se bem aplicadas podem levar a empresa a ser uma das melhores no

ramo em que esta.
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