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1 INTRODUCAO

O objetivo principal do trabalho a seguir ¢ aplicar todos os conhecimentos adquiridos
em sala de aula, e implementa-los neste projeto de gestdo estratégica, o qual ¢ coordenado
principalmente pela professora Ana Carolina Maldonado Matos e subsequentemente pelo
professor Ricardo Ibanhez, projeto também no qual é subavaliado e auxiliado pelos demais
professores do médulo.

Gestao estratégica empresarial, tema do atual trabalho, pode ser vista como a forma
pela qual a organizacdo elabora seu planejamento para garantir que a visdo do futuro e suas
metas sejam alcangadas, analisando os possiveis cenarios e definindo e redefinindo seu curso
ao longo do tempo. Com essa defini¢do, entdo, pretende-se ajudar a empresa que sera
trabalhada utilizando da gestdo estratégica para criar o desenvolvimento do seguinte projeto,
implementando novos conceitos e dicas, também acompanhando a atual forma de servigo para
incrementa-lo.

O desenvolvimento a seguir se dara a partir do uso dos conhecimentos aprendidos em
Direito Empresarial, Gestao Or¢camentaria e Estratégia e Compliance. Ademais, sera analisada
como esta a situacdo do regime tributario a que pertence a empresa para simular como seria 0s
impostos da mesma nos outros regimes tributarios, a fim de verificar se hd ou ndo vantagem
em mudar seu regime, e também identificar seus pontos fortes e fracos, reforcando os fortes e
contornando os fracos com estratégias de crescimento, em conjunto com o trazer de dicas
sobre os direitos envolvidos em torno de sua empresa e outrossim sobre como otimizar seu
cardapio e as variantes que influenciam as vendas.

Por fim, espera-se que este projeto ajude a empresa no conhecimento sobre gestao
estratégica, planejamento, organizacdo, etc, € principalmente a crescer em seu ramo €

conquistar mais clientes para aumentar seus ganhos e seu potencial no mercado em que atua.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa “Giovana Chiodeto Teixeira da Silva" cujo nome fantasia corresponde a
“Zito Lanches”, ¢ portadora do CNPJ 28.300.094/0001-33, localizada em Sao Joao da Boa
Vista, junto 4 universidade UNIFEOB no Campus Mantiqueira, na Av. Dr. Otavio da Silva
Bastos, n°2439. Seu horario de funcionamento ¢ das 18:30 as 23:00, que corresponde ao
horario dos estudantes da Universidade do periodo noturno.

Sua natureza juridica ¢ o MEI e teve sua abertura no ano de 2013, e exerce a atividade
de venda de alimentos, mais especificamente o preparo de lanches, além disso, apresenta duas
funciondrias e o proprio empresario e diretor geral do Zito Lanches, José Sebastido Chiodeto
da Silva trabalhando.

O principal produto vendido, e também carro-chefe do lucro da empresa, sdo os
lanches, feitos tradicionalmente no pao de hamburguer, mas possui outras mercadorias a
venda, como refrigerantes e pequenos doces industriais de vitrine, como balas e chicletes. O
modo de venda ¢ o comum ao dos trailers localizados em lugares publicos, como vendas em
pracas e feiras, porém nao locomove o veiculo da empresa por ser uma area restrita, segura e
de ponto tnico. Uma vez em seu ponto de comércio realiza as aberturas das janelas e comeca
a fazer os pedidos que vao saindo. Seu publico de venda ¢é exclusivamente os estudantes e
funcionarios da UNIFEOB, assim como indica seu local de ponto.

Mediante o processo analitico realizado pelos alunos do grupo do presente projeto
acerca dos concorrentes da empresa trabalhada, pode-se inferir que possui trés principais
concorrentes € quatro secundarios. Seus concorrentes primdrios possuem em sua gama de
produtos vendidos, como salgados variados, pastéis, lanches e bebidas e, entre aqueles menos
preocupantes, possuem lanches naturais, doces ¢ comidas de culindria oriental, todos

localizados no ambiente do campus da UNIFEOB.
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3 METODOLOGIA

Metodologia ¢ a definicdo das atividades e descricdo dos métodos e técnicas,
instrumentos ou procedimentos para seu desenvolvimento, analise dos resultados que serdo
obtidos e a fundamentacdo tedrica com pesquisas e citagdes. Nesta etapa do P.E serdo
apresentados os conteudos que cada unidade de estudo utilizara para realizar o projeto, assim

como a forma que serdo aplicados na empresa escolhida para a realizagdo do projeto.

3.1 OS REGIMES TRIBUTARIOS

3.1.1 Simples Nacional

O Simples Nacional ¢ um dos trés regimes tributarios e possui cinco anexos das faixas
de aliquotas, sendo estes os de comércios, de industrias e trés faixas diferentes para
prestadores de servicos. No anexo 1, em comércio, temos as seguintes faixas de aliquotas,
organizadas respectivamente em ‘“Receita Bruta Total em 12 meses” e “Aliquota” por

“Quanto descontar do valor recolhido”, segundo Charles Gularte:

Até R$ 180.000,00 4% 0

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 7,3% R$ 5.940,00

De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 9,5% R$ 13.860,00

De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 10,7% R$ 22.500,00
De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 14,3% R$ 87.300,00
De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 19% R$ 378.000,00

No caso da empresa Zito Lanches, ele estaria na faixa de aliquota de 9,5%, todavia, a

empresa estd, por enquanto, ainda enquadrada no MEI.
3.1.1.1 Microempreendedor Individual

O MEI ¢ o atual enquadramento da Zito Lanches e faz parte do Simples Nacional,
porém sua carga tributaria ¢ diferente, devido ao cumprimento quanto a legislagao fiscal, ja
que o MEI ¢ isento dos seguintes tributos federais: Imposto de Renda (IR), no caso de nao

6
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atingir o suficiente para declarar; Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS); Programa de Integracao
Social (PIS); Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI); pois o pagamento dos impostos
do MEI ¢ feito mensalmente através do Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional
(DAS), uma guia de recolhimento mensal de todos os tributos vinculadas as atividades do
MEI, pagas todos os dias 20, no valor de R$ 61,60 no caso da atividade de comércio, ainda
sequente ao site anteriormente mencionado.

Este enquadramento possui outros beneficios além do pagamento simplificado dos
impostos, porém o limite de faturamento é de até R$6.750 por més ou 81 mil reais por ano,
estando este valor em mudanga para o teto de 144 mil reais anuais, segundo atualizagdo de
valores divulgada pelo contador e consultor contébil Renato Carvalho.

Sendo assim, ¢ aconselhdvel que a empresa verificada neste projeto em questdo realize
a transi¢cdo para outro enquadramento, dado que seu faturamento bruto ultrapassa os valores

em questao.

3.1.1.2 Micro e Pequenas Empresas

Outro enquadramento, dentro do Simples Nacional, poderia ser a Microempresa (ME)
ou a Empresa de Pequeno Porte (EPP), pois essas comportam um faturamento bruto anual de
81 mil a 360 mil reais e 360 mil a 4,8 milhdes de reais por ano, com projeto de atualizagdo do
limite de valores, segundo Renato, para R$ 869 mil e R$ 8,6 milhdes, respectivamente.

Em ambos, assim como apresentado anteriormente, sua faixa de impostos se
qualificaria em 9,5%, sendo apurado da seguinte forma:

Tabela 1:Simulacao de tributagdo da Zito Lanches no Simples Nacional

SIMPLES NACIONAL

ANEXD 1, FAIKA 3

RECHT. 1MES RECHT. ANUAL ALIGUOTA MPOSTO A DEDUZIR IMPOSTO ALIG. EFETIVA,
R% 33.798,50 R 405.582 00 9 50% R$38.530.29 F% 13.860,00 R$ 24 670,29 B, 08%
RRJ CSL FIS COFING CMS CPP CARGA TOTAL

R% 33.798,50 R§ 33.758,50 R$ 19.498 50 RE 19.498 50 F$ 19.498 50 R§ 33.758 50 R$ 33796 50
6,08% 6,08% 6,06% 5.08% 6,08% 6,08% 7% 1.62692

R$2.05455 RE 205495 R$1.18551 RE1.185.51 R 1168551 F$ 2.054 55 4 82%
3,90% 3,50% 2 T6% 12,74% 33 ,50% 42,00%

RE 11302 Ry 71,92 R§ 3272 R$ 151.03 R85 357,15 RS 863,08

fonte: autoria propria, dados aproximados.
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3.1.2 Lucro Presumido

O Lucro Presumido ¢ o regime tributario simplificado para determinacao da base de
calculo do IRPJ (Imposto de Renda) e CSLL (Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido)
apurados trimestralmente. Neste regime se presume o lucro da empresa a partir de sua receita
bruta, sendo o limite de R$ 78 milhdes anualmente, segundo o site Portal da Contabilidade.

A opcao pelo regime ¢ feita através do pagamento da primeira quota de imposto, na
primeira apuracao de cada ano.

O calculo do IRPJ neste regime ¢ feito pela formula: Base de Célculo + Adigdes x
15% sendo a base de célculo variante nas aliquotas de 1,6% - 8% - 16%, e 32% a depender da
atividade da empresa.

As adigOes a base de calculo sao referentes a:

-Rendimento de Aplicagdes Financeiras;

-Ganho na Alienacao de Bens;

-Juros recebidos de Clientes.

No calculo do IRPJ pode também haver “Adicional”. Se o Lucro Presumido for
superior a R$ 20.000,00 mensais, ou seja, R$ 60.000,00 no trimestre, deve-se apurar o
Adicional de 10% da diferenga, ou seja: 10% x Lucro Presumido - R$ 60.000,00.

A empresa Zito Lanches, por pertencer a descricdo de “venda de mercadorias ou
produtos” se enquadra na aliquota de 8%, ndo tendo adi¢cdes a base de célculo, ja que ndo
agrega juros aos pagamentos dos cliente, ndo possui rendimentos de aplicacdes financeiras
referente a sua empresa e nem vendeu ou pretende alienar bens. Portanto, levando em
consideracdo a receita mensal estimada da empresa em R$ 33.798,00, sua apuragao trimestral
de IRPJ ficaria em R$1.216,75.

Ja o célculo do CSLL neste regime ¢ feito pela formula: Base de Calculo + Adigdes x
9%, sendo a base de calculo variante, nas aliquotas de 12% para vendas, industrializagdo
(beneficiamento) e empreitada (com colocagdo de mao de obra) e 32% para servigos.

As adigdes a base de calculo sdo as mesmas referentes ao IRPJ, ndo possuindo o
“Adicional”. Sendo assim, levando em consideragdo a receita mensal estimada da empresa em
R$ 33.798,00, sua apuragao trimestral de CSLL ficaria em R$1.095,07 no trimestre.

O PIS e COFINS sao respectivamente de 0,65% e 3% da receita tributavel do més,
ambos sdo cumulativos e pagos mensalmente, porém ¢ necessario verificar quais vendas de
mercadorias, produtos e servigos incidem essas tributagdes. No caso da Zito Lanches os

produtos que incidem estes tributos na geracdo de crédito sdo, para PIS e para COFINS, os

8
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refrigerantes, a dgua, o aluguel e a energia. Os custos de quitanda foram calculados como
despesas.

Ja o ICMS ¢ apurado mensalmente, e suas aliquotas e tributagdes variam de acordo
com cada estado, dependendo de cada mercadoria, produto ou servi¢co prestado, sendo
possivel abater os débitos de ICMS, gerados com as vendas, por exemplo, com os créditos
obtidos na compra dos insumos ¢ devolucdes de vendas.

Projetando os valores a pagar, através da analise e estimativa de vendas da empresa
dos dias 08 de agosto a 06 de setembro de 2022, os valores tributarios seriam de

aproximadamente os seguinte, caso a empresa optasse pelo enquadramento do Lucro

Presumido:
Tabela 2:Simulacdo de tributacdo da Zito Lanches no Lucro Presumido
LUCRO PRESUMIDO
IRl Ccell H5 CORANS ICVE CARGA TOTAL
R$ 33738 50 R$ 33798 50 R$ 33798 50
B.00% 12 00% R$ 499203
RE2703 68 R 405582 Rf 19.498 50 R 19.498 50 F$ 19.458 50 14 77%
15 0% 9.00% 0B5% 3 00% 18 00%
R§ 405 58 R$ 365 12 RE 126,74 R 584 95 R 350873 NENSAL

fonte: autoria propria, dados aproximados.

Sendo, portanto, seus impostos totais estimados em 14,77% de sua receita bruta.

3.1.3 Lucro Real

O Lucro Real ¢ um regime de tributagcdo que serve tanto para pequenas empresas
quanto para grandes negdcios, mas sao obrigatorios para empresas que faturam acima de R
$78 milhdes por ano.

Essa tributacdo serve para facilitar a base de célculo de empresas que se encaixam
tanto no Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) como na Contribuicdo Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL). Por ser mais simplificado e que favorece o crescimento de muitas
empresas, o Lucro Real se torna atrativo para os empresarios, que visam a economia com a
Receita Federal.

Empresas que optam pelo Lucro Real, devem ficar atentas as suas contas e manter um
controle rigoroso dos valores de entradas e saidas, pois seu calculo tem como base o efetivo

lucro obtido pela empresa, sendo a sua formula: Receitas — Despesas = Lucro Real.
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Sendo uma tributagdo optativa quando o lucro efetivo (Lucro Real) ¢ inferior a 32%
do faturamento no periodo de apuracio.

As aliquotas para calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica sdo de 15% para lucro
de at¢ R $20.000,00 mensais e 25% para lucro superior a R $20.000,00 mensais. Ja para
pagamento da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, a aliquota serd de 9% (nove por
cento) sobre o lucro.

A apuracao do Lucro Real ¢ feita sobre os seguintes impostos:

- PIS;

- Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

- Contribuig¢ao Social sobre Lucro Liquido (CSLL);

- Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) ou Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias;

- Sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao (ICMS)

- COFINS.

Para optantes do IRPJ e do CSLL, o imposto ¢ recolhido uma vez a cada ano ou
trimestralmente, conforme opgdo da empresa. Esses tributos tém tarifas calculadas com base
nas seguintes aliquotas:

- IRPJ: 15% sobre o lucro liquido;

- CSLL: 10% sobre o lucro liquido.

A empresa pode pagar, além da aliquota, um adicional de 10% sobre a receita bruta,
isso ocorre quando o lucro, em um determinado més, for maior que R $20 mil. Em casos de
apuragdo trimestral, o limite ¢ aumentado para R $60 mil por trimestre.

O recolhimento do PIS e COFINS ocorre mensalmente, calculado sobre a receita bruta
da empresa. Sendo uma aliquota fixa, que sdo::

- PIS: 1.65%;

- COFINS: 7,60%

Proés do Lucro Real:

- Considera a situacdo financeira real da empresa, no entanto, acaba sendo mais justa
nos resultados;

- Pode-se aproveitar os créditos do PIS e da COFINS;

- Conforme o faturamento da empresa, pode-se optar por ser trimestral ou anual;

Contras do Lucro Real:

- Aumento nas aliquotas do PIS e COFINS;
10
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- A gestao de documentos sendo muito burocratica e obrigatoriamente exige o aval de
um contador;

- Maiores obrigagdes acessorias;

- O controle contabil deve ser muito mais apurado e complexo;

Para se obter os valores de Lucro Real, é necessario a apresentacdo da DRE no periodo
em que sera realizada a simulacdo, pois ¢ na demonstracdo que se consegue as informagdes
necessarias para chegar aos valores reais.

Como ndo foi possivel a entrega da DRE, o Lucro Real foi construido a partir dos
valores de custos (insumos e saldrios) e despesas (dgua, energia, assistente contabil,
supermercado, salarios, gas e refrigerante). Sendo necessario os créditos ( aluguel PJ e energia
elétrica) , e o débito (faturamento tributado, sendo apenas dos lanches) , a fim de utiliza-los no
calculo do PIS, COFINS, IRPJ , CSLL e ICMS.

A planilha a seguir foi elaborada de acordo com o Lucro Real da empresa Zito
Lanches e apresenta sua simulacao nesta tributagao.

Tabela 3: Simulagdo do Lucro Real: Impostos.

Tributacao - Lucro Real
PIS (1,65%) R$ 388.47
COFINS (7,60%) R$ 1,789.34
IRPJ (15%) R$ 695.12
CSLL (9%) R$ 417.07
ICMS R$ 4,320.00
TOTAL MENSAL R$ 7,610.00
TOTAL TRIMESTRAL R$ 22,829.99
TOTAL ANUAL R$ 91,319.97

Fonte: Autoria propria, dados aproximados.

11
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Tabela 4: Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio - Lucro Real.

DRE - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO TRIMESTRAL

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 33,798.50

(-) DEDUCOES RECEITA BRUTA

(-) PIS Sivendas RS 1.165.42
(-)COFINS S/vendas R$ 5.368.01
(-)ICMS S/Vendas R$ 12,960.00
(=) RECEITA LiQUIDA R$ 14,305.07
(=) CUSTOS INSUMOS R$ 18,200.00
(-) Custo Salarios RS 3.000.00
(=) RESULTADO BRUTO R$ 6,058.50

(=) DESPESAS OPERACIONAIS

Agua RS 56.10
Aluguel PJ RS 400.00
Energia RS 56.10
Supermercado RS 350.00
Assistente Contabil RS 300.00
Gas RS 220.00
PIS S/IALUGUEL PJ RS 6.60
COFINS S/ALUGUEL RS 30.40
PIS SIENERGIA RS 0.93
COFINS S/ENERGIA RS 4.26
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 4,634.11

Fonte: Autoria propria, dados aproximados.

Com base no contexto e tabelas acima, pode-se perceber que a Empresa Zito Lanches

nao apresenta muitas Receitas e hd baixos custos - sendo apenas salarios e custos materiais -

com isso, suas tributacdes de COFINS, PIS e ICMS (Nao Cumulativos), apresentam um valor
positivo em relagdo as outras opg¢des de tributos.

Entretanto, o Lucro Real ndo sera adequado para a empresa, pois como ja informado

anteriormente, ¢ necessario um controle rigoroso de entradas e saidas. A organizagao

administrativa da empresa ndo permite que o Lucro Real seja claro em relagdo aos valores

12
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reais da empresa e,manualmente, seria exaustivo manter o controle de informagdes didrias e
mensais, além de ocorrer esquecimento ou perda de notas pagas via cartio e pix.

Para que os resultados sejam mais precisos, o Zito Lanches deverd emitir notas fiscais,
sendo valores pagos a vista ou a prazo, contendo o maximo de informagdes possiveis, sendo
inseridos em planilhas e entregues junto as notas fiscais ao assistente contabil, para que seja
realizado mensalmente a baixa dos valores do més referente na contabilidade, mantendo o
controle financeiro de forma adequada.

Dessa forma, a visualizacdo de gastos, despesas, fornecedores ,clientes, contas pagar e
a receber, tributos, encargos etc. sera mais clara, e a vantagem serd de perceber onde a
empresa pode melhorar, qual seu ponto forte em relagdo aos concorrentes, quais mercadorias
sdao mais vendidas, quais geram mais gastos, produtos que ndo geram capital e quais podem
se inseridos no trailer, quais os principais fornecedores e clientes etc. Além disso, é possivel
visualizar o Lucro/prejuizo da empresa dentro de um determinado periodo e até mesmo seu

faturamento, que podem ajudar em planejamentos futuros para a lanchonete

3.1.4 Melhor Regime Tributario

Avaliando os resultados obtidos em cada tributacdo, pode- se concluir que o Simples
Nacional permanece como o melhor regime tributdrio para a empresa Zito Lanches, visto que,
em Lucro Presumido, a empresa ndo alcangou o faturamento necessario para ser apta a essa
opcao e os valores seriam maiores que os do Simples Nacional, assim como o Lucro Real, que
também apresentou maiores valores - se comparado as outras duas tributagcdes - € mostrou

maior exigéncia quanto ao controle de entradas e saidas.

3.2 DIREITO EMPRESARIAL

O direito empresarial € um conjunto de normas juridicas que regulam a producgdo e
circulagdio de bens e/ou servigos realizados por uma empresa especifica. E o ramo do direito
privado que estuda os empresarios e suas relagdes com socios, terceiros, marcas e patentes,
entre outros. E necessario também para a percep¢do do empresario sobre como manter a

empresa sob conformidade destas normas.

13
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Vale lembrar que existem também sociedades empresariais que sdo constituidas por

empresarios, com registro, ¢ que fazem parte de sociedades. Sao elas:

- Sociedade simples: diz respeito a liberdade que os empresarios possuem no negocio;

- Sociedade limitada: a responsabilidade do socio é proporcional ao capital que foi
investido no negocio;

- Sociedade an6nima: dividida em ag¢des, podem ter o seu capital aberto ou fechado;

- Sociedade em nome coletivo: formada somente por pessoas fisicas, que respondem
de forma solidaria e ilimitada pelas responsabilidades vinculadas.

Com essas opgdes, ao investir, o empreendedor deve escolher qual se encaixa melhor

em seu negocio para dar andamento.

Segundo o site Sefaz e a legislagdo empresarial brasileira, considera-se que uma
empresa esteja enquadrada como MEI quando exerce uma das atividades econOmicas
previstas no Anexo XIII, da Resolu¢do do Comité Gestor do Simples Nacional de n°® 94/2011,
o qual relaciona todas as atividades permitidas ao MEI (atividades de industrializacao,
comercializacdo ou prestagdo de servigos), que possua receita bruta anual de até
R$114.000,00 (atualizado pelo site do portal do empreendedor), seja optante pelo regime
tributario de Simples Nacional, ndo esteja impedida de optar pelo recolhimento de impostos e
contribui¢des, cujo empresario(a) nao atue como socio(a), administrador(a) ou titular de outra

empresa, possua no maximo um funcionario e tenha CNPJ .

y e

No caso da empresa Zito Lanches, ¢ importante informar sobre os problemas que
podem ser gerados devido a falta ou excesso de funciondrios registrados € 0 ndo cumprimento

de suas obrigacodes.

3.1.1 Ordem Operacional

Algumas normas a serem seguidas sdo a posse de livros empresariais, cujo MEI fica
isento, segundo site conta facil, da obrigacdo de manter livros fiscais e contabeis. O tnico
registro necessario ¢ o Relatorio Mensal de Receitas Brutas que deverd ser mantido e

apresentado em caso de solicitacao, além da escrituragdo empresarial.

E de suma importincia manter em dia o recolhimento dos impostos, por exemplo o

DAS, sigla para Documento de Arrecadagdao do Simples Nacional, que ¢, segundo o site

contabilizei, uma guia de pagamento que engloba todos os impostos municipais, estaduais e

federais que devem ser pagos por microempreendedores individuais (MEI), microempresas
(ME) e empresas de pequeno porte (EPP). O pagamento do o DAS-MEI corresponde a:
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- Contribuigdo previdencidria do empresario, como contribuinte individual;
- R$ 1,00 (um real) de ICMS, caso seja contribuinte desse imposto;

- R$ 5,00 (cinco reais) de ISS, caso seja contribuinte desse imposto.

Caso haja atraso ou esquecimento do pagamento do DAS na data prevista, havera
cobranca de juros e multa de 0,33% por dia de atraso limitado a 20%, e os juros serdo
calculados com base na taxa SELIC. Apds o vencimento, devera ser gerado um novo DAS
acessando o portal do empreendedor, cuja emissdo ja vira com os valores da multa e juros
atribuidos.

Em relacdo aos funcionarios, deve-se haver no méximo um empregado registrado, fora
o proprio empresario. Nesse caso, ¢ comum contratarem mais empregados sem registros, o
que pode gerar puni¢des, tornando-o vulnerdvel a um processo trabalhista. Caso ocorra, a
empresa deverd arcar com todas as verbas que ndo foram pagas durante o contrato, tais quais:

- Multa de R$ 3 Mil acrescida de igual valor em cada reincidéncia;

- Hora extra;

- Adicional noturno, se houver;

- Adicional de insalubridade ou de periculosidade, se for o caso;

- FGTS e INSS;

- Férias;

- 13° salério.

Além de recolher todos os direitos trabalhistas do funciondrio durante o periodo da

infragao.

3.1.2 Analise do modelo de negocio almejado

Apds andlise realizada com a empresa denominada Zito Lanches, no ambito
financeiro, foi possivel chegar a conclusao de que o modelo de negdcio ideal seria o regime
tributario Simples Nacional e a mudanca de microempreendedor individual para
microempresa.

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranca e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as microempresas € empresas de pequeno porte, previsto na
Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. Para o ingresso nesse regime €
necessario o cumprimento das seguintes condigdes:

- Enquadrar-se na defini¢ao de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
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- Cumprir os requisitos previstos na legislagao;
- Formalizar a opgao pelo Simples Nacional.

Segundo Charles Gulart: “As principais vantagens do Simples Nacional sdo a
unificacdo da arrecadacdo dos impostos, uma vez que os valores sao recolhidos por meio de
guia Unica, além da redu¢do na carga tributaria”. Ademais, este tipo de regime abrange os
seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI, ICMS, ISS e CPP, com recolhimento
mediante documento Unico de arrecadagao (DAS).

Em relagdao ao enquadramento em ME (microempresa), primeiro deve ser solicitado o
desenquadramento da categoria MEI no Portal do Simples Nacional. Apos a realizagdo deste
processo, ¢ preciso comunicar a junta comercial do estado sobre a mudanca realizada,
apresentando documentos como comunicagao de desenquadramento do Simei, formulario de
desenquadramento, contrato social ou equivalente e requerimento solicitando ao presidente da
Junta Comercial o desenquadramento da empresa. Outra maneira de ser realizada a transagao
¢ encerrando os processos de atividade da empresa registrada como MEI, e abrir uma nova
como ME. Em geral, para realizar o desenquadramento e passar de MEI para ME sera gasto
em torno de R$260,00 em taxas publicas. Nesse processo, ¢ indicado que tenha-se o suporte
de um profissional da area contabil.

Tal transi¢do mostra-se vantajosa pois abre a possibilidade de empregar mais
funcionarios e aumentar o faturamento bruto anual para até R$360.000,00. Outras vantagens
em estar enquadrado nessa categoria sdao a simplificagdo dos processos administrativos,
menos impostos por estar enquadrada na Lei Geral das Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte e a opcao de escolha entre os tipos societarios.

3.3 GESTAO ORCAMENTARIA

E de conhecimento geral que, para uma empresa manter o seu crescimento, ¢
necessario uma boa saude financeira.

O planejamento orgamentario, também chamado de plano orcamentéario ou controle
orcamentario, ¢ nada mais que a proje¢do de um cenario e a programacdo para futuros
acontecimentos.

Em outras palavras, o plano orcamentario de um negdcio ¢ uma ferramenta de controle

financeiro elaborada de acordo com o historico e objetivos da empresa.
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A gestdo orcamentaria € a rotina de empresas de todos os portes, sejam elas pequenas,
médias ou grandes. Acontece que, quando se trata da parte financeira de um negocio, mais do
que avaliar custos, lucros, etc, ¢ importante encontrar o equilibrio entre aquilo que "entra"

"

(vendas) com aquilo que "sai" (gastos) sempre focando em visualizar e viabilizar seu

crescimento.

Um orgamento de uma empresa (plano de lucro) consiste em um plano
administrativo abrangendo todas as fases das operacdes para um periodo
futuro definido. E uma expressdo formal das politicas , planos, objetivos e
metas estabelecidas pela alta administragdo para a empresa como um todo,
bem como para uma das suas subdivisdes (WELSCH,1983). 0

A gestdo orcamentaria tem uma grande importancia para o funcionamento do negdcio,
j& que pode garantir a exatiddo das informagdes financeiras, especialmente, em relacdo aos

gastos e ganhos.

Sendo assim, a gestao evita que a empresa entre em prejuizo por ndo ter conhecimento
sobre seus recursos, além de auxiliar na escolha de indicadores e também no controle
financeiro.

O controle sobre como a empresa lida com o seu orcamento pode ser um dos
principais beneficios da gestdo orcamentaria, ajudando a proteger o negécio em momentos de
crises. Porém, ¢ uma a¢ao que melhora outros aspectos, como:

- Definir uma estimativa de gastos;

- Conhecer qual o capital disponivel para investimentos;

- Fazer uma previsao de receitas mais proxima a realidade;

- Ajudar a avaliar o desempenho;

- Formular planos.

- Para o projeto da lanchonete Zitto Lanches ¢ necessario :

- Realizar a previsdo de um orcamento empresarial composto dos principais or¢gamentos

(vendas, despesas, custos dos produtos o servicos);

- Despesas administrativas;
- D.R.E.P (demonstracdo de resultado do exercicio projetada);

- Analise de orcamento com base na D.R.E.P.
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Analise e entendimento dos orcamentos ( Os valores referentes as unidades 4 venda
sdo estimativas, pois o proprietario ndo forneceu informagdes detalhadas sobre as vendas de
cada produto) :

Tabela 5: Simulagdo do Or¢camento de vendas para a empresa Zito Lanches.

ORGAMENTO DE VENDAS COM PROJEGAD DE + 10% DE CRESCIMENTO TRIMESTRAL APARTIR DO 2DO TRIMESTRE

TRIMESTRES
UNIDADES PARA VENDAS 1 2 3 4
X-SALADA 2.000.00 2.200.00 2.420.00 2.662.00
Prego por Unidade RS 12.00 RS 12,00 RS 12.00 R$ 12,00
Receita Bruta RS 24.000.00| RS 26.400,00| R$29.040.00 RS 31.944,00
Impostos RS 181,80 RS 181,80| RS 181,80 RS 181,80
Receita Liquida RS 23.818,20| RS 26.218,20| R$ 28.858,20 RS 31.762,20
X-TUDO 1.450,00 1.595,00 1.755.00 1.930.00
Preco por Unidade RS 14.00 RS 14.00 RS 14.00 R$ 14,00
Receita Bruta RS 20.300.00| RS 22.330.00| R$24570.00 RS 27.020.00
Receita Liquida RS 20.300,00| RS 22.330,00| RS 24.570,00| RS 27.020,00
X-BACON 1.100.00 1.210.00 1.331.00 1.464.00
Prego por Unidade RS 13,00 RS 13,00 RS 13.00 R$ 13,00
Receita Bruta RS 14.300,00| RS 15.730,00| R$ 17.303.00 RS 19.032,00
receita liquida RS 14.300,00| RS 15.730,00| R$ 17.303,00| RS 19.032,00
Receita bruta total RS 58.600,00| RS 64.460,00| R$ 70.913,00 RS 77.996,00
Receita liquida Total RS 58.418,20| RS 64.278,20| R$ 70.731,20| RS 77.814,20
TOTAL UNIDADES POR TRIMESTRE RS 4.550,00 R$5.005| RS5.506,00 RS 6.056,00
TOTAL UNIDADES ANUAL 21.117,00

Fonte : autoria propria. Dados ficticios para efeito didatico.

Um or¢amento de vendas ¢ a quantidade projetada que uma empresa preve vender em

um determinado periodo e a receita que pode gerar, geralmente medida mensal, trimestral ou
anualmente.

Para a empresa Zito Lanches foi previsto um crescimento nas vendas de 10 % a partir

do segundo trimestre do ano 2022, claramente a projecao do incremento nas vendas va

acompanhado de um estudo das mudang¢as no mercado, uma determinagdo das metas de venda

da empresa e um acompanhamento da execug¢ao do plano.
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Tabela 6: Simulagdo das Despesas de vendas e Administrativas da empresa Zito Lanches.

ORCAMENTO DAS DESPESAS DEVENDAS EADMINISTRATIVAS

Trimestres

Despesas variaveis e fixas 1 2 3 4

custo de materia prima R$ 18.200,00 R$ 20.020 R$ 22.024.00 R$ 24.224.00
Alugueis RS 1.200,00 RS 1.200,00 RS 1.200,00 R$ 1.200,00
escritorio R$ 900,00 RS 900,00 R$ 900,00 RS 900,00
Salarios RS 9.000,00 RS 9.000,00 RS 9.000,00 R$ 9.000,00
Gas R$ 660,00 R$ 726,00 R$ 798,60 RS 878,46
Agua R$ 168,30 RS 184,80 R$ 203,28 RS 223,52
Luz R$ 168,30 RS 184,80 R$ 203,28 RS 223,52
Total Fixo R$ 12.096,60 R$ 11.295,60 R$ 1230516 R 1242550
Total Despesas V e Adm. R$ 30.296,60 R$ 31.315,60 R$ 34.329,16 R$ 36.649,50

Fonte : autoria propria.Dados ficticios para efeito didatico.

No orcamento de despesas de vendas e administrativas entram todas as despesas que a
empresa tem para poder realizar suas fungdes, sejam estas de producdo, comercializagdo e/ou
prestacao de produtos ou servigos.

Através deste orcamento a empresa consegue ter um controle financeiro dos custos
que realiza tanto fixos quanto varidveis, € pode determinar se os resultados estdo sendo
conforme o planejamento , e que as despesas ndo sejam maiores que as entradas.

Na planilha or¢amentaria das despesas da empresa Zito Lanches se observa que as
despesas ocorrem de acordo com tipo de atividade que exerce , e que as despesas sao menores
do que as suas entradas.

Tabela 7: Simulag@o do prego unitario sobre o produto da empresa Zito Lanches.

RS 6

custos totais sobre o produto RS 6,66 RS 6,26 R$ 6,23

Fonte: autoria propria.Dados ficticios para efeito didatico.
Determinar os custos sobre os produtos ¢ essencial para poder colocar um prego de
venda ao cliente, com o conhecimento de quanto custa para a empresa e qual sera a margem

de lucro.
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Para determinar os custos finais de cada produto foi necessario apurar a receita
liquida, retirar as despesas totais e dividir pela quantidade de produtos a venda que foi
projetado para cada trimestre.

Tabela 8: Demonstragdo do Resultado do Exercicio da Empresa Zito Lanches.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADO
TRIMESTRES
1 2 3 4

Receita Total RS 58.600,00 | R% 6446000 | R$ 7091300 | RS 77.996,00
Imposto DAS RS 181,80 | R$ 181.80 | R$ 18180 | RS 181,80
Receita Liquida RS 5841820 | RY 64.278.20 | R$ 70.731,20 | RS 77.814.20
CUSTO DEPRODUTO VENDIDO

TOTAL CUSTO DEPROD. RS 18.200.00 | RS 20.020.00 | R$ 2202400 | RS 24.224,00
Despesas Operacionais

custos fixos fadministrativos RS 1209660 | RS 1129560 | R$ 12.305.16 | RS 12.42550
Lucro antes dos impostos RS 28.121,60 | RS  32.962.60 | RS 36.402.04 | RS 41.164.70

Fonte: autoria propria. Dados ficticios para efeito didatico.

O demonstrativo de resultado do exercicio projetado ,como seu nome refere, ¢ uma
previsdao do resultado que a empresa espera obter em um determinado periodo. Esta projecao
permite acompanhar se a empresa estd obtendo os resultados esperados.

O D.R.E.P. da empresa Zito Lanches obteve resultados positivos em geral, a empresa
projetou um incremento nas vendas de 10% a partir do segundo trimestre. O aumento nas
vendas foi acompanhado de um aumento na receita que a sua vez aumentaram os lucros antes
dos impostos, de 17,21% no segundo trimestre, 10,43% no terceiro trimestre e de 13,08% no
quarto trimestre.

No demonstrativo de resultados pode-se observar que as despesas de vendas e
administrativas correspondem :

Para o primeiro trimestre 51,86% da receita liquida trimestral, para o segundo
trimestre 48,71% , para o terceiro trimestre 48,53%, e finalmente para o quarto trimestre
corresponde 47,10% da receita liquida trimestral.

Pode-se concluir entdo que a empresa Zito Lanches , ¢ uma empresa economicamente
ativa, rentavel , que com uma boa estratégia de vendas, e inovagdo nos produtos oferecidos

aos clientes poderia captar mais clientes e assim incrementar ainda mais suas vendas.
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3.3 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA E COMPLIANCE

Administragdo Estratégica e Compliance presente neste 4 modulo de Gestao
Estratégica amplia-se na andlise ambiental interna e externa que o estabelecimento de “Zito
Lanches" se encontra, através dessas informagoes sera realizado a "Analise Swot” exibindo
pontos negativos, positivos da empresa e seus principais riscos. Ao final desse processo com
todas as informagdes necessarias adquiridas serdo coletadas, serd elaborado estratégicas
taticas,organizacdes e planejamentos eliminando possiveis riscos causados anteriormente e

buscando a melhoria e o crescimento da empresa.

3.3.1 Analise Ambiental

O conceito de analise ambiental pode ser definido como o processo de identificacao de
oportunidades, ameagas, pontos fortes e fracos que interferem no desempenho de uma
empresa, e na capacidade de cumprir sua missao e atingir seus objetivos esperados.

Sua principal funcdo ¢ analisar 0 ambiente interno e externo em que a organizacao esta
inserida. Esse processo inclui descri¢cdes qualitativas e quantitativas de conexdes atuais ou
futuras, reais, sobre a propria empresa, tratando de sua atuagdo nas atividades econdmica,
politica, mercadologica e social;, dentro dos limites da regido, e também dentro de um
determinado periodo de tempo.

Sendo assim, a andlise ambiental nada mais ¢ que um esfor¢o organizado para
entender o que as pessoas sabem sobre as operacdes de uma empresa na busca de melhorias
aos fatores inerentes do negdcio - pessoas, produtos e/ou servigos, relagdes de mercado,
estrutura organizacional e ordem financeira.

Vantagens de uma anélise ambiental: pode-se dizer que a andlise ambiental traz uma
série de beneficios e pode ser usada de diferentes modos, como no langamento de um produto
ou servico, na tomada de decisdes estratégicas, no planejamento, em a¢des benéficas, dentre
outras.

Além disso, auxilia na tomada da decis@o em pontos como;

- Detectar problemas antes que eles se tornem extremamente complicados e dificeis de
serem resolvidos;

- Analisar situacdes que podem colocar a empresa em risco, tanto interna como

externamente;
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- Identificar oportunidades que poderiam passar despercebidas, criando possibilidades
de crescimento, atuacdo em novos mercados ou expansao dos negocios.

- Prever tendéncias que podem impactar seu negocio (positiva ou negativamente),
como novas tecnologias, formas de consumo etc,

- Refletir sobre determinados aspectos da empresa que precisam ser modificados para
conseguir se diferenciar da concorréncia.

- Antecipar ameacas, criando planos de contingéncia para evitar crises profundas que
podem colocar o negdcio em uma situagdo complicada;

- Considerar o posicionamento da empresa dentro do setor e identificar os principais
concorrentes;

- Avaliar os relacionamentos e parcerias da sua empresa, garantindo que nenhum deles
estd enfraquecendo o negdcio, como com fornecedores, prestadores de servigo e outros.

- E importante lembrar que os ambientes alteram constantemente — o que foi
planejado ha anos pode ndo ser mais uma realidade. Portanto, para uma boa analise do

ambiental, ¢ fundamental uma breve atualizagao dos dados.

3.3.2 Analise Interna

E o ambiente do qual a empresa tem controle. Neste grupo estio: colaboradores,
maquindrios, frota de veiculos, politica de vendas, carteira de clientes, sistemas de gestao,
capacidade de investimento, etc.As for¢as podem ser as caracteristicas desse ambiente interno
sendo uma grande vantagem diante da concorréncia. Por exemplo: colaboradores mais bem
treinados, localizagdo estratégica, produto aceito em diversos mercados, entre outros.

Ja as fraquezas sdo os fatores que desfavorecem a empresa em relagdo a concorréncia,
como: ambiente de trabalho ruim (que favorece o turnover e dificulta a retengao de talentos),
maquinario obsoleto, sistema de gestao defasado, entre outros.

Ao elencar essas fraquezas, o gestor consegue entender o que precisa ser trabalhado e
modificar o cendrio, assim como ¢ possivel identificar os pontos fortes e trabalhar para que
eles se mantenham como diferenciais.

Observando esse ponto,¢ possivel obter uma melhor visdo da empresa e identificar

seus principais riscos,ameagas e outros tais como suas forgas e vantagens.
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3.3.3 Analise Externa

O ambiente externo pode ser dividido em microambiente e macroambiente. O
microambiente refere-se aos stakeholders externos que podem prejudicar diretamente a
empresa, como concorrentes, clientes e fornecedores. O macroambiente envolve variaveis que
afetam direta ou indiretamente seu negdcio em maior escala, como variaveis politicas (em
nivel federal, estadual ou municipal, como elei¢des, corrupcao, relagdes internacionais etc.),
variaveis econdmicas (crescimento ou recessdo, taxas de juros, inflacdo, etc.) e varidveis
socioculturais (aspectos sociais e culturais que influenciam o comportamento e o pensamento,
incluindo fatores demograficos e comportamentais). Portanto, os pontos fortes e fracos de

cada ambiente externo podem ser considerados, uma vez que a empresa ndo tem controle.

Analisando o ambiente interno e externo da empresa "Zito Lanches",e sua atividade
de varejo ¢€ notavel perceber alguns pontos a serem debatidos, a empresa possui uma imagem
muito positiva e produtos de extrema qualidade Na lanchonete, seu publico ¢ bem fiel ao
produto vendido e ha uma boa reputacao, porém como nem tudo sdo flores também ha pontos
"fracos" localizado no ambiente externo que precisam ser debatidos, a concorréncia ¢ um
desses visto que hé outras empresas dentro da Universidade de Octavio Bastos com a mesma
atividade varejista comercializando produtos que podem ser incrementados a lanchonete "Zito
Lanches" como batata frita em conjunto ao "lanche" e outros tais como, salgados e docés
podendo haver possibilidade de aumento de vendas a empresa.Portanto,0 recomendado a se
fazer ¢ analisar cada ponto destacado buscando uma certa melhoria tanto para empresa quanto
para o empreendedor,fazendo o estabelecimento de “Zito” crescer progressivamente € obter o

resultado que se espera ou resultado esperado.

3.3.4 Analise Swot

A andlise SWOT, ou SWOT abreviada, ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico
em gerenciamento de projetos que sdo utilizadas para analisar cenarios e apoiar a tomada de
decisoes. Foi criada em 1990 pelo consultor de negocios “Albert S. Humphrey”, e ap0ds esse
periodo a mesma passou por diversas alteracdes para se adequar as necessidades de cada
projeto, se tornando muito popular por ser simples e rapida de aplicar, trazendo assim
melhorias e resultados efetivos para o planejamento.

A sigla "SWOT" ¢ formada pelas iniciais das palavras inglesas Strengths (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas). Ja& em
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portugués, muitas pessoas usam a versdo traduzida “FOFA” (Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameagcas)

Essas palavras identificam qual andlise deve ser realizada: Pontos fortes e pontos
fracos referem-se a andlise interna, ou seja, 0s pontos positivos e negativos da empresa ou do
projeto a ser implementado. A maioria desses fatores estd sob o controle da empresa e pode
ser modificada pela empresa, diferentemente do ambiente externo, que ¢ analisado em termos
de oportunidades e ameagas. Eles incluem analises de mercados, concorrentes, fornecedores e
até mesmo do macroambiente politico, econdmico, social e cultural.

Portanto, ao analisar o ambiente interno e externo e considerando pontos tanto
negativos quanto positivos, obtém-se um organograma completo de fatores que podem
determinar o sucesso de seu estabelecimento ou riscos do mesmo.

Dando seguimento ao projeto, chegamos a "Analise Swot” aqui como ja dito
anteriormente sera feito um planejamento estratégico a partir das analises (Interna e Externa)
exibindo fatores de crescimento e riscos que a empresa podera obter e enfrentar no futuro.

Tabela 9: Analise Swot da Zito Lanches

ANALISE SWOT

FORCAS ‘ OPORTUNIDADES
0 Produtos de qualidade ao O Clientes
varejo O Preco acessivel ao produto
0 Imagem positiva da empresa vendido
0 Clima organizacional 0 Local do varejo

0 Interacdo entre socio e
funcionario
0 Equipe de vendas

0 Equipamentos

FRAQUESAS | AMEACAS
0 Limitacdo de valores as [0 Concorréncia com outros
mercadorias vendidas trailers que possuem
0 Propaganda e publicidade diversos produtos disponivel
0 Baixa administracao para venda ou

comercializagdo.
0 Aumento de preco

0 Queda de vendas

Fonte: autoria propria.
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Estratégias a serem seguidas a partir da "Analise Swot” para melhoria da empresa:

-Pagamento via app ou encomenda facilitando ao cliente seu pedido (método de
pagamento;

-Combos semanais com produtos distintos as outras barracas e que possam “despertar”
interesse ao publico. (promogdes);

- Melhoria do marketing e propaganda da empresa.
3.3.5 Conclusao Estratégica

Através da Andlise Swot percebe-se que a empresa possui um grande numero de
forcas do que as demais “caracteristica”, chegando a conclusdao que o estabelecimento tem
grande chances crescer progressivamente em sua atividade de varejo.Porém o mesmo deve-
atentar as ameacas e pontos fracos que podem prejudicar a empresa no futuro e também se
atentar as oportunidades e analisa-las de acordo com sua empresa se deve ou ndo seguir as

possiveis dicas buscando a melhoria tanto qualitativa quanto quantitativa da empresa.
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4 RESULTADOS

Na parte Administrativa do Estabelecimento percebe-se que a empresa tem bons
pontos positivos tanto internos quanto externo podendo haver grandes possibilidade de
crescimento ¢ melhoria da lanchonete, porém ha alguns pontos que ¢ necessarios atentar-se
como a falta de marketing e propagandas a empresa ou até mesmo um slogan apresentando os
produtos varejistas aos clientes.Por tanto o resultado que se espera a partir desse topico ¢ que
o empresario analise sua empresa como um todo e busque a melhoria do estabelecimento
como ja citado anteriormente

J4& o planejamento or¢amentario ¢ importante porque permite que a empresa faca
bom uso de seus recursos financeiros, encontre formas de reduzir custos e de aumentar sua
lucratividade. Nos orgamentos realizados para a empresa “ Zito Lanches > foi possivel
identificar os pontos fortes e fracos em termos da parte financeira.

Ademais, em relacdo a simulagao dos sistemas tributarios, este foi desenvolvido
pensando que a empresa necessita mudar seu enquadramento, pois seu atual, MEI, ja ndo
comporta a atual receita. Espera-se portanto, que através das simula¢des a empresa seja
motivada a regularizar sua situagao.

Portanto , o grupo como um todo espera que a empresa de " Zito Lanches" considere e
analise cada ponto destacado buscando o crescimento e melhoria do estabelecimento,
ganhando através deste projeto os seguintes conhecimentos sobre sua empresa:

-Identificacdo de pontos fortes e fracos para um planejamento estratégico;

-Importancia dos orcamentos para reduzir custos e aumentar lucratividade;

- A empresa nos trés regimes tributarios e a mudanga no enquadramento.
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5 CONCLUSAO

Através desse projeto de consultoria, foram adquiridos conhecimentos que foram
necessarios para ajudar a identificar as fortalezas e fraquezas da empresa, além das
oportunidades e ameacas que esta pode ter, bem como conhecimentos para realizar
simulagdes orcamentdrias e tributdrias que podem auxiliar a empresa em suas tomadas de
decisoes, o'que, como foi mostrado e comentado neste projeto anteriormente, se supde,por
parte dos integrantes que realizaram este presente projeto, ser de grande utilidade para a Zito
Lanches, visto que esta necessita realmente de uma mudanga em seu enquadramento de
empresa.

Durante o desenvolvimento, porém, houve dificuldades na coleta de certas
informacdes pela empresa, oque impactou nos dados financeiros e numéricos, por ter sido
estimado certos dados que foram desenvolvidos por célculos tributario e orcamentarios,
diminuindo assim sua eficiéncia em ajudar a empresa. Todavia os dados estimados ndo foram
prejudiciais em seu todo geral, pois através deste que foi possivel dar continuidade em varias
fases deste trabalho de consultoria, sendo, portanto, positivos ao projeto.

Finalizando, se entende que o objetivo esperado foi alcancado, mesmo ainda nao
apresentado este projeto ao empresario-dono da empresa trabalhada neste semestre, visto que
os conhecimentos dos moddulos estudados em sala foram colocados em pratica e
desenvolvidos para criar este projeto que tem potencial para auxiliar o crescimento e

desenvolvimento da Zito Lanches.
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ANEXOS

Simula¢do do calculo dos custos de méo de obra direta :

Orgamento dos Custos de Mao-de-Obra Direta
Trimestres
1 | 2] '_ 3 I a _

a Unidades a Produzir 4550,00 5005,00 5505,00 £055,00

b TempolFabricagioHoras 0,10 0,10 0,10 0,10

(o Horas Totais Necessarias 455,00 500,50 550,60 605,60

d CustolHora Em pregado 15,14 15,14 15,14 15,14

e Custo/Total MOD 6888,70 757757 8336,08 9168,78

1.500,00/22 dias trabalhados
68,18 por dia trabalhado
15,14 por hora trabalhada
Fonte: Autoria propria, dados aproximados.
Simulag¢ao do calculo dos custos indiretos de fabricagao:
CUSTOS INDIRETOS DE FABRICAGAO 1 2 3 4
MATERIAIS INDIRETOS POR UNIDADE 0,10 0,10 0.10 0,10
MAO DE OBRA DIRETA POR UNIDADE 0,10 0,10 0,10 0,10
CUSTOS FIXOS R$ 12.096,60| RS 11.295,60| RS 12.305,16| R$ 12.425,50
ORCAMENTO DOS CUSTOS INDIRETOS DE FABRICAGAO
TRIMESTRES
1 _ 2 _ 3 . 4

MATERIAS INDIRETOS 455 500,5 550,6 606
MAO DE OBRA INDIRETA 455 RS 501 550,6 605,6
CUSTOS FIX0S R$ 12.096,60| RS 11.295,60| R$12.305,16| R$ 12.425,50
TOTAL CIF R$ 13.006,60 R$ 12.297| RS 13.406,36 13637
TOTAL DOS 4 TRIMESTRES DO CIF RS 52.346,26
TOTAL UNIDADES A PRODUZIR : 21.117,00
RATEIO DO CIF: 2,48

Fonte: Autoria propria, dados aproximados.
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Simulagdo do calculo de custo de produgdo por unidade:

'Custo Produtos Vendidos

MATERIA PRIMA 4
CIF 2,48
CUSTO DE PRODUGAO * UNIDADE 6,48

ISSN 1983-6767

Fonte:Autoria propria, dados aproximados.

Simulagdo do calculo dos custos de produgao trimestral:

1 2 3 4
UNIDADES PARA VENDA 4550,00 5005,00 5506,00 6056,00
TOTAL CUSTO DE PROD.( 1 UNIDADE DE PRODUTO) 29478,85 32426,74 35672,69 39236,03

UNIDADES PARA VENDA * CUSTO DE PRODUGAO

Fonte: Autoria propria, dados aproximados.
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