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1 INTRODUCAO

O presente trabalho visa apresentar o resultado de uma andlise da estrutura
organizacional realizada pelo nosso grupo na empresa Pack Bag criada no ano de 2011 tendo
uma sede em Casa Branca- SP e outra em Aguai-Sp, possui atualmente mais de 500
colaboradores em ambas unidades

A empresa possui um market share de quase 20% de Big Bags de sementes sendo
assim referéncia no segmento sementeiro tornando- se assim a mais conceituada do mercado.

Hoje a empresa atua em 2 frentes de negdcios, uma ¢ a industrializagdo de Big Bags e
a outra ¢ a fabricacdo de tecidos que ¢ utilizado no Big Bag sendo assim uma empresa
verticalizada.

O principal objetivo ¢ projetar a demonstragdo do Resultado do exercicio da
organizacao de acordo com seu cendrio econdmico e financeiro, além de sua estruturagdao do
balango patrimonial, também sera apresentado o resultado da avaliacdo administrativa,

incluindo um posicionamento estratégico eficaz para a empresa.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

BIG BAG INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA, CNPJ 13.478113/0001-49,
Rodovia SP-215/340, Bairro Industrial, Casa Branca — SP, CEP:13.700-000.

H4 dez anos no mercado, a PACK BAG ¢ hoje uma das maiores e mais fortes
empresas no segmento de embalagens flexiveis (big bags) do Brasil. Trabalham motivados a
atender as expectativas de todos os parceiros que confiam neles para oferecer produtos de
qualidade, dentro do prazo e com atendimento personalizado, para que tenham a aparéncia da
sua empresa. Big Bags com logotipos, cores e tamanhos especificos sdo confeccionados de
acordo com o pedido do cliente. Seus Big Bags ¢ embalagens da forma que vocé precisa.

Eles prezam sempre pela qualidade, contam com grandes clientes como: Boa saftra,
SLC Agricola, Basf, Nova Era, entre outros. Atualmente alguns de seus fornecedores sdo:

Propex e Braskem e seus principais concorrentes Rafitec, Cata, Zaraplast e Tectextil.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

Na empresa ha 2 diretores que dirigem a empresa, onde contém o trabalho de delegar
as tarefas aos funcionarios, conduzindo suas respectivas agdes para que as metas e objetivos
da empresa sejam sempre cumpridos. Além disso, os diretores também sdo responsaveis pelo
desenvolvimento de planos estratégicos que otimizam a operagdo da organizagao.

A empresa conta com 4 gerentes, cada um em uma area especifica.

O gerente de vendas ¢ responsavel por treinar e dirigir a sua equipe de vendas.

O gerente téxtil gerencia os funcionarios da producdo na confeccdo das embalagens
flexiveis, de acordo com suas especificagoes, além de fazer todo o planejamento da linha de
producao, a fim de cumprir os prazos estabelecidos.

O gerente de acabamento supervisiona os processos de acabamento das big bags,
atentando-se para as melhorias a serem feitas na produ¢@o e o cumprimento do cronograma da
empresa.

O gerente de qualidade realiza anélises no nivel de qualidade dos produtos da Pack
Bag para garantir que as embalagens atendam aos padrdes estabelecidos pela empresa, € o

principal, garantam a satisfagdo dos clientes.

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

Os processos de planejar, organizar, dirigir e controlar na area administrativa,
coordena a empresa na utilizacdo dos recursos disponiveis para alcancar os objetivos de
maneira eficiente e eficaz. Esses objetivos sdo definidos através do planejamento, que
também determina o caminho pelo qual a organiza¢do deve seguir. Ou seja, planejar ¢ definir
os objetivos e escolher antecipadamente o melhor curso de agdes para alcanca-los
(CHIAVENATO, 2003).

Desse modo, fatores importantes que sdo essenciais para o desenvolvimento da Pack
Bag, sdo definidos e identificados com antecedéncia, como a sua missdo, sua visdo € seus

valores, além de visar seus futuros clientes e concorrentes.



3.1.1 MISSAO, VISAO E VALORES EMPRESARIAIS

Missdo: atender aos nossos clientes ¢ a nossa prioridade maxima. Cultivamos o
relacionamento com os clientes, colaboradores, parceiros e a comunidade em que atuamos,
oferecendo solugdes inovadoras em embalagens de forma comprometida, eficiente e rentavel.

Visdo: Queremos ser reconhecidos como a empresa mais confiavel do segmento por
oferecer o melhor produto e atendimento aos nossos parceiros.

Valores: Transparéncia, simplicidade, trabalho em equipe, empatia e determinagao.

3.1.2 ANALISE DE CLIENTES E DO QUE CRIA VALOR A ELES

Seus clientes principais sdo Basf, Boa Safra , Agro Amazdnia e Jalles Machado, o que
cria valor para o cliente ¢ um produto de confianga, entrega no prazo correto € um respaldo de

qualidade que hoje a Pack Bag se tornou referéncia no mercado.

3.1.3 ANALISE DOS CONCORRENTES E AMEACAS

Os concorrentes principais sao refitec, cata e zaraplast. Todos os concorrentes tém sua
produgdo 100% verticalizada, ou seja, domina toda cadeia produtiva, uma ameaga de nossos
concorrentes seria diminuir preco do produto de forma que tornasse o mercado mais
competitivo. Outra ameaca seria a falta de matéria prima para fabricagao do tecido causando

assim um desfalque em todo mercado.

3.1.4 AVALIACAO DA ESTRUTURA DA EMPRESA

De acordo com nossas pesquisas a empresa conta com Otimos profissionais todos
estdo bem divididos e contentes em seus devidos postos de trabalho e ndo hé sobrecarga,
todos os setores tem mais de um funcionario para que fique bem dividido.

Todos os colaboradores sabem de suas responsabilidades e sempre que entra um novo

integrante eles ajudam a treinar para que fique qualificado tanto quanto eles.

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE



O DRE ¢ um relatério que analisa as operagdes de uma empresa que estdo gerando
lucro ou prejuizo. Usar o DRE em uma empresa ¢ muito importante para a sua administragao,
pois esse relatorio analisa os dados da receita da empresa e suas despesas, assim fazendo uma
analise e resultado liquido do negocio e observando a real situacdo da empresa.

O Balango Patrimonial demonstra uma andlise patrimonial de uma empresa, com esse
relatorio € possivel saber os gastos e saldos que uma empresa possui. Nesse relatorio consiste
em ativo que sdo os bens que a empresa possui que pode ser convertido em capital no curto
prazo, passivo que sdo as despesas da empresa, patrimonio liquido consiste em todos os bens
que a empresa possui.

Desse modo, sdo itens essenciais para o desenvolvimento e crescimento da empresa
Pack Bag, sendo assim a uma melhora na tomada de decisdo e reducdo de gastos e gerando
maior lucro para a empresa. O balango patrimonial ¢ muito importante para uma analise fina
sobre os bens de uma empresa, nela ¢ possivel perceber para onde estd indo a economia do
negdcio, conseguindo assim gerir com eficiéncia todas as despesas, lucros ou prejuizos. Isso

cabe sobre a empresa Pack Bag onde serd um grande efetivo para o negdcio.

32.1 BALANCO PATRIMONIAL (BP) E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO (DRE)



Figura 1 - Balang¢o Patrimonial e DRE.

'ACK BIG BAG INDUSTRIA DE EMBALAGENS E SERVICOS LTDA.

ATIVO

CIRCULANTE
CAIXA

BAMCOS
ADIAMTAMENTOS
CLIEMNTES

ESTOGQUE

QUTROS CREDITOS

MAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
OUTROS CREDITOS LP

IMOBILIZADO
[-} DEPRECIACAC IMOBILIZADD

INTANGIVEL
-} AMORTIZAGAD INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

Fonte: figura do autor

2021 2020 201%

38.040.000,00 18.428.000,00 8.012.500,00

130.000,00 207.000,00 85.000,00
17.500.000.00 600.000.,00 365.000.00
10.000,00 121.000,00 2.500,00

12.400.000,00  7.200.000,00  3.140.000,00
3.200.000,00 3496.000,00
4.800.000,00 000,00

§.796.760,00  3.451.880,00  3.482.000,

60.000,00 10.000,00 15.000,
135.000,00 210.000,00 235.000,00
11.450.000,00  4.200.000,00  4.200.000,00
(1.850.000,00)  [970.000.00)  [970.000.00)

2.500,00 2.500,00 2.500,00
(740,00} (620,00} (500,00}

47.836.760,00 21.877.880,00 11.4%4.500,00



Figura 2 - Continuacdo Balango Patrimonial e DRE.

PACK BIG BAG INDUSTRIA DE EMBALAGENS E SERVICOS LTDA.

PASSIVO 2021 2020 2017
CIRCULANTE 36.998.035,00 14.370.955,00  B.084.500,00
FORMECEDORES 19.500.000,00  9.600.000,00  5.200.000,00
OBRIGAGOES SOCIAIS 1.450.000,00 300.000,00 360.000.00
OBRIGAGOES FISCAIS 1.900.000,00 750.000,00 160.000,00
OUTRAS CONTAS A PAGAR 245.000,00 55.000,00 60.000,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 6.200.000,00  5.391.955,00  1.960.000.00

AS 60.000,00 44,000,00 44,000.00
PL 5C 6.543.035,00 - 2.500,00
|ANTAME (o] 1.100.000,00 250.000,00 300.000.00

AQ CIRCULANTE

3.554.000,00 2.755.000,00 1.147.425,00

LEASING LP 3.450.000,00  2.600.000,00 55%.000.00
OUTRAS COMNTAS A PAGAR LP 74.000,00 150.000,00 480.000.00
CONTINGENCIA - CREDITOS TRIBUTARIOS 10.000,00 5.000,00 108.625,00
PATRIMONIO LIQUIDO 7.284.725,00 2.733.925,00 2.260.375,00
CAPITAL 3OCIAL 1.500.000,00 500.000,00 500.000.00
RESERVAS 2.233.925,00 1.760.375,00  1.550.000.00
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADO - - -

RESULTADO DO EXERCICIO 3.550.800,00 473.550,00 210.375.00
TOTAL DO PASSIVO 47.836.760,00 21.879.880,00 11.494.500,00

Fonte: figura do autor

Figura 3 - Balang¢o Patrimonial Consolidado

BALANCO PATRIMONIAL
ANALISE VERTICAL ANALISE HORIZONTAL
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021/2020 2020/2019
ATIVO CIRCULANTE 38.040.000,00 18.428.000,00 8.012.500.00 79.52% 84,22% 69,71% 106,43%  129.99%
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.796.760,00 3.451.880,00 3.482.000,00 20,48% 15,78% 30,29% 183.81% -0.87%
TOTAL ATIVO 47.836.760.,00 21.879.880,00 11.494.500,00 100,00% 100,00% 100,00% 118,63%  316,17%
PASSIVO CIRCULANTE 36.998.035.00 16.390.955,00 8.086.500.00 77.34% 74.91% 70,35% 125.72%  102.70%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.554.000.00 2.755.000,00 1.147.625.00 T43% 12,59% 9.98% 29.00%  140,06%
PATRIMONIO LiQUIDO 7.284.725.00 2.733.925.00 2.260.375.00 15.23% 12.50% 19,66% 166.46% 20,95%
TOTAL PASSIVO 47.836.760,00 21.879.880,00 11.494.500,00 100.00% 100.00% 100,00% 118,63% 90,35%
2021 2020 2019
Andlise Liquidez Corrente 1,02 112 0.99
Anilise Endividamento 0.85 0,87 0.80
Taxa de Retorno Sobre PL 134,86 189,30 191,42

Fonte: figura do autor
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Figura 4 - Continuagdo do Balango Patrimonial Consolidado

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO- DRE

ANALISE VERTICAL ANALISE HORIZONTAL

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021/2020 20202019
Receita Operacional 130.000.000,00 50.000.000,00 32.000.000,00 160,00% 56,25%
(-) Dedugdes de Vendas 4200000000 15.000.000,00 9.200.000,00 47,73% | 4286%  40,35% 180,00%  63,04%
(=) Receita Liquida B8.000.000,00 35.000.000,00 22.300.000,00 LO000%  100,00% 100,00% 151,43% 53.51%
(-) CPV 67.000.000,00  29.150.000,00 18.500.000.00 76,14%  83.29%  BL14% 129.85%  57.57%
(=) Lucro Bruto 21.000.000,00 5.850.000,00 4.300.000,00 23,86% 16,71% 18,36% 258,97% 36,05%
(-) Despesas Adm 10.100.000.00 2.800.000,00 2.500.000.00 11.48% 8.00%  10.96% 260.71%  12,00%
(-) Despesas com 3.700.000,00 2,300.000,00 1.500.000,00 4.20% 6,57% 6,58% 60,87%  53.33%
(-) Resultado Finaneeiro 2.100.000,00 360.000,00 250.000,00 2.39% 1,03% 1,10% 483,33% 44,00%
(-) Outras Despesas 150.000,00 2.500,00 1.250,00 0.17% 0,01% 0.01% 5900,00%  100,00%
(+) Outras Receitas 430.000,00 330.000,00 270.000,00 0,49% 0,94% 1,18% 30,30% 22,22%
(=) Lucro Antes dos Impostos 5.380.000,00 T17.500,00 318.750.00 6.11% 2,05% 1.40% 049.83%  125,10%
IRPJ 1.345.000,00 179.375,00 79.687,50 1.33% 0,51% 0,35% 649,83%  125,10%
CSLL 484.200,00 64.575.00 28.687.50 0.55% 0,18% 0,13% 049.83%  125,10%
(=) Lucro Liguido Exercicio 3.550.800,00 473.550,00 210.375,00 4.04% 1,35% 0,92% 649.83%  125.10%
Depreciagoes/ Amortizagies 1.850.740,00 970.620,00 970.5300,00 2,10% 2,77% 4,26% 90,68% 0.01%
Provisoes Juros/Multas 0.00% 0,00% 0,00%
(=) Ebitda 5.401.540,00 1.444.170,00 1.180.875.00 6.14% 4,13% 3.18% 274,02% 22.30%

Fonte: figura do autor

3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO E LUCRATIVIDADE

Figura 5 - Anadlise da Liquidez, endividamento e retorno sobre PL.

LIQUIDEZ CORRENTE/
ENDIVIDAMENTO / RETORNO SOBRE
PL

112,43%
1

0,
87,50% 80,34%

2021 2020 2019

m Andlise Liguidez Corrente  ®m Andlise Endividamento B Taxa de Retorno Sobre PL

Fonte: figura do autor

11



3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

Tendo em vista que todas as empresas estdo inseridas em um mercado globalizado e
altamente competitivo, constantes mudancas e variagdes da economia obrigam as
organizagdes a estarem atentas aos seus proximos passos de modo que estejam preparadas

para futuras transformacoes.

E diante deste contexto que surge a necessidade da utilizagio dos cenarios
econdmicos, que sao definidos como “descricao de um futuro possivel, com a explicitagao
dos eventos que levariam a sua concretizagdo” (H. Kahn), ou seja, sdo situagdes possiveis de
prever de modo que amenize futuras consequéncias negativas para o negocio. Segundo Freitas
Filho (2001), a projecdo de cendrios futuros contribui para a compreensdo dos efeitos
decorrentes das ressalvas atuais, dando aos gestores a possibilidade de identificar os fatores
que podem impulsionar os resultados organizacionais e implementa-los.

Para realizar a andlise desses cenarios ¢ aplicada a Matriz Swot, uma ferramenta
utilizada para a realizacdo de analise de ambiente, servindo como base para a gestdo e o
planejamento estratégico de uma organizagdo. E através dela que a empresa tem uma visio
mais clara e objetiva sobre quais sdo suas forcas e fraquezas no ambiente interno e suas
oportunidades e ameacas no ambiente externo.

Desse modo, a analise Swot permite que os gerentes consigam elaborar estratégias
para melhorar o desempenho organizacional e obter vantagem competitiva.

Diante disso, visamos aplicar ambos os conceitos na empresa Pack Bag para
posicionar ou verificar a situacdo e a posicao estratégica da organiza¢do no ambiente em que

atua (MECREADIE, 2008), que € o objetivo principal da analise Swot.

3.3.1 IDENTIFICACAO DO TOPICO FOCAL
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Figura 6 - Identificagdo do Topico Focal.

FORCAS FRAQUEZAS

*LOCALIZAGAO ESTRATEGICA E PRIVILEGIADA
PARA DISTRIBUICAO DE SEUS PRODUTOS.
*CONTA COM UM BOM CLIMA ORGANIZACIONAL. *S0O FAZEM UM UNICO TIPO DE PRODUTO.

*REFERENCIA EM QUALIDADE DOS SEUS *POUCA MATERIA PRIMA DISPONIVEL NO MERCADO.
PRODUTOS.
*MAQUINAS DE ULTIMA GERACAO

OPORTUNIDADE AMEACAS

*TER FORTES CONCORRENTES NO MERCADO.
*0 MERCADO DE BIG BAGS COMECAR A FICAR
ESCASSO

*MERCADO AGRO ESTAR EM GRANDE EXPANSAO.
*MERCADO DE SEMENTES ESTAR EM ALTA

Fonte: figura do autor

A Pack Bag possui caracteristicas positivas que alavancam a imagem da empresa do
mercado competitivo, fazendo com que ela tenha vantagens em relagdo a alguns dos seus
concorrentes.

Dentre elas se destacam: a localizacdo estratégica e privilegiada para distribuicdo de
seus produtos, maquinas de ultima geragdo, bom clima organizacional e referéncia em
qualquer um dos seus produtos. Além disso, a constante expansao do mercado agrondmico e a
alta no mercado de sementes favorecem a organizacdo de diversos modos, surgindo como
novas oportunidades para ela.

Entretanto, a falta de matéria prima disponivel no mercado e o fato da empresa fazer
apenas um unico tipo de produto, podem atrapalhar a rentabilidade da companhia, gerando
algum outro tipo de prejuizo. Além disso, a Pack Bag possui fortes concorrentes no mercado e
que podem aumentar cada vez mais, trazendo vulnerabilidade para ela, ou por outro lado, o
mercado de sacolas sustentaveis pode ficar escasso, sendo um obstaculo na realizagdo dos

seus planejamentos.
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3.3.2 IDENTIFICACAO E ANALISE DAS FORCAS E FRAQUEZAS

Figura 7 - ldentificacdo e andlise das forcas e fraquezas.

FORGAS/FRAQUEZAS CLASSIFICAGHD Oportunidades/ameacgas Noseunegécio | ESTRATEGIA

580 um dos maiores disbribuidores do Brasil Os clientes ndo precisam importar pois j@ encontram o produto a prego de fabrica no Brasil

Enviam para todo Brasil As pessoas de todo o Brasil padem comprar

(Gtima gualidade dos produtes E possivel adquirir produtos de gualidade

Tem um bom clima crganizacional As pessoas de todo o Brasil podem comprar

Tem maquinas de ultima geragéo Geram empragos

Fabricam somente um tipo de produto

Tem fortes concorrentes

Fonte: figura do autor

Analisando a Matriz Swot, foi perceptivel que alguns problemas podem surgir no
futuro e acabarem se tornando obsticulos para o crescimento da organizacdo. Dito isso,
pensando no futuro da Pack Bag, seria de grande utilidade a implementagdo da estratégia de
refor¢o, que consiste em diminuir o impacto das fraquezas para aumentar a influéncia das

oportunidades.

Tendo em vista que o mercado do agronegocio esta em grande expansdo e o mercado
de sementes estd em alta, investir na confec¢do de outros tipos de produto seria uma estratégia
de reforgo interessante, uma vez que iria expandir as vendas e o mercado da empresa, além de

captar mais clientes e aumentar as vendas.

Além disso, ha mais trés tipos de estratégias que podem ser implementadas na
empresa: a estratégia ofensiva, a estratégia de confronto e a estratégia de defesa. A primeira
ocorre fazendo a utilizagdo dos pontos fortes a fim de auxiliar na realizagdo de uma
oportunidade. A segunda estratégia visa diminuir as chances de as ameagas acontecerem,
através do aproveitamento dos pontos fortes. A terceira estratégia ¢ utilizada de modo a
minimizar os impactos negativos que a empresa pode sofrer segundo as fraquezas e ameagas

identificadas.
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Diante desse contexto, com o esclarecimento das principais forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas da companhia, se torna mais facil o planejamento, permitindo tragar

mais estratégias explorando seus pontos fortes e fracos, de modo a obter mais sucesso.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

A area de financas estuda o dinheiro e especialmente a maneira como os investidores
distribuem os seus ativos durante um certo periodo de tempo. Com o fundamento de finangas
podemos aprender a ter uma visdo basica de finangas, aprendendo os objetivos e a
estruturacdo da administracdo financeira. Fomos capazes de saber como tomar as decisdes
certas, também sabemos como e onde investir gastando menos e obtendo mais lucros e
resultados. Assim tomamos as decisdes financeiras certas e que obtenham 6timos resultados.
“O ativo mais importante que temos ¢ a nossa mente. Se vocé€ € bem treinado, vocé pode criar
grandes quantidades de riqueza no que parece ser um instante. (KIYOSAKI, 2021)

Com o fundamento de financas, fomos capazes de observar que a empresa faz 6timos

negocios e tem otimos resultados financeiros.
3.4.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO

O Valor Presente Liquido (VPL) ¢ utilizado para medir a viabilidade econdmica de um
projeto, por isso ¢ considerado um dos métodos mais garantidos e praticos para esse tipo de
analise. Quando se ¢ comparado com outros métodos, ele se destaca do ponto de vista
econdmico. Ele tem grande importancia na hora de estimar quanto de valor um investimento
pode agregar ao seu negocio, ele observa e analisa o comportamento do dinheiro ao decorrer
do tempo.

Assim, vocé terd uma média mais segura do retorno real dos projetos e aplicagdes nos
quais pretende ou gostaria de investir. O valor presente de uma empresa ¢ a soma dos fluxos
de caixa futuros descontados pela taxa de desconto que representa a percep¢ao de um risco,
ou a exigéncia de retorno, do investidor. O valor presente representa entdo qual o prego atual,
atribuido no tempo, de uma empresa. Ele traz todos os fluxos de caixa ao longo do tempo para

o momento presente. Sendo assim, cada rentabilidade mensal ¢ trazida por meio de uma
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soma. Na area empresarial utilizamos o calculo do VPL e assim fomos capazes de saber que a

empresa apresenta uma boa viabilidade economica.

3.4.2

VALOR PRESENTE

Tendo em vista que o valor presente liquido visa medir a viabilidade econdmica da

empresa, trouxemos o atual lucro da organizacdo no que foi possivel realizar projecdes futuras

aos anos 2022, 2023 e 2024, mesmo que com a auséncia dos investimentos futuros. Fomos

capazes de observar que a empresa esta em uma boa situacao financeira através dos calculos

do VPL e que a empresa pode ter um bom desempenho no futuro.

Figura 8 - Resultado do Valor Presente.

2021 2022 2023 2024
RECEITA LIQUIDA 88.000.000,00 | 101.200.000,00 | 121.440.000,00 | 151.800.000,00
CUSTO 67.000.000,00 | 71.020.000,00 | 76.701.600,00 | 84.371.760,00
RESULTADO BRUTO 21.000.000,00 | 30.180.000,00 | 44.738.400,00 | 67.428.240,00
DESPESAS 13.950.000,00 | 14.368.500,00 | 14.943.240,00 | 15.690.402,00
LUCRO 7.050.000,00 | 15.811.500,00 | 29.795.160,00 | 51.737.838,00

Fonte: figura do autor

VPL=

79.129.839,40

R$ 7.050.000,00 R$ 13.900.219,80 R$ 23.027.294,29 RS 35.152.325,47 R$
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4 CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente trabalho possibilitou uma analise completa da
empresa Pack Bag, desde sua area administrativa até a financeira.

A avaliacdo realizada da missdo, da visdao e dos valores da organizacao, esclareceu o
motivo da organiza¢do ser uma referéncia no segmento de embalagens flexiveis. Ela conta
com uma boa coordenacdo que a guia para o alcance das metas e objetivos de maneira
eficiente e eficaz, e de modo que crie valor aos clientes e priorize a preservagdo do meio
ambiente.

Para complementar a boa estrutura da empresa, nos introduzimos a Matriz Swot, que
permitiu a andlise do cendrio econdmico em que ela estava inserida. Essa metodologia auxilia
os gerentes a elaborarem estratégias que melhorem o desempenho organizacional e
adquirirem vantagem competitiva.

Além disso, com as informacdes do Balango Patrimonial ¢ da DRE foi possivel
realizar andlises que indicaram o crescimento da empresa durante os anos de 2019, 2020 e
2021. Apesar de ter tido variagdes em seus indicadores, a Pack Bag apresentou bons
resultados financeiros e contabeis, mesmo com a chegada da pandemia e os obstaculos
consequentes da mesma, houve um aumento significativo durante os anos apresentados.

Dito isso, o estudo realizado da organizacao nos possibilitou apresentar ao empresario
estratégias e melhorias que auxiliem no desenvolvimento da empresa, de uma maneira clara e
objetiva, além de demonstrar anélises eficientes de acordo com o seu atual cenario econdmico

e financeiro.
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