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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem o objetivo de apresentar informagdes sobre o cendrio
econdmico e financeiro da empresa. Nele serdo analisadas toda sua estrutura organizacional
missdo, visdo e valores, posicionamento estratégico, analise de principais clientes e
concorrentes. Iremos fazer a identificagdo e analise das principais forgas do ambiente da
empresa que influenciam no sucesso e no fracasso de sua questdo central, tais como clientes,
fornecedores e concorrentes.

Iremos fazer uma andlise financeira sob a estruturacdo do balango patrimonial (BP) e
demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) e os valores presentes liquidos dos lucros
projetado pela empresa, faremos a construcdo de cenarios com previsdes para resultados,
permitindo assim, que parametros sejam tracados e possiveis situagdes sejam visualizadas
antes de ocorrerem.

Assim que esses valores forem levantados iremos realizar uma analise do seu impacto
na saude financeira da empresa.

Incluindo também o levantamento de cargos existentes e andlise do sindicato da
categoria para validagao dos calculos das folhas de pagamentos ¢ trabalhistas.

Iremos também abordar as demonstragdes contdbeis e indicadores da empresa,

utilizando indicadores gerenciais relacionados ao processo da tomada de decisao.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Originale Decorag¢des Ltda, inscrito sob o CNPJ 20.278.054/0001-20, com
sede na rua Av. Dr Durval Nicolau, n°® 1895- Riviera, Sdo Jodo Da Boa Vista-SP 13874-789,
foi constituida em 19/05/2014. A anos vem oferecendo a pratica e funcionalidade que a
decoragdo precisa. Transmitem a técnica necessaria para agregar o desejo de beleza com a
funcao que seu espago fisico precisa e suporta. Vem sempre se mantendo atualizada as novas
tendéncias e necessidades sobre a arquitetura em relagdo ao design de suas janelas e paredes.
A empresa tem como visdo que, nao basta saber o que fica bonito, é necessario entender o que
a arquitetura projetada em uma planta pede para valorizar o seu espaco. Procuram avaliar as
necessidades de seus clientes com atencdo, entregam seus orcamentos, estimulam uma data de
entrega e o melhor, confeccionam tudo sob medida para seus clientes.

A Originale Decoragdes preza pelos conceitos atuais e importantes sobre a gestao
ambiental juntamente com o trabalho da sociedade. E dentre desses assuntos, a Originale visa
0s seguintes topicos:

Meio Ambiente- Continua reducdo do impacto de suas atividades e conscientizagdo do
seu publico (colaboradores, familiares e comunidade) acerca da correta utilizagao de recursos,
protecao e gestao ambiental.

Clientes- E a confecgio das melhores solu¢des e produtos, compartilhando valores e
protegendo o meio ambiente.

Colaboradores- Eles garantem a seguranca e a protecdo da saide de todos os seus
funcionarios, assim como o desenvolvimento de suas habilidades, assegurando o respeito ao
ser humano e a ndo descriminagdo no ambiente de trabalho. A Originale Decoragdes nao
emprega mao de obra infantil e solicita a mesma postura de seus fornecedores.

Além do atendimento em lojas fisicas, também ¢ possivel fazer suas compras online, a
Originale procura ficar cada vez mais atualizada e por dentro da tecnologia. Os produtos que
a empresa trabalha sdo: cortinas, papéis de parede, objetos de decoracdo, persianas,
motorizacdo, toldos verticais e tapetes. Todos os tipos de variedades e escolhas para seus
clientes. A empresa também disponibiliza a seus clientes um acompanhamento em especial

pos vendas.



3 PROJETO DE CONSULTORIA EMPRESARIAL

A Empresa Originale Decoracdes oferece a pratica e funcionalidade que a decoragado
precisa. Temos a técnica necessaria para agregar o seu desejo de beleza com a fungdo que seu
espago fisico precisa e suporta. Sempre atualizada as novas tendéncias e necessidades da
arquitetura em relacdo ao design de suas janelas e paredes.Nao basta saber o que fica bonito,
€ necessario entender o que a arquitetura projetada em uma planta pede para valorizar o seu
espaco. Avaliamos suas necessidades com aten¢do, entregamos seu orgamento, estipulamos
uma data de entrega e o melhor: confeccionamos tudo sob medida para vocé.

Nossos principais clientes sdo: Publico em geral, mas a clientela maior ¢ para arquitetos e
engenheiros, aqueles que decoram ambientes.

A Originale Decoragdes preza pelos conceitos atuais importantes sobre a gestdo
ambiental juntamente com o trabalho da sociedade. E pensando nesses assuntos, a Originale

visa os seguintes topicos de trabalho:

- CORTINAS

- PERSIANAS

- PAPEL DE PAREDE

- TAPETES

- OBIJETOS DE DECORACAO

3.1 FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO

A Administragdo ¢ algo fundamental dentro de uma empresa, pois ¢ a administragao
que define técnicas, processos, as habilidades necessarias, planeja, organiza, dirige e controla
as organizacdes. A administragdo tem como finalidade alcancar os objetivos de forma
eficiente, esses objetivos geram como um todo. A administracao dentro de uma organizagao
contribui para um bom resultado ao longo de todo o processo, que se d4 o inicio na definig¢do
dos seus objetivos empresariais como um plano de negécio estruturado. De maneira

estratégica de forma a seguir métodos que resultem em exceléncia. Como afirma GATES



(1999 p. 123), “O modo como vocé reune, administra e usa informagao determina se vencera

ou perderd.”

3.1.1 MISSAO, VISAO E VALORES EMPRESARIAIS

Missdo: Continua reducdo do impacto de nossas atividades e conscientizagdo de
nossos publicos (colaboradores, familiares e comunidade) acerca da correta utilizagdo de
recursos, protecao e gestdo ambiental,

Visao: Confec¢do das melhores solugdes e produtos, compartilhando valores e
protegendo o meio ambiente;

Valores: Garantia de seguranca e protecdo da saude de todos os funcionarios, assim
como desenvolvimento de suas habilidades, assegurando o respeito ao ser humano e a
ndo-discriminagdo no ambiente de trabalho. A Originale Decoragdes niao emprega

mao-de-obra infantil e solicita a mesma postura dos seus fornecedores.

3.1.2 ANALISE DE CLIENTES E DO QUE CRIA VALOR A ELES

Os principais clientes da empresa Originale Decoragdes sdao: Publicos em geral, porém
as vendas maiores sdo para clientes que sdo arquitetos e engenheiros, pois eles ajudam na
elaboracdo do projeto para decoracdo e sofistificacdo de um ambiente moderno e versatil,
para os clientes que gostam de conforto e qualidade. O que cria valor a eles ndo ¢ prestar
somente servigos a eles, mas sim um proposito, achar seu objetivo e usa-lo para se comunicar
¢ o primeiro passo, porque quando vocé acredita no seu proposito, ira atrair pessoas que
acreditam em vocé e no seu trabalho/produto. Manter-se sempre de olhos aos
comportamentos de seu consumidor, desta forma a empresa ird conseguir saber que estd
afetando seu cliente, se os valores estao sendo colocados em cheque, quais tendéncias ela esta
comegando a seguir e qual ¢ o impacto deste novo posicionamento na forma que ela vé e
entende seu servigo. A importancia em que vocé procura saber do seu consumidor, fazer
ligacdes mensalmente, procurar saber do que esta precisando € no que a empresa pode
aprimorar para o seu bom atendimento e servico, ouvir a opinido de seus clientes e acatar

idéias, mostra um significado de valor ao seu publico alvo.

3.1.3 ANALISE DOS CONCORRENTES E AMEACAS



Os principais concorrentes sao: Decoracdo Sao Paulo e Casa Decore. Os concorrentes,
de certa forma, fazem o possivel para cobrir or¢camentos, para que a venda seja fechada com
eles. Outro tipo de ameaga também que a empresa pode sofrer com seus concorrentes, seriam
os tipos de materiais e servigos prestados a seu publico, em muitas das vezes o atendimento
de seu funcionario acaba nao sendo do agrado de seu cliente, por conta dessa insatisfacdo ele
opta pela loja que ele tem o atendimento de seu devido agrado, ou no caso do vice-versa, 0s
funcionarios sdo excelentes com seu trabalho, porém o material ndo acaba sendo do agrado do
seu cliente. E isso acaba gerando uma ameaca para a empresa, gerando a perda de clientes.
Mas oferecendo um bom atendimento, uma boa qualidade em seu produto, um 6timo servigo
prestado, valores dentro da tabela de mercado, nunca se sentirdo ameagados. Sempre zelando
melhor para seu publico, nunca perderdo clientes, mas sim os clientes que irdo sair em
desvantagens. Porque no mercado, nao adianta de nada um melhor preco, sem nao ter
qualidade boa no produto ou servigo prestado. Por isso, sempre estar por dentro, e analisar
seus concorrentes, ¢ sempre resolvé-los de forma eficaz, sempre manter a analise do seu

publico em dia, buscando e aprimorando o desejo e a satisfagdo deles.

3.1.4 AVALIACAO DA ESTRUTURA DA EMPRESA

Na Originale Decoragdes, cada funcionario tem sua devida funcdo, sem sobrecarregar
ninguém. Sao divididas as tarefas da seguinte maneira:
- Dois funcionarios trabalham fora da empresa, assim prestando servigos a domicilio.
- Uma funcionaria para a parte de vendas.
- Uma funciondria para a parte financeira da empresa.
- Duas soécias, sendo uma para a parte administrativa da empresa, e a outra fica encarregada
em relacdo as visitas de orgamentos ¢ medigoes.
- Duas costureiras.
- Um funcionario que fica sobrecarregado para cuidar do recebimento de mercadorias e
estoques. ( Estoquista )
- E assim tem a linha de produgdo, pois a Originale ¢ quem confecciona suas proprias
cortinas.

Embora nesta divisdo de fun¢des, ndo fica sobrecarga a nenhum funcionario. Com esta

reparticao procuram desenvolver um bom trabalho, para sua devida fungao.



FIGURA 1- Organograma Originale Decorac¢des
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Fonte: Autor (2022)

3.2 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

Com o auxilio da contabilidade na empresa ¢ possivel tomar melhores decisdoes em
relacdo ao presente e ao futuro da mesma, pois este setor cuida da parte de todos os dados
financeiros, como a receita, as despesas, os custos, a lucratividade, além de analisa los e
comunicar a situacdo a qual a empresa se encontra para o responsavel da corporagdo. Dessa
forma, € possivel ter uma maneira mais estratégica, preservando a contabilidade da empresa e
tracando os proximos passos com seguranga. Ficar atento a situagdo financeira da empresa ¢
algo crucial para manter o negdcio e levar o empreendimento mais longe.

Com essas variedades da contabilidade, iremos utilizar algumas delas para ver como
esta a situagdo da presente empresa, utilizando assim o Balango Patrimonial (BP), DRE
(Demonstragdo de Resultado do Exercicio) e iremos fazer as seguintes andlise: vertical,

horizontal, andlise de liquidez, endividamento e lucratividade.

3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL (BP) E DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO (DRE)



O Balango Patrimonial ¢ um relatério que demonstra de maneira clara e precisa a
situacdo de uma empresa. Para isso, sdo considerados todos os ativos e passivos de um
negdcio, ou seja, seus bens, dividas ou lucros. O Balango tem por objetivo apresentar a
situagdo contabil e econdmica da empresa em um determinado periodo. Sendo assim ¢
considerado a melhor forma de fazer um levantamento completo de todos os bens e direitos
de um negocio, identificando também suas fontes de recursos e investimentos.

Considerando isso, o Balango Patrimonial ¢ um ferramenta contabil que serve para:
analisar o comportamento financeiro de uma empresa, entender o trajeto dos recursos
financeiros da empresa, ser utilizado como base para a idealizagdo do planejamento
estratégico, colaborar na composi¢do do planejamento tributério, identificando tributos pagos
e meio de reduzi-los, tomar decisdes financeiras mais afirmativas, apresentar dados

financeiros e contabeis a possiveis investidores.

FIGURA 2- Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial 2019 AV 2020 AV AH 2021 AV AH
Ative Circulante

Caixa R$57.937,50 25% | R$62.750,00) 24.42% 8,31% R$77.750,00| 2525%| 2381%
Banco ] R$80.957,00 35%| R$90.900,00] 3537% | 12,29% R$86.258,00] 28,01%] -511%
Total do Ativo Circulante R$138.894,50 60% | R$153.650,00) 59,90%| 10,63%| R$164.008,00| 5325% 6,75%
Ativo Nao Circulante

Investimentos R$60.807,50| 26,28% | R$64.250,00| 25%|  5,51% 26,30%| 26,08%
Imabilizado R$31.058,00] 13.79% | R$30.100,00] 15.22%| 22,35% R$62002,00] 2046%| 61,11%
Total do Ativo nao Circulanta R$92.85550| 40,07%| R$103.350,00] 40.22%| 11,31%| R$143.992,00 4676%| 39.33%
Total do Ativo R§231.750,00 100% | R$257.000,00 100%|  10,90%|  R$308.000,00 100%|  19.85%

Passive Circulante

Farmecedores R$85.950,00 37,09% | R§100.605,00 39,15% 17,06% R§ 110.105,00 35,75% 8.45%
Total Passivo Circulante R$85.950,00 37,09% | R$100.605,00 39,15% 17,06% R$110.105,00 35,75% 9.45%
Passive Nio Circulante

Financiamentos RE46.350 00 20% R$51.400,00 20,00% 10,90% R$61.600,00 20% 19,85%
Emprestimos R$37.080,00 16% R$41.006,00 15,96% 10,59% R$56.229,00 18,26% 37 13%
Total Passivo ndo Circulante R$83.430,00 36% R$92.406,00 35,96% 10,76% R5117.829,00 38,26% 27.52%
Patrimonio Liquido

Reservas de Capital R$28.185,00 12,20% R$34.999,00 13,62% 24,18% R$38.666,00 12,56% 10,48%
Reservas de Lucro R$34.185,00 14, 76% R$28.990,00 11,29% | -1520% R$41.400,00 13,45% 42.81%
Total do Patrimonio Liquido R$62.370,00 26,92% R$63.989,00 24 90% 2,60% R$80.066,00 26% 25.13%
Total do Passive R$231.750,00 100% | R$257.000,00| 100,00% 10,90% R$308.000,00 100% 19.85%

Fonte: Autor (2022)

A DRE ¢ a Demonstracao do Resultado do Exercicio, as demonstragdes contabeis sdao
uma representagao estruturada da posigdo patrimonial e financeira do desempenho da
entidade. O objetivo das Demonstragdes Contabeis ¢ o de fornecer informacdo acerca da
posicao patrimonial e financeira, dos desempenhos e dos fluxos de caixa de entidade que seja
util a um grande nimero de usudrios em suas avaliagdes ¢ tomada de decisdes economicas.
As demonstragcdes contdbeis também objetivam apresentar os resultados da atuagdo da
administracdo, em face de seus deveres e responsabilidades na gestdo diligente dos recursos
que lhe foram confiados.
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DRE nada mais ¢ do que um relatério que demonstra de forma resumida as operagdes
realizadas pela empresa. Neles sdo confrontados as contas das receitas, despesas,
investimentos, custos e provisoes apurados, evidenciando a formagao do resultado liquido da

empresa na ocasiao.

FIGURA 3- Demonstraciao De Resultados

Demonstragio do Resultado do exercicio 2019 AV AH 2020 AV AH 2021 AV AH
Receita Bruta (=) R$ 231.750,00 R$257.000,00 R$308.000,00
Dedugtes e Impostos (- R$70.000,00 R$80.049,00 R$100.118,00
Devolugdes de vendas R$28.285,00 R$33.789,00 R$44.678,00
ICMS 18% R$41.715,00 R$46.260.00 R$55.440,00
Receita Liquida (=) R$161.750,00 100% R$176.951,00 9.40% | R$207.882,00 17,48%
Custos de produtos vendidos (- R$50.000,00 30,92% R$50.350.00 | 33,55% 19% R$82.300,00 | 39,59% 38,67%
Resultado Bruto (=) R$111.750,00 69,09% R$117.601,00 | 66.46% 5.24% | R$125.582,00 | 60.42% 6.79%
Despesas Operacionais (-) R$54.500,00 33,70% R$59.063,00 | 33.38% 8,38% R$60.450,00 | 29.08% 2,35%
Despesas comerciais R$38.000,00 24 05% R$41 800,00 23,63% 7.46% R$42 200,00 20,30% 0,96%
Despesas Administrativas R$15.600,00 9.65% R$17.263.00 9.76% 10.67% R$18.250,00 8.78% 5.72%
Lucro Antes das Desp Fi iras (=) R$57.250,00 35.40% R$58.538.00 | 33.09% 2.25% R$65.132.00 | 31.34% 11.27%

Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
R,

Itado antes dos Impostos (=) R$57.250,00 35.40% R$58.538,00 | 33.09% 2,25% R$65.132,00 | 31,34% 11.27%
Provisdo Para Contribuicdes () R$13.739,75 8,50% R$14.049,12 7.94% 2,26% R$15.631,78 1.52% 11.27%
IRPJ 15% R$8.587,50 5,31% R$8.780,70 4.97% 2,25% R$9.769,90 4.70% 11.27%
CSLL 9% R$5.152,25 3,19% R$5.268,42 2,98% 2,26% R$5.861,88 2,82% 11.27%
Resultado antes das Participacées (=) R$43.510,25 26,90% R$44.488,88 | 25,15% 2,25% R$49.500,22 | 23.82% 11.27%
Participagdes () -

Resultado Liquido (=) R$43.510,25 26,90% R$44.488.88 | 25 15% 2,25% R$49.500,22 | 23.82% 11.27%

Fonte: Autor (2022)

A andlise vertical ¢ uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras da empresa.
E uma pratica usada na analise fundamentalistas de ac¢des, por investidores que querem
entender, ao olhar o balango da empresa, a dimensdo de um dado financeiro em relagdo ao
total.

A analise horizontal ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras da empresa
comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em trimestres ou anos
anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolucao dos dados presentes

nos balangos da empresa.

3.2.2 ANALISE DA LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO E LUCRATIVIDADE

A liquidez ¢ uma andlise que ¢ uma medida da capacidade de um devedor de pagar
suas dividas na data de vencimento. Geralmente ¢ expresso como um indice ou uma
porcentagem do passivo circulante. Liquidez ¢ a capacidade de pagar as obrigacdes de curto
prazo. Com a indice liquidez, podem ser usados como indicadores financeiros da analise de
crédito, tendo em maos o quanto o negocio possui de recursos disponiveis para arcar com

suas obrigacdes financeiras no mercado.
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FIGURA 4- indice de Liquidez

indice de liquidez 2019 2020 2021
Ativo Circulante R$138.894,50 R$153.650,00 R$164.008,00
Passivo Circulante R$85.950,00 R$100.605,00 R$110.105,00
Valores 1,61 1,52 1,48

Fonte: Autor (2022)

A Anadlise do endividamento ¢ um dos indicadores financeiros entre um dos mais
basicos utilizados para fazer esta analise. Ele determina a propor¢ao do endividamento da

empresa em comparagdo com o total do seu ativo.

FIGURA 5- Analise Endividamento

Endividamento 2019 2020 2021

Passivo Circulante R$85.950,00 R$100.605,00 R$110.105,00

Passivo Nao Circulante  R$83.430,00 R$92.406,00 R$117.829,00

PC+PNC R$169.380,00 R$193.011,00 R$227.934,00

Ativo Total R$231.750,00 R$257.000,00 R$308.000,00

Valores Endividamento 073 0,75 074
Fonte: Autor (2022)

O Roe ¢ um indicador financeiro capaz de medir a capacidade de uma empresa gerar
valor através dos recursos que ela possui inicialmente, ou seja mostra quanto ¢ gerado de
lucro em relagdo ao capital investido. O Roe ¢ a soma do lucro liquido acumulado dos tltimos
12 meses e divide-se pelo patrimdnio liquido da empresa. Essa ¢ uma importante ferramenta

financeira de uma empresa.

FIGURA 6-ROE

ROE 2019 2020 2021
Lucro Liquido R$43.510,25 R$44.438,88 R$49.500,22
Patrimonio Liquido R$62.370,00 R$63.989,00 R$80.066,00
Valores ROE 69,77% 69.53% 61,83
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Fonte: Autor (2022)

3.3 FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

A Matriz de Swot ¢ uma técnica de planejamento estratégico utilizada para auxiliar
pessoas ou organizacdes a fazerem a identificacdo de forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas relacionadas a competicdo em negdcios ou planejamento de projetos. Segundo
(MATOS; ALMEIDA; 2007; P;151) “Recursos e habilidades de que se dispde a organizagdo
para explorar as oportunidades € minimizar as ameagas”. A swot faz o estudo do ambiente.
Nota-se que a utilizagdo de ferramentas estratégicas hoje em dia ¢ considerada um fator
importante no crescimento e desenvolvimento organizacional.

A avaliacdo estratégica tem como principais metas: Desenvolver estratégias que
estejam alinhadas com a estrutura e cultura organizacionais. Entender como o negocio
avaliado pode se portar diante do mercado que estd sendo inserido. Um ponto bem
interessante também que ndo podemos deixar de citar é que a Matriz de Swot foi criada por
Kenneth Andrews e Roland Cristensen, professores da Havard Business School. De Acordo
com (RODRIGUES;ET;AL;2005) “Quando os pontos fortes de uma organizacdo estao
alinhados com os fatores criticos de sucesso para satisfazer as oportunidades de mercado, a
empresa serd por certo, competitiva no longo prazo”. As quatros zonas presentes no Swot
servem como indicadores da situagdao da organizagao.

Os cenarios nada mais sdo do que os eventos externos que influenciam a gestao da
empresa. A modelagem e andlise de cenarios sd3o do que a projecdo e andlise pela empresa
sobre algumas variaveis externas, que constituem o cenario dos negdcios. A funcdo do
cenario ¢ analisar o contexto (interno e externo) no qual a empresa esté inserida, e identificar
fatores futuros que sao passiveis de ocorrer, possibilitando ter uma visao mais clara do
cendrio atual e assim permitindo a tomada de decisdo mais fundamentada e precisa.

A estratégia ¢ como a empresa pretende alcancar seus objetivos almejados na
administracao estratégica, onde ¢ o processo de planejar, executar e controlar. Abrange as
areas de marketing, operacdes, pessoas € finangas, conduzidas a partir de uma estratégia
ampla da organizagdo. A estratégia ¢ algo importante na empresa porque ela assegura a
estabilidade e o foco da empresa mesmo durante as condi¢des adversas, como as crises,
concorréncia acirrada ou mesmo as oscilagoes do mercado. A estratégia € importante dentro

da organizagao, pois ela garante processos organizacionais direcionados e assertivos.
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3.3.1 IDENTIFICACAO DO TOPICO FOCAL

O cenario escolhido para trabalharmos foi o otimista, a simulagdo de cenario otimista
¢ realizada para conhecer e analisar ideias para prever um ambiente favoravel para a
organizagdo, para que todas as metas sejam concluidas e realizadas com sucesso. Uma das
principais for¢as da Originale ¢ a qualidade de atendimento ao cliente e sua fidelidade com os
proprios, sempre atendendo as expectativas e dificuldade dos clientes em relagdo ao visual, a
Originale esta sempre em contato com Otimos fornecedores e sempre tem muitas inovagoes
nos seus produtos para atender as expectativas de seus clientes, e temos o carinho e fidelidade
com seus clientes, a empresa ja fez alguns sorteios de presentes para seus clientes, estao
sempre buscando criar um laco com eles, e uma das principais forcas € o marketing nas redes
sociais.

Uma fraqueza da Originale ¢ a localidade dela, ndo ¢ muito atrativa e temos a questao
da dificuldade em negociagdo de precos. A Originale trabalha com produtos de otima
qualidade entdo tem uma certa dificuldade em negociar valores satisfatdrios para seus
clientes.

As oportunidades que a Originale oferece ¢ a comunidade de clientes fidelizados,
sustentabilidade, inovacdo e tecnologia para o mercado arquitetonico que ¢ um quesito que
ndo pode faltar hoje em dia para se manter em alta no mercado.

Uma das principais ameacas para a empresa ¢ a concorréncia que fecha negdcio a
qualquer custo, e tenta cobrir 0 maximo os or¢amentos uma coisa que nao € comum a
Originale fazer, temos uma ameaca que ndo ¢ muito irrelevante que ¢ a localidade em vista de
seus concorrentes que estdo localizados no centro da cidade tendo a oportunidade de

reconhecimento por pessoas que vem de fora da cidade, a Originale ndo € muito vista.

3.3.2 IDENTIFICACAO E ANALISE DAS FORCAS E FRAQUEZAS

Para Zairi (1997), a competitividade bem sucedida é aquela que sabe determinar
racionalmente a capacidade de competir, por meio das verificagdes dos pontos fortes e fracos
da organizagdo, juntamente com um esfor¢o constante em satisfazer as necessidades dos

clientes.
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FIGURA 7- Matriz Swot

[ Fomas ] Fraquezas

e Bonsfornecedores e Pouca negociagdo de preco de

e Qualidade no atendimento ao cliente produtos

e Boaadministragdo no quesito e Dificuldade em fechar negocio
produtos por negociagdo de pregos

® Muitos feedbacks positivos da partes e Localidade ndo é muito atrativa.
dos clientes

® Parcerias com empresas grandes ex:
Kopenhagen

e Bom marketing e muita fluéncia em
midias sociais.

e Comunidade de clientes fidelizados. Os concorrentes fazem o possivel para

® Presenca nas redes sociais vem sendo | cobrir orgamentos, para que a venda seja
expandida com os novos métodos de fechada com eles.

marketing digital. A concorréncia ¢ de facil acesso e €

e Sustentabilidade, inovacdo, tecnologia | visivel para muitas pessoas porque ficam
para o mercado arquitetonico. proximas ao centro da cidade e pelo

e Formagdo de novas parcerias. centro da cidade muitas pessoas passam

para irem ao trabalho ou em comércios
préximos entao acabam tendo mais
visibilidade para as pessoas.

Fonte: Autor (2022)

FIGURA 8- Swot Cruzada

Ponmacao dos Quadrantes

Oportunidades Ameacas
Forcas 232
Fraguezas 300

Fonte: Autor (2022)

FIGURA 9- Estratégias

FORGAS/FRAQUEZAS CLASSIFICAGAO) Oportunidades/ameagas Noseunegicio | ESTRATEGIA

Qualidade no atendimento ao chante Cormunidaga de clientes fidelizados.

Parcerias com empresas grandes ex: Kopenhagan Formacgdo de novas parcerias com emprasas popularas

Bom markefing e muita fluéncia em midias sociais. 0s concorrentes fazem o possived para cobrir orcamentos.

Bons farnecedores A concorméncia & de facil acesso e & visivel para muitas pessoas

Boa administragdo no quesito pradutos Localidade ndo € muita atrativa.

Pouca negociacao de prego de produtos crise ecanomica aumenta de pregos de materia prima.

Dificuldade em fechar negocio por negociagao de pr

Localidade nio & muito atrativa.

Fonte: Autor (2022)

Ap0s analise da matriz de swot foi possivel identificar as estratégias de confronto e a
estratégia ofensiva. A de confronto tem como objetivo utilizar os pontos fortes da empresa
para que as chances das ameagas ocorrerem sejam minimizadas, ¢ a ofensiva ocorre quando

sdo analisados como pontos fortes podem ajudar na possivel realizacdo de determinada
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oportunidade.E ideal para empresas que visam uma estratégia de crescimento e
desenvolvimento de um determinado fator. E importante para Originale ter o uso destas
estratégias para o auxilio do planejamento e como os objetivos serdo definidos e alcangados
para fortalecer as melhorias que serdo necessarias acontecer de acordo com as estratégias que

serdo utilizadas dentro da organizacao.

3.4 FUNDAMENTOS DE FINANCAS

Fundamentos de finangas ¢ algo importante para empresa porque ela que tem o  controle
de suas finangas, consegue ter consciéncia e nogdo de como esta sua situagdo financeira, ou
seja, 0 que a empresa possui em caixas, se existem valores disponiveis para investimentos. A
finangas ¢ o conceito e a compreensdo de formulas e calculos financeiros utilizados em
analises, negociacdes e tomada de decisdes em financiamentos e investimentos empresariais

com realce em juros simples, compostos e sobre os fluxos de caixas.

3.4.1 VALOR PRESENTE LiQUIDO

O valor presente liquido ¢ importante dentro da empresa porque ele ajuda e auxilia na
andlise da viabilidade de um projeto ou investimento. Ao considerar o valor do dinheiro no
tempo, ele possibilita que o investidor verifique se ele tera rentabilidade real com a aplicacao.
Além de tudo, ¢ um indicador financeiro que nos informa o valor presente do fluxo de caixa
de todas as entradas e saidas de recursos financeiros. Entdo eles nos mostram qual seria a
diferenga entre o valor presente do fluxo de caixa ( entradas e saidas ) menos o investimento
inicial. De acordo com WESTER (2011) “O presente liquido e a taxa interna de retorno
mantém uma relagdo muito interna de retorno. Dessa maneira, o primeiro sera negativo
quando as Taxas de desconto forem superiores a da TIR”.

A foérmula a qual foi utilizada para calcularmos o valor presente liquido foi a seguinte:
VPL=FCO0+FC1/ (1+TMA)1+FC2/(1+TMA)2+FCN/(1+TMA).

TMA- Taxa minima de atratividade.

FCO- Representa o fluxo de caixa no inicio da operagao.

Com o resultado do Valor do Presente Liquido obtido, podemos estimar o lucro futuro
com o investimento e, a0 converter o retorno em reais atualmente, o investidor consegue
tomar a decisdo se o projeto vale a pena ou ndo. E para chegarmos nesses resultados,
utilizamos a taxa selic de 13.75%. Com a utilizacdo da féormula apresentada acima, chegamos

no Valor Presente Liquido apresentado na tabela abaixo:
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FIGURA 10- Valor Presente Liquido

| 2021 2022 2023 2024
RECEITA LIQUIDA 308.000,00 354.200,00 425.040,00 531.300,00
CUSTO 82.300,00 87.238,00 92.472,28 99.870,06
RESULTADO BRUTO 225.700,00 266.962,00 332.567,72 431.429,94
DESPESAS 60.450,00 61.659,00 63.508,77 66.049,13
LUCRO 165.250,00 205.303,00 269.058,95 365.380,81

|
Taxa anual 13,75% VPL=  165.250,00 180.486,15 207.943,16 248.251,29
Valor Presente Liquido 801.930,60

Fonte: Autor (2022)

3.4.2 VALOR PRESENTE

O valor presente nada mais ¢, do quanto um montante vale atualmente, o valor

presente ¢ essencial para o calculo de outros termos, como o valor futuro e a margem sobre os

investimentos. Para as empresas o valor presente das a¢gdes ¢ umas das medidas que indicam o

valor intrinseco de uma companhia, ou seja, o quanto ela vale efetivamente. De acordo com a

tabela apresentada no topico anterior, trouxemos os valores dos anos de 2022 a 2024 com a

base do nosso valor presente. A féormula usada para obtermos o valor presente apresentado na

tabela acima ¢ a seguinte, o seu célculo ¢ feito a partir da férmula VP= VF/(1+])T, onde as

siglas tém o significado: VP (Valor Presente), FV (Valor Futuro), I (Taxa de Juros), T

(Tempo).
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4 CONCLUSAO

O objetivo desse projeto foi identificar todos os fundamentos estudados em sala de
aula, permitindo a melhoria de cada area especificada.
Com nosso diagnostico podemos observar que a empresa Originale Decoragdes tem a

modernidade de novas infra estrutura com modernos design, tendo também excelente
atendimento, produtos € uma equipe de instalagdes, podendo ter retorno de feedbacks com os
clientes. A empresa procura sempre atender bem os clientes e sempre estar inovando os
catdlogos de decoracdo colocando parcerias e promogdes pois assim os clientes tém mais
possibilidades de comprar.

Com as conclusdes que obtivemos, descobrimos que a empresa sofre bastante com a
concorréncia pois fazem o possivel para cobrir o orcamento. A estrutura da empresa ¢ muito
boa pois o servico ndo fica sobrecarregado e as tarefas sdo divididas igualmente, com a ajuda
da Dre ( Demonstracdo de Resultados ) obtivemos o lucro da originale entre os anos de 2019
a 2021, também obtivemos os valores do balango patrimonial para ficarmos a par da situacio
financeira da empresa dentre os ultimos trés anos, ¢ de acordo com esses dados analisados
sobre o balango e a dre, podemos perceber que a estrutura financeira da originale esta
positiva, ndo obtendo resultados negativos em base destas andlises feitas. Para o
acrescentamento também realizamos as analises sobre indice de liquidez, endividamento e roe
e com o resultados que tivemos o retorno, foi assim como o esperado, obtendo resultados
positivos das andlises. Entdo concluimos que a situagdo financeira da organizagdo se encontra
no resultado positivo, sem nenhum tipo de resultados negativos entre todas as analises feitas
ao decorrer do topico de fundamentos de contabilidade. J& em Fundamentos de Economia da
empresa identificamos forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas relacionadas aos negocios
ou planejamentos da organizagdo, dentro dos resultados o que teve mais destaque em relagdo
as analises feitas dentre essas quatros, a que teve destaque na empresa foi as ameagas, e de
acordo com a tabela elaborada obtivemos o resultado para usar como estratégia o confronto e
a estratégia ofensiva, que irdo auxiliar, que as ameagas na empresa sejam minimizadas e na
ajuda de analisar os pontos fortes em realizacao de possiveis oportunidades.E na nossa ultima
analise de Fundamentos de Finangas que ¢ umas das partes mas importante para serem
avaliadas na empresa pois através desta etapa eles nos da o controle do quanto estdo fazendo

de lucro, prejuizos, investimentos e para nds descobrir esses valores obtemos a formula do
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valor do presente liquido essa férmula ¢ muito importante porque mostra os valores de
entradas e saidas de investimentos, como podem ver na tabela acima fizemos o valor do
presente liquido e descobrimos o resultado.

J4 as dificuldades da empresa s@o em negociar e fechar orcamentos. Nessa parte a
empresa tem que ter melhorias pois os clientes gostam de negociagdo e as vezes por isso
perdem vendas para os concorrentes. Com uma boa administracdo geram consecutivamente
uma boa gestdo que abrange todos os fundamentos. Com a experiéncia do trabalho em que
tivemos com a Originale, obtivemos todos os resultados presentes acima, € com a
oportunidade desenvolvemos este trabalho referente a esta organizagdo, e com todas essas
experiéncias desenvolvidas ao decorrer do trabalho obtivemos todos estes resultados da

empresa.
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graficos, quadros ou tabelas que facilitem o

seu entendimento.

06/10/2022

Fundamentos de Economia Construgao de Cenarios

28/09/2022

Valor Presente Liquido dos lucros projetados

Fundamentos de Finangas ] .
pela Unidade de Contabilidade

26/10/2022

Entrega Parcial 16/09/2022

Entrega Final 28/10/2022 até 04/11/2022

Descricdo _do Projeto: Projecio de uma Demonstragdo do Resultado do Exercicio, levando em

consideracdo o cenario econdmico e financeiro das empresas. Deverd ser analisada sua estrutura

organizacional. Apds os lucros serem projetados, esses valores deverdo ser trazidos a valor presente

utilizando-se o conceito de valor presente liquido.




